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| Metodologia

El presente documento hace referencia a las actividades cubiertas en la etapa de “Evaluacién del desempefio y capacidades del sector”

Evaluacion del
desempefio y
capacidades en el
sector

Analisis de
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| Bajo el ambito del plan de negocios se consideran las siguientes
categorias de producto y CIIU’s

Plan de

Negocio de
Quimica

PwC Colombia

_

— Plaguicidas

— Fertilizantes

Pinturas y
Barnices

Organicos
—| Inorganicos
Tintas, pinturas
barnices
—| Pigmentos
— Resinas

Otras
Sustancias

— R
— Complejas

— Mezclas

Producto de Ejemplo
Herbicidas
Abonos Nitrogenados, Fosforados, Azufrados
Mezclas NPK
Abonos Nitrogenados, Fosforados, Azufrados
Acido Citrico
Acido Acético
Acido ftalico
Acido Sulftrico
Acido Clorhidrico
Acido Nitrico
Pinturas Arquitectdnicas y de rendimiento
Tinturas y tintas

Pigmentos Biologicos y metalicos
Pigmentos Sintéticos

Acrilicas
Vinilicas
Barniz

Thinner
Acetona

Calcio

Azufre

Amoniaco

Soda Caustica

Cloruro de Sodio
Surfactantes y Plastificantes
Sustancias Odoriferas

Empresas Ejemplo

ADAMA
Bayer AG
Dow Agro
Sumitomo
Yara
Sucroal
Andercol
Quimpac
Yara
Monoémeros

Colorquimica
Pintuco
Ferro
Cecolor

Dow
Andercol
Ecopetrol

OMYA

Carboquimica

Dow
Brinsa
Natura
Quimpac

Clasificacion de Uso

Quimica Especializada de Consumo

Quimica Intermedia Industrial

Quimica Especializada de Consumo

Quimica especializada Industrial

Quimica primaria

Quimica Especializada de Consumo

Quimica especializada Industrial

Las categorias fueron seleccionadas con base en el nivel de comercializacion y la naturaleza de su cadena productiva que representa los CIIUS Expuestos
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a. Evaluacion de mercado sobre el
desemperfio de cada sector

Marco de andlisis de la industria con los drivers de desarrollo

| bye .
Marco de analisis

Drivers del desarrollo del sector quimico (Tamano de mercado)

Tamafo de

Mercado

Fuente:Entrevistas a profundidad con Gremios, empresarios y sector publico

PwC Colombia

Crecimiento
industrial

Crecimiento en
Usos

Nuevos
Atributos

Apertura a
nuevos
mercados

Volatilidad Tasa
de Cambio

Volatilidad
Commodities

Hallazgo clave

Colombia es uno de los paises latinoamericanos que sigue creciendo su PIB a una tasa del 2,8% en
el primer trimestre de 2019 (DANE), sin embargo se mantiene por debajo de lo esperado.
El comportamiento industrial de Colombia refleja un crecimiento cercano al 3,2%. (DANE).

Aprovechar los atributos de los productos existentes para nuevos usos, un ejemplo puede ser el
carbonato de calcio con calidad de fertilizante.

Solo el 23% de las empresas colombianas invierten en innovacion y desarrollo de nuevos productos y
atributos. Sin embargo, existen mercados locales de productos donde hay un consumidor no
sofisticado (pinturas), desincentivando el desarrollo de procesos de innovacién en las empresas.

Los tratados de libre comercio y el ingreso a la OCDE han permitido la apertura de nuevos mercados.
Sin embargo, la competencia debe ser en especializacion de productos y no en precio. Mercados
locales y regulacién de otros paises.

El enfoque de inversiones extranjeras en el sector minero-energético (37%), genera dependencia de
estos commodities a la Tasa de Cambio.

Colombia compite en los mercados locales o foraneos con commodities, que son mas volatiles en los
precios y no son recursos renovables, de acuerdo a la percepcion de escasez.
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| ..
Marco de analisis
Drivers del desarrollo del sector quimico (Tamano de mercado)

Marco de andlisis de la industria con los drivers de desarrollo

. . . . Impacto del
Hallazgo clave Comentarios e implicaciones drive

* Colombia es uno de los paises » El crecimiento de los distintos sectores impulsa la produccion de bienes y

Crecimiento
Industrial

Crecimiento en
Usos

latinoamericanos que sigue creciendo
su PIB a una tasa del 2,8% en el primer
trimestre de 2019 (DANE), sin embargo
se mantiene por debajo de lo esperado.
El comportamiento industrial de
Colombia refleja  un  crecimiento
cercano al 3,2%. (DANE).

Aprovechar los atributos de los
productos existentes para huevos usos,
un ejemplo puede ser el carbonato de
calcio con calidad de fertilizante.

Fuente: Entrevistas a profundidad con Gremios, empresarios y sector publico

PwC Colombia

servicios nacionales.

Necesidad de crecimiento industrial mediante clUsteres sectoriales.

El pais se ubica a solo cuatro puestos del ultimo lugar en las mediciones de
competitividad por infraestructura. Se deben generar planes de accién para
Desarrollo poco intensivo en el sector de servicios orientado a la
generacion de mano de Obra de Calidad.

Sectores industriales y agroindustriales fortalecidos impulsan la innovacién
de usos de productos y fomentan mejores encadenamientos con la
produccion de bienes primarios, intermedios y de consumo.

Crecimiento mediante clUsteres sectoriales.

La demanda interna de productos no esta siendo apropiadamente
abastecida por la industria nacional, sino que se esta satisfaciendo con
productos provenientes de otros paises.

Favorable a la
demanda

Favorable a la
demanda.
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| ..
Marco de analisis
Drivers del desarrollo del sector quimico (Tamano de mercado)

Marco de andlisis de la industria con los drivers de desarrollo

. ] . Impacto del
Hallazgo clave Comentarios e implicaciones driver

e Solo el 23% de las empresas
colombianas invierten en innovacion y * Concentraciébn de inversibn en productos primarios y sectores de

Nuevos
Atributos

Apertura a
nuevos
mercados

desarrollo de nuevos productos vy
atributos.  Sin  embargo,  existen
mercados locales de productos donde
hay un consumidor no sofisticado
(pinturas), desincentivando el desarrollo
de procesos de innovacion en las
empresas.

Los tratados de libre comercio y el
ingreso a la OCDE han permitido la
apertura de nuevos mercados. Sin
embargo, la competencia debe ser en
especializacién de productos y no en
precio. Mercados locales y regulacién
de otros paises.

Fuente: Entrevistas a profundidad con Gremios, empresarios y sector publico

PwC Colombia

produccion de bienes con bajo nivel de valor agregado.

Dependencia de la volatilidad de los precios afectando la estructura de
costos de las empresas productoras de bienes primarios.

Aprovechar la eliminacién de aranceles para aumentar la compra de
maquinaria que permita mejorar, aumentar y sofisticar la produccion
interna.

Existe oportunidad de mejorar la calidad y el precio de los productos y
servicios nacionales.

Se evidencia potencial de produccién e innovacién que incremente la
compra de productos de valor agregado producidos localmente frente a la
opcién de productos importados.

Favorable a la
demanda

Favorable a la
demanda
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| ..
Marco de analisis
Drivers del desarrollo del sector quimico (Tamano de mercado)

Impacto del
D e

Hallazgo clave Comentarios e implicaciones

+ Enfoque de inversiones extranjeras al

Volatilidad sector minero-energético (37%), genera
Tasa de dependencia de estos commodities a la
Cambio Tasa de Cambio

» Concentracion de la inversion en productos extractivos y sectores de
produccion de bienes con bajo nivel de valor agregado. Desfavorable a

» Dependencia de la volatilidad de los precios afectando la estructura de la demanda
costos de las empresa productoras.

« La desaceleracion en el crecimiento ha sido el resultado de una

+ Colombia compite en los mercados disminucién de las exportaciones, especialmente de petréleo y otras
- locales o foraneos con commodities, materias primas, y de una menor expansion de la demanda interna.
Volatilidad L » : : " , Desfavorable a
" gue son mas volatiles en los precios y * A pesar de que Colombia exporta mas de 4800 productos, ain depende
Commodities ; . . la demanda
no son recursos renovables, de considerablemente de las ventas de petréleo y sus derivados, las cuales
acuerdo a la percepcion de escasez. representaron aproximadamente el 33,3% de las exportaciones totales en

2018, seguidas del carbén, productos quimicos, el café y las flores.

Fuente: Entrevistas a profundidad con Gremios, empresarios y sector publico

PwC Colombia 10
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| bye .
Marco de analisis

Drivers del desarrollo del sector quimico (Oferta y Entorno)

Nivel de » El tejido empresarial estd compuesto por 3 grandes actores que representan aproximadamente el
Concentracion 70%. El sector est& atomizado en pequefias empresas que representan el 30%.

» Por la naturaleza de la actividad econdémica la oferta de quimica basica, se concentra en proveedores
globales relacionada con grandes escalas de produccién mientras que la oferta de pinturas y barnices
por lo general se satisface a través de proveedores locales cercanos a los centros de consumo.

+ La quimica basica es una industria con niveles de sofisticacién bajos en comparaciéon con otros
Especialidad paises. Sin embargo existe una potencialidad latente de especializacion del producto ya que presenta
mayor valor agregado por trabajador con relacién a otras industrias.

Oferta mundial
vs. local

Marco

competitivo

+ Las empresas obtienen acceso a la tecnologia de otros paises (Europa, Asia y Norteamérica), para

Tecnologia : N :
obtener mejores eficiencias en los procesos productivos.

Proceso
productivo

Oferta y

entorno

+ Se tiene disponibilidad y capacidad de mano de obra. Sin embargo existe una brecha entre las
Capital humano capacidades desarrolladas en los institutos y las demandadas en la industria. Se requieren nuevas
capacidades a causa de las regulaciones y entrada a OCDE.

Cadena de + Las empresas dependen en gran porcentaje de las importaciones, lo que las hace vulnerables a la
abastecimiento volatilidad de la TRM, precios de commodities, frecuencias e incumplimientos por causas climaticas.

+ La investigacion y desarrollo son procesos necesarios para generar mayor productividad y
diferenciacion de productos y servicios para competir con valor agregado en los mercados. Existe una
oportunidad en la innovacién y desarrollo de procesos y productos enfocados a la Economia Circular.

Innovacion y
desarrollo

» Existe regulacién que permite incrementar y estandarizar la calidad de los productos lo que ayuda a la
competitividad del sector. No obstante se carece de controles exigentes para reducir la informalidad
de los productos cuyas barreras de inversién son bajas, como en el caso del sector de pinturas. Se
necesita conocimiento técnico en toda la cadena y capacitacién en el entorno de la industria. La
vigilancia y el control de las instituciones debe ser mas rigurosa para poder cumplir con la regulacion
existente.

Marco Regulacion y
normativo estandares

Fuente: Entrevistas a profundidad con Gremios, empresarios y sector publico

PwC Colombia 11
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" Marco de analisis
Drivers del desarrollo del sector quimico (Oferta y Entorno)

Hallazgo clave Comentarios e implicaciones Im%a;(i:\tgrdel

» El tejido empresarial esta compuesto
por 3 grandes actores que representan
Nivel de aproximadamente el 70% de la

Concentracion produccion. El sector esta atomizado en

pequefias empresas que representan el

30%.

» Con excepcion de la industria de pinturas, en la industria quimica existe
una barrera importante sobre la inversion inicial para la generacién de la
linea de produccién.

Favorable a la
oferta

* Por la naturaleza de la actividad
econdmica la oferta de quimica basica,
se concentra en proveedores globales + Colombia se ha caracterizado como un actor de produccién de fertilizantes
relacionada con grandes escalas de y plaguicidas, aprovechando ventajas comparativas, multinacionales como
produccion mientras que la oferta de Yara, Dow, ADAMA y Bayer, se han instalado en el pais para proveer a la
pinturas y barnices por lo general se region.
satisface a través de proveedores
locales cercanos a los centros de
consumo.

Marco
Competitivo

Oferta mundial vs
local

Favorable a la
oferta

+ La quimica basica es una industria con
niveles de sofisticacion bajos en
comparacion con otros paises. Sin » En la actualidad la especializacion de la industria quimica colombiana es
embargo existe una potencialidad primaria, aunque existan empresas que se han especializado en productos Favorable a la
latente de especializacion del producto gue demanda la industria del plastico, el incremento en la sofisticacion de oferta
ya que presenta mayor valor agregado productos permite generar mayor valor agregado con mayor eficiencia.
por trabajador con relacion a otras
industrias.

Especialidad

Fuente: Entrevistas a profundidad con Gremios, empresarios y sector publico

PwC Colombia 12
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a. Evaluacion de mercado sobre el

desemperfio de cada sector

Marco de andlisis de la industria con los drivers de desarrollo

| bye .
Marco de analisis

Drivers del desarrollo del sector quimico (Oferta y Entorno)

Proceso

Productivo

Tecnologia

Capital Humano

Cadena de
Abastecimiento

Innovacion y
Desarrollo

Las empresas obtienen acceso a la
tecnologia de otros paises (Europa,
Asia y Norteamérica), para obtener
mejores eficiencias en los procesos
productivos.

Se tiene disponibilidad y capacidad de
mano de obra. Sin embargo existe una
brecha entre las capacidades
desarrolladas en los institutos y las
demandadas en la industria.

Las empresas dependen en gran
porcentaje de las importaciones, lo que
las hace vulnerables a la volatilidad de
la TRM, precios de commodities,
frecuencias e incumplimientos por
causas climaticas.

La investigacion y desarrollo son
procesos necesarios para generar
mayor productividad y diferenciacion de
productos y servicios para competir con
valor agregado en los mercados. Existe
una oportunidad en la innovacion y
desarrollo de procesos y productos
enfocados a la Economia Circular.

Fuente: Entrevistas a profundidad con Gremios, empresarios y sector publico

PwC Colombia

Hallazgo clave Comentarios e implicaciones

Se tiene acceso a la tecnologia de punta, utilizada en los paises
desarrollados, no obstante es una inversion importante para los
empresarios, en consecuencia la reconversion tecnolégica no se realiza al
ritmo necesario.

La capacidad técnica, habilidades blandas y disponibilidad de la mano de
obra es buena en comparacion con otros paises de la region. Sin embargo,
el desarrollo tecnoldgico y la falta de integracion de la academia con la
industria hace que haya una descoordinacion entre lo que busca el
Mercado laboral y la capacitacion ofrecida en los institutos de formacion.

La dependencia de la materia prima importada hace vulnerable a la
industria, dependiendo de la tasa de cambio, temporadas de clima
extremos y sobrecostos por transporte y aduanas.

Al no obtener compensaciéon sobre los procesos de investigacion y
desarrollo, las empresas no atienden la necesidad de mercado con
productos innovadores o procesos mas eficientes. Sin embargo, la
tendencia de innovacion en nuevos productos es un requerimiento para
poder generar valor agregado.

Impacto del
drive

Favorable a la
oferta

Favorable/
Desfavorable a la
oferta

Favorable a la
oferta

13
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" Marco de analisis
Drivers del desarrollo del sector quimico (Oferta y Entorno)

. . . . Impacto del
Hallazgo clave Comentarios e implicaciones drive

+ Existe regulacion que permite
incrementar y estandarizar la calidad de
los productos lo que ayuda a la
competitividad del sector. No obstante
se carece de controles exigentes para
reducir la informalidad de los productos

* Aunque las regulaciones y la exigencia de estandares son rigurosos, en el
mercado colombiano la infraestructura con la que se cuenta para sostener
el subsistema de calidad nacional es insuficiente, por ejemplo no hay
suficientes laboratorios certificados que garanticen las caracteristicas y

Requlacion cuvas barreras de inversion son baias composiciéon de un producto. De igual manera los entes de control no Favorable/
g y Y | bajas, tienen la capacidad de hacer cumplir los deberes adquiridos. Desfavorable a
estandares como en el caso del sector de pinturas. .

Se necesita conocimiento técnico en
toda la cadena y capacitacion en el
entorno de la industria. La vigilancia y el
control de las instituciones debe ser
mas rigurosa para poder cumplir con la
regulacion existente.

Marco
Regulatorio

» Por otro lado, la regulacién y la definicion de estandares ha permitido
obtener accesos a mercados gracias a los nuevos tratados de libre
comercio.

Fuente: Entrevistas a profundidad con Gremios, empresarios y sector publico

PwC Colombia 14
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! ~ , . .
El tamano del sector quimicos es actualmente de COP 24,17 billones con un
crecimiento histérico de CAGR 11,7%

Evolucién del tamafio del sector quimicos en Colombia

$ 30

$25 » Se ha estimado que el
mercado tendra un
comportamiento

$20 positivo en 2019 con
un aumento de 6%,
llegando a un tamafio
de 26 billones.

$15

» Histéricamente el

CAGR del sector ha

$10 sido 11,7%, sin
embargo el los ultimos
5 afios ha disminuido a
niveles 7,6%.

$5

3,30

AN
(e}
)
&+
$0 A &

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera 2008-2018, Euromonitor, Reporte Market and Prices Chemicals 2000-2018
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| La produccion del sector Quimicos es actualmente de COP 13,3 billones con un
crecimiento histérico de CAGR 8,5%

Evolucion de la produccion del sector Quimicos en Colombia

2000-2018; COP Billones

$ 16 * Se ha estimado que la
produccion tendra un
comportamiento
$14 positivo en 2019 con
5 un aumento de 7%,
$12 ) llegando a un tamafio
& de 14,5 billones
$10 * Histéricamente el
CAGR del sector ha
sido 8,5%, sin
58 embargo el los ultimos
5 afios ha disminuido a
$6 niveles 4,6%.
8
® S :2 * Segun I:_;ls
$4 © ~ o0 proyecciones,, el
o 2 < & CAGR 2000-2030 sera
52 3! ! 5 @ de 7,4%, alcanzando
& @ un tamarfo de 21

billones de pesos
$0 colombianos
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera 2008-2018, Euromonitor, Reporte Market and Prices Chemicals 2000-2018

PwC Colombia 17
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Historicamente las categorias de mayor contribucion a la produccion del sector son Fabricacidén de otros
productos quimicos n.c.p. y Fabricacion de pesticidas, con participaciones de 33% y 20% respectivamente

Observaciones

Produccion por agrupacion del sector Quimicos en Colombia
2008-2017; Monto de participacion en produccion (Billones de Pesos)

CAGR CAGR 08-17 .
013'17 CAGR « En 2013, Monémeros cierra
if'/"/' 13-17 la planta de coprolactama,
$ 14 @ — solvente para usos de en la
Fabricacion de uimica especializada.
$12,69 $12,6 pinturas, barnices y q P
$11’98 revestimientos i L
$12 similares, tintas para « A finales del 2015, inicia
impresién y masillas operaciones Reficar,
(2022) . .
5.9% incrementando el portafolio
$10 $9,71 de quimica basica para
Fabricacién de otros Azufre
$8 16 productos quimicos '
s n.c.p. (2029) )
$8 $7,37 12,3% * A partir del 2016, con la
’ reactivacion de la
Fabricacion de exploracion de pozos
$6 sustancias y productos petroleros y el incremento de
q“'m'(czoglti";‘s'cos produccion en las refinerias
4.5% de Barrancabermeja y
$4 Cartagena, se incrementa la
produccion de quimica
Fabricacién de abonos basica.
y compuestos
$2 inorganicos ;
nitrogenados (2012) « Durante 2016, el fenbmeno
g del nifio afecto la base
$ 0 Fabricacion de agricola colombiana, lo que

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera 2008-2018, Euromonitor, Reporte Market and Prices Chemicals 2000-2018

PwC Colombia

2015

2016

2017

plaguicidas y otros
productos quimicos de
uso agropecuario
(2021)
7,0%

repercutio en caidas
considerables en las ventas
de fertilizantes
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" Se estima que el tamafio de mercado del sector al 2030 sera de COP 54,5
billones con un crecimiento proyectado CAGR 6,5%

Produccion Nacional vs el tamafio de mercado del sector Quimicos en Colombia

2000-2032; COP Billones ) - )
Ratio ano 2032 Observaciones

$ 60 30
$ 50
* El Mercado crecera
$ 40 (6,5%) en mayor
Ratio ano proporcion que la
produccion (4,7%) para
s 30 36 el 2032.
* Ladiferencia entre
tamafo de Mercado y
valores de produccion
$20 sera mayor

manteniendo la
Ratio ano 2000 tendencia histérica.

$10

49 "
Hbi’

= ] P K B
.oppBHEHE

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

$9,7 $15,8

57
©
-
@
N
o
-
@

$10,6 $16,8
$10,1 $171

—l
™
i
I
0
&

$ 7$9,8
$7#11,2

Fuente: Euromonitor — Proyecciéon PwC [ | Tamano de Mercado

. M Produccion Local
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| / o o L4 o o »
A futuro, se espera que las categorias de mayor contribuciéon a la produccion del sector sean Fabricacion
de otros productos quimicos n.c.p., y Fabricacion de pesticidas con participaciones de 34% y 21%
respectivamente. La fabricacién de pinturas es la categoria con mayor crecimiento con un 7,64%

Evolucion de la produccion del sector Quimicos en Colombia

. Te) .
2000—-2032; COP billones te Observaciones
&
$25 CAGR.3
CAER B + Seestimael incremento en
el consumo de pinturas
incentivado por el aumento
$ 20 Fabricacion de de proyectos de gran
Iy Lo impacto y oferta de vivienda.
revestimientos .
e nEg e ¢+ El incremento de  la
impresi(c;rz) %/Zr;lasi"as poblacion mundial y cambio
$ 15 7.64% de dietas hacia proteinas
vegetales va a fomentar el
o \g - Fabricacién de otros uso de fertilizantes para
g e Z S productos quimicos mantener la seguridad
o FZ * e, (V) alimentaria.
$10 © 5 = 8 La resistencia de plagas y la
<+ — — .
~ & © @ 0 5 g
& ma = 1. tendencia de conciencia
@ d B B Fabricacion de sobre la sostenibilidad
all e : . .
503 sustancias y productos incentiva el desarrollo de
P ol IS quimicos bésicos lci .
-1z S E B (2013) nuevos pesticidas sin
S - 2,25% biopersistencia y
el B bioacumulacion para el
Bl o | = Fabricacion de abonos control biol6gico de plagas.
o i y compuestos + Se espera que el incremento
S > qv it morgimcc();mz) de la frontera agricola en
Q N N nitrogenados
NS S O O O N) : L
v L 2 2 2 v 2,0% Colombia para la produccién
Fuente: Encuesta Anual Manufacturera 2008-2018, Euromonitor, Reporte Market and Prices Chemicals 2000-2018 Fab_ri_cacion et de nl.JeVOS cultivos, S.e
plaguicidas y otros convierta en oportunidades

productos quimicos de
PwC Colombia uso agropecuario s
(2021) agroquimicos.

5,36%

para la industria de20
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co‘ombi.a cada dimension.
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' PRODUCTIVIDAD + CALIDAD + VALOR AGREGADO

Se estima que el tamano de mercado del sector a 2032 sera de COP 54,5 billones
con un crecimiento proyectado CAGR 8.2%

Composiciéon sector Quimicos en Colombia
2000-2032; COP Billones

Observaciones

CAGR 00-32
$60
« El crecimiento del PIB a
$50 5,5% 2,8% en el primer trimestre
de 2019, hace de Colombia
Exportaciones un pais atractivo para
$ 40 inversion en  produccion
10,6% industrial.

$ 28,2

« Con nuevos programas de
innovacién y fortalecimiento
de la cadena quimica se
espera que la industria
guimica colombiana tenga
6,8% una especializacion y

Producciéon sofisticacion de sus

productos, sustituyendo

importaciones actuales.

$26,8

$30

Importaciones

$24,2
$254

$ 20,2
$21,0
$22,4

$16,8
$17,1

&

il

("0
—
&
$10 < S 5 ‘ ‘
$0 L
\'\ \(1' \”’ \b‘\(og'\q’\

'L'L'L‘lz‘lz"lz‘lz

$11,2

m

Q
q/
(]/Q

i

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera 2008-2018, Euromonitor, Reporte Market and Prices Chemicals 2000-2018

8,2%
Tamafio de

0
‘L ‘L Mercado
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= Productiva
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! ~ . . . .
El tamano de mercado relacionado con las importaciones, exportaciones y
producciéon del CIIU 2011 (Fabricacién de sustancias y productos quimicos basicos)

Observaciones

Composiciéon CIIU 2011 (Fabricacion de sustancias y productos quimicos basicos) en Colombia
2000-2032; COP Billones

ARz CAGR 00-32
— 10 19 —- -
o $30 w
5 CAGRyg3, @
= Ll <
I= CAGRq-18 o @ S & 0 i
v $25 12.4% > o 9 B 3,1% « La necesidad del mercado y
P A L 2@ > PCHE EIES] la capacidad insuficiente de
é < o @ 2032_11 las empresas especialistas
- R GOE il Blloios hace que se incrementen las
o N ® o importaciones de
o S @ 10,5% monémeros de propeno,
w & o @ Importaciones polietileno y cloro vinilo para
A q o -z
$15 4 2% e 2032 la industria de produccién de
T da 7 00 X PPWRSINE]  plastico.
N
s & 5,5% * Algunos requerimientos de
$10
@ . calidad hacen que las
Produccion
empresas acudan a la
© 2032 importacion en lugar de
$5 a T @ COP$ 3,5 Billones | do local
T S SN % comprar en el mercado local.
. &
e tuteta bbb b s

Mercado

O N 4 D
S L L L7 L

2032
COPS$ 24,8 Billones

Fuente: EAM 2018, Euromonitor
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El tamaﬁo de mercado relacionado con las importaciones, exportaciones y
produccion del CIIU 2012 (Fabricacién de abonos y compuestos inorganicos nitrogenados)
Composicién ClIU 2012 (Fabricacion de abonos y compuestos inorgéanicos nitrogenados) en Colombia
2000-2032; COP Billones
— CAGR 00-32
$5,0 CAGRo.3, ! - - Con la compra de ABOCOL
’ por parte de YARA,

se

(%]
é @ 6,0% incrementa la  produccion
R CAGR .3, > . desde 2015. Incluye una
440 o mq =55 S Exportaciones moderizacién de la planta
27" - 7 o T3 g. g o o o v 9 9 2032 ubicada en Cartagena
s CAGR.18 N w2 a e COP$ 1,5 Billones
$35 g w o @ . + Desde este punto inici6 la
550 5] - 12,2% prqduc%lorlm hacia otros
- 6‘;‘ g Importaciones paises de fa region.
$25 s ° 9 e - La FAO estima que la
2 S COP$ 2,9 Billones q :
© @ @ emanda mundial de abonos
$20 < o 3.7% y fertilizantes crecera en los
ore Lo o ’ proximos afios para los
, . 2 ; & gakiae e paises de Latinoamérica.
. S @ 2032
$10 5 ® o) PRy © Los precios internacionales
‘ de los abonos y plaguicidas
$05 seguiran aumentando
5,9% mientras China reduzca su
$00 N . N Tamaiio de produccion debido a sus
B T TS T S ST S TS ST P P P PP 5 Mo ambientales potices

Fuente: EAM 2018, Euromonitor COP$ 3,8 Billones
b
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El tamaﬁo de mercado relacionado con las importaciones, exportaciones y produccion
del CIIU 2021 (Fabricacion de plaguicidas y otros productos quimicos de uso agropecuario)

Composicién CIlIU 2021 (Fabricacién de plaguicidas y otros productos quimicos de uso agropecuario) en
Colombia
2000-2032; COP Billones

CAGR 00-32

$6
7,0% La principal productora de
$5 CAGRg5 Exportaciones pesticidas y controladores
2032 biolégicos se encuentra
GO EWRIIE ubicada en Soledad,
Atlantico
s L0 0% La adquisicion total de
Importaciones Proficol por parte de
2032 ADAMA, desde 2015,
$3 " o OP$ 1,5 Billones generé un incremento de la
i ; capacidad actual de la
7,1% planta ubicada en
$2 n @ 9 3 Produccién Barranqqil_la.
o S N o @ 2032 Los pesticidas son productos
o 5 OP$ 5,5 Billones con un mercado maduro
$1 S maduro, con alto valor
o « ;’- 8,0% agregado que tiene potencial
A Tamano de de crecimiento en el pais y
i_li_li_l Mercado en la regién
$0
S T TS T ST ST T S ST S ST S o P P

Fuente: EAM 2018, Euromonitor
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b. Métricas de desempefio por
cada dimension.

Colombia

-¢ Productlva

UCTIVIDAD + CALIDAD + VALOR AGREGADO

El tamano de mercado relacionado con las importaciones, exportaciones y
producciéon del CIIU 2022 (Fabricacion de pinturas, barnices y revestimientos)

Composicién CIIU 2022 (Fabricacién de pinturas, barnices y revestimientos similares, tintas para
impresion y masillas) en Colombia

2000-2032; COP Billones

$2,9

$7
$6
$5
$4
~
$3 « 29
N N g
N &
~ O~ 1\399
" < © 4 e
$2 o Y e e I o
—+ a4 4 o N4
O’OHHQQ

mwr\gogfﬁw

) 5 © @
$12 2 5 S o @
LLI I_I_I_
LSLLLL

QO N 94 & XX v o & (0)) N O D » O o0 A 9D 9 O

Q" O 7 K 7 O O Q '\'\'\'\'\'\'\'\\f],
@@@@@@@@@@mmmmmmwmmm@m

Fuente: EAM 2018, Euromonitor
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$31

|

$33

|

$4,2
$4,5
$4,8

I

O
To)
©

|

1

|

2,9%
Exportaciones
2032
COP$ 0,2 Billones

10,1%
Importaciones
2032
COPS$ 1,2 Billones

7,8%
Produccion
2032
COPS$ 5,5Billones

,6%
Tamano de
Mercado
2032
COP$ 6,5 Billones

CAGR 00-32 -

La bonanza petrolera que
vivio Colombia durante 2003
y 2013 impulsé la industria

de pinturas, demandando
productos de alto
rendimiento.

La influencia de la tasa de
cambio en los insumos no se

puede trasladar al
consumidor por lo que se
opta en reducir la
produccion.

Entre 2011 y 2014 se
consolidé la creacion del
grupo mundial y su posterior
evolucion a Grupo Orbis
como ejemplo de integracion

vertical, que permite
desarrollar, asegurar vy
consolidar proveedores
dentro de la  misma
organizacion.
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' PRODUCTIVIDAD + CALIDAD + VALOR AGREGADO

Marco de andlisis de la industria con los drivers de desarrollo

El tamano de mercado relacionado con las importaciones, exportaciones y

producciéon del CIIU

Composicion ClIU 2029 (Fabricacion de otros productos quimicos n.c.p.) en Colombia
2000-2032; COP Billones

2029 (Fabricacion de otros

$18

N 528
o} [T}
5 2 3
= < &
= $16 o
S 5 @
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Fuente: EAM 2018, Euromonitor
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productos

5,4%

Exportaciones
2032
COP$ 0,8 Billones

10,9%

Importaciones
2032
COP$ 8,1 Billones

8,4%
Produccion
2032
COPS$ 8,6 Billones

9,8%
Tamano de
Mercado

quimicos

n.c.p)

CAGR 00-32

La reclasificacion del
Biodiesel como parte de este
CllU a partir del 2013 hace
que se incremente la
produccion desde el 2012 al
2013.

El incremento de demanda
en aceites esenciales crece
con un CAGR de 16% en los
altimos 5 afos.

Entre el 2013 y 2014, la baja
inversion en exploracion de
pozos hace que los
productos quimicos
utiizados en esta labor
tengan una baja importante.

Desde 2016 inicia un
incremento importante en la
exploracion.

Existe un incremento de la
demanda  quimicos de
tratamiento de textiles desde
2014 hasta el 2016.
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Colombia
‘, Productiva
PRODUCTIVIDAD +« CALIDAD + VALOR AGREGADO

l / o o .
El sector de quimicos se perfila como uno de los de mayor potencial de
crecimiento en el pais

Conclusiones

* La tendencia de crecimiento en la construccion en el pais fomenta el
crecimiento del sector de pinturas: Se estima el incremento en el consumo de
pinturas incentivado por el aumento de proyectos de gran impacto y oferta de
vivienda.

« Asegurar la proteccion alimentaria fomenta la proteccion y nutricion
de cultivos: El incremento de la poblacion mundial y cambio de dietas hacia
proteinas vegetales fomentara el uso de fertilizantes y proteccion de cultivos para
mantener la seguridad alimentaria.

* Colombia se establece como uno de los principales proveedores de
sustancias agroquimicas de la region: Los conglomerados de sustancias
para la proteccion y nutricion de cultivos se establecen en el pais por la facilidad
geogrdfica para abastecer la region, la cual tiene grandes consumidores de estos
productos.
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b. Métricas de desempefio por

.l co‘ombi.a cada dimension.
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| . : : .
El sector de quimicos tiene potencial de generar valor agregado a la produccion

18%

16%
O Tamafio: Produccion ($millones COP)

14% Cafés especiales y derivados de café

12%

Quimica basica

Alimentos procesados

10%

8% Sistema moda

Farmacéuticos
6% Palma Industrias para la

.\ Magquinaria

Plasticos
4%

Cacaoy sus . Aparatos de ortopedia

derivados

2%

CAGR Produccién 5 afios (12-17)

Industrias del movimiento Cosméticos y aseo

0%

0% 10% 20" Piscicultura 30% 40% 50% 60% 70% 80%

-2%

-4%
% Ratio Valor agregado/Produccion

Fuente: EAM 2017
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' Colombia
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b. Métricas de desempefio por
cada dimension.

$ 5,00
$4,50
$4,00
$ 3,50
$ 3,00
$250
$200
$ 1,50
$ 1,00
$ 0,50

$ 0,00

El valor agregado generado dentro del sector quimicos representa el 34% de la
produccion total del sector

Valor Agregado por CllU
2008-2017; COP Billones

2008 2009

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera 2008-2018, Euromonitor, Reporte Market and Prices Chemicals 2000-2018

PwC Colombia

2010

2011

™
xQ

50
7

2012

o

S

v
&

2013

$3,73

2014

o)
Q
v

o+

$4,37

2015 2016

$4,57

2017

Observaciones

CAGR 08-17

Fabricacion de pinturas,
barnices y revestimientos
similares, tintas para
impresion y masillas (2022)
7,5%

Fabricacion de otros
productos quimicos n.c.p.
(2029)

9,0%

Fabricacion de sustancias y
productos quimicos basicos
(2011)

3,7%

Fabricacion de abonos y
compuestos inorganicos
nitrogenados (2012)

4,3%

Fabricacion de plaguicidas

y otros productos quimicos

de uso agropecuario (2021)
5,5%

El crecimiento del valor
agregado del CIIU 2029 se
explica por el incremento de
la demanda de productos de
tratamiento de textiles y la
participacion de
biocombustibles en el pais
(B10 y E10) a partir del
2012, los cuales son
productos de alto valor
agregado.

La reducciébn de valor
agregado del ClIU 2012 se
explica por el impacto de los
fenbmenos climaticos que
afectaron los cultivos entre
2016 y 2017.
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co‘ombia cada dimension.
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! ., ., . .,
La relacién entre la generacion de valor agregado y el nivel de produccion
muestra el nivel de sofisticacion de los productos del sector

RATIO VALOR AGREGADO/ PRODUCCION CIIU 2011
2008-2018; % Ratio

 El incremento de la
produccion de materia

Fabricacion de sustancias quimicas basicas, excepto abonos y compuestos inorganicos nitrogenados

prima para la
100% produccion de
plasticos hace que el
90% nivel de la produccion
se incremente  sin
80% embargo el valor
agregado se mantiene
70% en el mismo nivel.
x 60% * En el afio 2013, el
Som e (E100) se recasiics
©
X

39% 0 como perteneciente al

40% 37%
34% CllU 2011, lo que lleva
a un incremento en el

30% valor agregado.

0, o s
20% * La agroindustria, a

partir de 2013, se
muestra como base de
generacion de valor

10%

0%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 agrf%gadq _ del Ppais
(Acido Citrico, Polioles
Fuente: EAM 2018 y Aditivos)
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! ., ., . .,
La relacién entre la generacion de valor agregado y el nivel de produccion
muestra el nivel de sofisticacion de los productos del sector

RATIO VALOR AGREGADO/ PRODUCCION CIIU 2012

Fabricacion de abonos y compuestos inorganicos nitrogenados

100%

90% * La sobreoferta de los
principales
componentes
presentando por parte
de actores
internacionales
sumado al incremento
de la tasa de cambio,
hace que el precio de
40% 37% 36% 37% los productos

31% terminados tengan una

0, . .

30% o 29% 29% 28% 28% . tendencia a la baja
() 25% 23% 24%

afectando el valor

20% agregado que genera.

80%

70%

60%

50%

Ratio VA/PR

10%

0%
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: EAM 2018
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La relacién entre la generacion de valor agregado y el nivel de produccion
muestra el nivel de sofisticacion de los productos del sector R Er—
Observaciones
RATIO VALOR AGREGADO/ PRODUCCION ClIU 2021

2008-2018; % Ratio * Las . restricciones
ambientales que se

vienen presentando por
Fabricacion de plaguicidas y otros productos quimicos de uso agropecuario parte de actores
internacionales sumado al
incremento de la tasa de
cambio, hace que las
materias primas tengan
una alta  volatilidad,
afectando el valor
agregado que se genera
en el pais.
* Las empresas
colombianas se  han
50% venido modernizando en
41% 39% conju.nfto_ con
40% 37% 36% 38% 35% 37% adquisiciones de
% o \31% 33% 33% multinacionales, lo que
30% permite la trasmision de
conocimiento y la
20% especializacion de los
productos.
10% + Empresas multinacionales
han decidido disminuir
0% presencia en el pais como
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 parte de la estrategia

organizacional

100%

90%

80%

70%

60%

Ratio VA/Pr

Fuente: EAM 2018
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! ., ., . .,
La relacién entre la generacion de valor agregado y el nivel de produccion
muestra el nivel de sofisticacion de los productos del sector

RATIO VALOR AGREGADO/ PRODUCCION CIIU 2022

Fabricacion de pinturas, barnices y revestimientos similares, tintas para impresiéon y masillas

100%
90%

80% e La fabricacion de

pinturas va
incrementando su ratio
de valor agregado, ya
que el actor principal
ha invertido en generar
420 420 44% 43% productos de alto

70%

60%

50%

Ratio VA/PR

40% o -
0% 38% 36% 37% —_— 3% 7% rendimiento,dado  los
\34% e grandes proyectos de

infraestructura de los

30% L ~
ultimos afos.

20%

10%

0%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: EAM 2018
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La relacién entre la generacion de valor agregado y el nivel de produccion
muestra el nivel de sofisticacion de los productos del sector

RATIO VALOR AGREGADO/ PRODUCCION ClIU 2029
2008-2018: % Ratio

« La generacion de

Fabricacion de otros productos quimicos n.c.p. plastificantes Yy

100% solven_tes para suplir la

necesidad de

90% pr9dt_1ccién _ de

plasticos y pinturas,

80% fomer_wtan_ la

sofisticacion y

70% generacion de valor
agregado

5 60% o
o * La normatividad de
<>E 50% 46% 46% 48% 46% 46% uso de biocarburantes,
2 fomenta la generacion
& 40% w 35% 240, 350 36% 36% de valor agregado con
° base en la

30% agroindustria.
20% » Debido a la baja
exploracién petrolera,
10% los guimicos
especializados en este
0% sector sufrieron una
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 decaida considerable a

Fuente: EAM 2018 partir del 2012.
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' La productividad del sector ha venido decreciendo en los en los tltimos 3 anos
dado que el empleo es mayor al valor agregado generado

Evolucién de la productividad en Colombia
70 7100 <
+0,71% g
)
o 5N CAGR 08-17
o o L
2 g o %
) o o -
% = o o) « La productividad del CIIU
o A & 1 122.149 e . :
o o A 152.250 Fabricacion de pinturas, 2029, no es intensiva en
& 0 barnices y revestimientos
0 142.932 161.450 similares, tintas para mano de obra por lo que el
109.461 il 110.832 140.514 135.213 198.843 impresin y masillas (2022) valor agregado es generado
470 q 0
92.697 205.056 por el manejo de capital.
127.974 131.852 156.049 205.600
194.131 : Fabricacién de of . .
123.408 137.395 195.532 165,500 by - La incursién de productos
173,908 213857 ) esenciales naturales hace
: 209.678 176.616 : ’ i
188.053 177 846 e que se incremente el valor
151.653 : 204.609 agregado
195.769
Fabricacion de sustancias
243.875 993 B55 189.158 178 371 158.303 127 755 WEeTN i - E| incremento de la
230.546 242.209 ' 187746 : S5 pasicos et productividad de plaguicidas
se da por las
— Eg,?{,;ﬁ?;;fﬁﬁggﬂf’; Z modernizaciones de las
332.857 299.601 ' 347.999 310.401 nitrogenados (2012) plantas de ADAMA y Bayer.

283.742 283.787

274.875 -6,0%

247.410 238.623

Fabricacion de plaguicidas
y otros productos quimicos
de uso agropecuario
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 (2021)

1%

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera 2008-2018, Euromonitor, Reporte Market and Prices Chemicals 2000-2018
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El incremento de la participacién de materias primas en la estructura de costos
es lo que mas aporta al incremento del Valor agregado incluyendo la mano de

obra directa (MOD)

ESTRUCTURA DE COSTOS DEL SECTOR DE QUIMICOS « La grafica muestra la
2008-2017; % de participacion estructura de costos de
las empresas productoras
del pais, donde se
2008 2017 observa que el principal
rubro es la materia prima,
seguido de la mano de
100% | 100% 100.0% 100% obra directa y la energia
(Energia y otros

energeéticos)
+ Dada la dependencia de
60% » 60.0% la produccién colombiana

120% 120,0%

80% 80,0%

en las importaciones de
40% -54% W T 35% 40.0% — 30% materia  prima, se
© 2% 1% Tu 0% 0% 0% % % €0% 5% % T T e — evidencia un incremento
20% 20,0% en este rubro,
principalmente por la
0% 0,0% devaluacion del peso
colombiano  frente  al
dolar. Lo que conlleva a
que se pierda
competitividad en la
produccion del sector
quimico colombiano
frente a otros paises
productores.

Produccion
Materias primas
Energia
Subcontratacion
Arrendamiento
Transporte
Otros
Margen
Produccién
Materias primas
Energia
Otros energéticos
Subcontratacion
Reparacion y...
Arrendamiento
Alquiler de...
Servicios publicos
Transporte
Otros
Margen

Alquiler de...
Sueldos y Salarios

Sueldos y Salarios
Otros energéticos
Servicios publicos

Reparacion y...

Fuente: EAM 2018
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b. Métricas de desempefio por

co‘ombi.a cada dimension.
= Productiva

' PRODUCTIVIDAD + CALIDAD + VALOR AGREGADO

! ., , . . .
Los costos de producciéon del sector de quimicos tienen un incremento
compuesto de 7,3% en los altimos 10 ahos

| |
EVOLUCION DE LOS PRINCIPALES RUBROS DE COSTO DEL SECTOR DE QUIMICOS

2008-2017; COP Billones, % de Participacion .

« Este analisis se hace con
precios reales.

o 510 @ -+ Cuando se hace el
S $9 +4,9% i
5 : comparativo del largo
z %8 —_— plazo vs. el corto plazo, se
L $7 $071 Q gvidencia que el
® $6 incremento de los ultimos
S g5 $ 0,60 5 afos es menor.
$4 $0,53 * El rubro que mayor aporte
$3 $5,85 hace a este crecimiento
X G ’ esta dado por los “Otros
$ $ 3,90 ’ @ Costos” cuyo incremento
$1 es de 5,3%, por encima
$0 del incremento de

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 “Sueldos y Salarios” que

representd un 3,6% y del
3,2% de crecimiento que
tienen las  “Materias

100%

80%

60% Primas”
* A nivel de participacion de
40% % :
los costos, Materias

20% Primas” pasan de 80% al

83% mientras que los

0%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 otros costos pasan del
0 0
m Materias primas m Sueldos y Salarios m Otros Costos ;CZ){O? en el 2008 al 9% en

Fuente: EAM 2018
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b. Métricas de desempefio por

co‘ombia cada dimension.

-¢ Productiva

La relacion de margen respecto a la venta en Colombia es de 30% frente al promedio
de los principales jugadores globales de 35% al 2018

Rentabilidad promedio de los principales paises productores del sector de quimicos
2018; % rentabilidad

45,0%

40,0%  38,1%

35.0% 34,1% 33,9% 33,8% 33,6% 328% 51 g . _ _
0 31.8% 31,4% 30.0% « Colombia tiene un
30,0% 27.4%  213% g 0, costo de mano de obra
°  25,8% competitivo frente al
25,0% 22, 7% mundo, sin embargo,
20,7% 18.9% el costo y la
20,0% | 181% 173y, confiabilidad de la
15 0% energl'i':l no permite que
’ el pais tenga mejor
10,0% competitividad que
Turquia 'y  Meéxico,
5,0% paises con un modelo
y desarrollo de
0,0% industria  similar a

O%V E)\(b *{b Q}

@ ) @ N @ Colombi
2 \k O o % & olo 1a.
(%] Q + N \’b’ 0 *(\\

N 6 & N . ) « > Q ! e e
& < Cc§° < < 0&; < \%\ K

G){b
& ¢
~[§9 OQ}@ &

3 )
»\:\—w—ﬂ——w TSI L LIS
A * \ S~ ’EA & > _ )3 3 A - N )\\ ‘

5\@
Fuente: Encuesta Anual Manufacturera 2008-2018, Euromonitor, Reporte Market and Prices Chemicals 2018
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MONOMEROS S. A.

PINTUCO COLOMBIA S.A.

YARA COLOMBIA S.A.

BAYER S A

DOW AGROSCIENCES DE
COLOMBIAS A

010 de d CI'd0 d d 0
QUIMICA SIKA
INTERNACIONAL COLOMBIA
S.A. QUINTALS.A. | SYNGENTAS A INVESA S.A. S.AS
ANHIDRIDOS Y
DERIVADOS DE
COLOMBIA S.AS.
SUN CHEMICAL | DESTILERIA FERRO
COLOMBIA RIOPAILA ECOFERTIL | COLOMBIA
SAS. S.AS. S.A. S.AS
PRECISAG...
SAS FERTILI...
COLOM... ORICA
UNIPHOS SA. COLOM...
COLOMBIA FERTICOL SAS
PLANT LIMITED S.A.EN...
ARYSTA | INTER...
COMP... | LIFES... DE
LINDE COLOMBIA SILICEAS
S A SAS
QUIMIL | LIPESA | NUTR MANE
ADAMA ANDINA DEL COLO... DE SUCU...
BV. NALCO CAUC | SAS. |PLAN... |coLO...
CARBOQUI... DE ECOD...
SAS
COLOM... | COLO... av... [pro st
SUP... | co... C...
DSM SAS |SAS. SAS.
NUTRI...
PROD...
QUIMPAC DE COLO... SIM... |PR...
COLOMBIAS.A. | SUCROAL S.A. AMTEX S.A SA | SA
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b. Métricas de desempefio por

CO|Ombia cada dimension.
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| : . :
El 77% de las empresas que constituyen el sector de quimicos, incluyendo a los
productores de pinturas y barnices son microempresas

Observaciones

Distribucion de empresas del sector quimico de acuerdo a sus Distribucion de empresas del sector quimico de
activos acuerdo a su actividad econdmica principal (ClIU)
RUES 2019 RUES 2019

3000 1400

* El CllU de pinturas y
2460 1200 1158 de otros quimicos

2500 abarcan cerca del 63%
m .
g 1000 de la cantidad de
© 2000 844 empresas del sector
g 800 quimico  colombiano,
o una de las principales
o 1500
© 600 razones: Las barreras
P 507 448 de ingreso en estas
E 1000 400 dos actividades son
< menos retadoras que

236 -
500 377 200 los otras actividades
99 134 130 . de estudio.
meeeessens N |
0 0
Grande Mediana Pequefa Micro No identificada 2011 2012 2021 2022 2029

Fuente: RUES
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o :
Mas del 90% de las ventas del sector son realizadas por las empresas grandes, lo
que configura en una concentracion de los ingresos

Participacion en las ventas del sector de quimicos por categoria de empresas .
EMIS 2019 Observaciones

100,0%
90,1%
90,0%
80,0%
» El sector de pinturas y
70,0% barnices (ClIU 2022),
presenta la menor
60,0% participacion de ventas
de las grandes
50,0% empresas, llegando a
un 73,8%, mientras
40,0% que la industria con
mayor concentracion
30,0% en ventas de las
grandes empresas es
20,0% la de agroquimicos.
10,0% 6,8%
3,0%
I E— 0.1% 0.0%
0,0%
Grande Mediana Pequefia Micro NA

Fuente: RUES, EMIS
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' Colombia

-d Productlva

b. Métricas de desempefio por

cada dimension.

" El 28,5% de los establecimientos productivos se ubican en Bogota, generando el
33,0% de las ventas del sector quimico. Cartagena con el 1,25% de los
establecimientos productores, genera el 8,1% de las ventas

= BOGOTA, D.C.

= MEDELLIN

= CALI

= BARRANQUILLA
= IBAGUE
SOACHA

= BUCARAMANGA
= CUCUTA

= ITAGUI

= NEIVA

= CARTAGENA DE INDIAS
= OTROS

Fuente: RUES

PwC Colombia

45,79%

1, 25%/

1, 32%

135A) 1,66%

28,50%

' 6,33%

1 79\

\_4,85%

3,29%
2,07%
1,82%

= BOGOTA, D.C.
= MEDELLIN

= CALI

= BARRANQUILLA

= IBAGUE
SOACHA

= BUCARAMANGA
= CUCUTA

= [TAGUI

= NEIVA
= CARTAGENA DE INDIAS

= OTROS

OO%

18%

L 1,8%
0,1% \Llol%
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Colombia

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

| .
El sector de quimicos presenta un desarrollo aprovechable para generar nuevos
encadenamientos productivos

Conclusiones

@ U AN
/ F

* Pinturas y barnices es la categoria que presenta mayor atomizacion de
produccion: Los pequerios productores de pinturas concentran cerca del 30% de
las ventas del sector.

* La estructura de costos directos de produccion esta concentrada en la
materia prima: La dependencia de las importaciones de materia prima y la
volatilidad de la tasa de cambio disminuye la competitividad de las empresas
frente a paises similares.

* La tendencia de innovacion y desarrollo de nuevos productos es el
motor para generar valor agregado: generar productos con nuevos
atributos que respondan a las expectativas de los usuarios y consumidores, va a
permitir al pais incrementar su valor agregado con el mismo nivel de produccion.
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b. Métricas de desempefio por

co‘ombi.a cada dimension.
= Productiva

' PRODUCTIVIDAD + CALIDAD + VALOR AGREGADO

! , e o . , . )
El déficit comercial en el sector de Quimicos se incrementa de forma

pronunciada durante los 2 ultimos afios

Importacién, exportacion y déficit de la balanza comercial en el sector de quimica béasica

2010-2018; $USD millones — , )

* A nivel de comercio
5.000 @ e>ft.er‘ior, se evidgncia un
$h59/7 $4570 gsm:étmaco;%rm:l agge
4.500 —7 4.315 +0,6% -
—%73076 4.241 ’ .4.044 $4.192 teniendo las
4.000 importaciones un
$3.623 crecimiento del 0,6% en
3.500 contraste con una caida
de las exportaciones del
3.000 3,1% durante el periodo

de 2014 a 2018.
2.500 + Para los dos dltimos
afios el déficit se
2.000 dispara invirtiendo la
tendencia de reduccién
1.500 - de importaciones que
— ' venia teniendo desde el

o $ 981 %973 $1.091 Jamviers 5.1.086 @ $ 959 $ 959 2015,

» El déficit ha crecido a
durante el periodo de
2010-2018, debido a la

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 reduccion de las

exportaciones.
s VPO e EXPO === Deficit
Fuente: DANE
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b. Métricas de desempefio por
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' PRODUCTIVIDAD + CALIDAD + VALOR AGREGADO

! . . . .y
El Top 10 de importaciones por subpartida crece en mayor proporciéon en los
ultimos 10 anos frente a las demas subpartidas que no pertenecen al top 10

Composicion de importaciones del Top 10 de subpartidas

2010-2018: $USD Millones El top 10 de importaciones esta compuesto por las siguientes

— subpartidas:
@ . Propeno (propileno).

Millones

$ 3.500 5 23 . Cloruro de vinilo (cloroetileno).
S S . Urea, incluso en disolucién acuosa con un porcentaje de nitrégeno superior o
o © cu[\? & & o o ~ igual @ 45% pero inferior o igual a 46% en peso"
$3.000 S ai @ ) a g .+ Estireno.
51; @ {g :\? g . Los demés reactivos de diagnéstico o de laboratorio, sobre cualquier soporte
&

y reactivos de diagnéstico o de laboratorio preparados, incluso sobre soporte,
excepto los de las partidas 30.02 o 30.06.

. Las deméas mezclas de sustancias odoriferas, del tipo de las utilizadas en las
industrias alimentarias o de bebidas

. Las demas mezclas de sustancias odoriferas y mezclas (incluidas las
disoluciones alcohdlicas) a base de una o varias de estas sustancias, del tipo
de las utilizadas como materias basicas para la industria.

. Dodecilbenceno

. Las demas compuestos cuya estructura contenga un ciclo piridina (incluso
hidrogenado), sin condensar.

. Pigmentos y preparaciones a base de diéxido de titanio con un contenido de
diéxido de titanio superior o igual al 80% en peso, calculado sobre materia

$1.369 $1.435 seca.

$ 2.500

$2.000

$ 1.500

$1.000

$ 500

El crecimiento del “Top 10” y los “otros” tienen la misma tendencia de

crecimiento siendo de 3,0% y 2,4% respectivamente.

Se puede observar una concentraciébn en las materias primas para la

elaboracion de plastico, pinturas y de quimicos para la agricultura, los

®Top 10 importaciones  ®Otros cuales son industrias maduras y con un buen nivel de penetracion en el
mercado nacional.

$0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: DANE
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' PRODUCTIVIDAD + CALIDAD + VALOR AGREGADO

" El Top 10 de subpartidas representa el 56% de la importaciones totales del
sector quimico

Participacion de importaciones del Top 10 de subpartidas
2010-2018; % de participacion

120%

La participacion se ha
mantenido sin muchas
variaciones desde 2010
cuando representaba el 57%
y el 56% en 2018. La
principal razon es que en el
pais no existen proveedores

100%

80%

60% desarrollados para la
industria  quimica 'y el
desarrollo de nuevos

40% productos de quimica
industrial no ha avanzado en
el nivel esperado

20%

44% 45% 44% 46%
56% 55% 56% 54%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

0%
mTop 10 importaciones ®mOtros

Fuente: DANE
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b. Métricas de desempefio por
cada dimension.

" El propeno, dodecilbenceno, reactivos de diagnosticos y los pigmentos de titanio
son las subpartidas con mayor crecimiento de 2017 a 2018

Valor importaciones del Top 10 de subpartidas
2010-2018; USD Millones

$1.800

o
e

©
~

o

$ 1.600

$1.508

o
>
<
=
7

$1.400

$1.200

$1.000

$ 800

$ 600

$ 400

$ 200

$0

2010 2011 2012 2013
Fuente: DANE

PwC Colombia

2014

™
D~
@
b
R

2015

$1.242

2016

o)
Ne)

o

~
o

2017

Crecimiento %

2017-2018

mPigmentos y preparaciones a base de didxido de titanio
con un contenido de diéxido de titanio superior o igual al
80% en peso, calculado sobre materia seca.

| as demas compuestos cuya estructura contenga un ciclo
piridina (incluso hidrogenado), sin condensar.

m Dodecilbenceno

- 0
a m | as demas mezclas de sustancias odoriferas y mezclas

(incluidas las disoluciones alcohélicas) a base de una o
varias de estas sustancias, del tipo de las utilizadas como
materias basicas para la industria.

Las deméas mezclas de sustancias odoriferas, del tipo de
las utilizadas en las industrias alimentarias o de bebidas

4 OCV m Los demas reactivos de diagnéstico o de laboratorio,

0 sobre cualquier soporte y reactivos de diagnéstico o de
laboratorio preparados, incluso sobre soporte, excepto los
de las partidas 30.02 o 30.06.
Estireno.

_2 4% mUrea, incluso en disolucién acuosa con un porcentaje de

nitrégeno superior o igual a 45% pero inferior o igual a
46% en peso
Cloruro de vinilo (cloroetileno).

= Propeno (propileno).

2018

Observaciones

Incremento de
importacion de
propeno para la
produccion de
polipropileno
Incremento de
pigmentos con
diéxido de titanio.
Incremento de

importacion de urea
y fuente de
nitrégeno de Rusia
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Colombia
= Productiva

' PRODUCTIVIDAD + CALIDAD + VALOR AGREGADO

! . . ., , L . .
Las materias primas para produccion de plastico en formas primarias tal como
propeno y cloruro de vinilo, al igual que los pigmentos ganan participacion en

las importaciones del sector.

Participacion de importaciones del Top 10 de subpartidas
2010-2018; % de participacion

100% _ _ TR
mPigmentos y preparaciones a base de diéxido de titanio con un
contenido de diéxido de titanio superior o igual al 80% en peso,
calculado sobre materia seca.
90% , B
mlas deméas compuestos cuya estructura contenga un ciclo piridina
(incluso hidrogenado), sin condensar.
80% , * Reduccion de
m Dodecilbenceno L
Mezclas odoriferas
70% . o . (Mezclas
mLas demas mezclas de sustancias odoriferas y mezclas (incluidas .
las disoluciones alcohdlicas) a base de una o varias de estas esenC|a|eS) ya que
sustancias, del tipo de las utilizadas como materias basicas para .
60% la industria, se ha incrementado
Las deméas mezclas de sustancias odoriferas, del tipo de las .,
utilizadas en las industrias alimentarias o de bebidas la prOdUCCIOn local.
50% Reduccion de la
m Los demas reactivos de diagnéstico o de laboratorio, sobre - .z
cualquier soporte y reactivos de diagnéstico o de laboratorio |mp0rtaC|0n de
preparados, incluso sobre soporte, excepto los de las partidas TSR
40% 30.02 0 30.06. pll’ldlna como base
m Estireno. 4
de produccién de
30% herbicidas.
mUrea, incluso en disolucién acuosa con un porcentaje de
nitrégeno superior o igual a 45% pero inferior o igual a
46% en peso
20% . _
m Cloruro de vinilo (cloroetileno).
10% '
= Propeno (propileno).
0%

2010
Fuente: DANE
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2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018
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b. Métricas de desempefio por
cada dimension.

1 I H
; Colombia
[ ]
‘ PI‘OdlICtlva Marco de andlisis de la industria con los drivers de desarrollo
y PRODUCTIVIDAD + CALIDAD + VALOR AGREGADO

|
Top 10 de los paises de origen de las importaciones de Colombia (2010-2018)

P > ) Abonos nitrogenados y
W " potéasicos
Reactivos d
Diagngstico , - '
2 el
g
e
. (2
v f‘;‘

especializados
N
o
9.>
A

. P 1. Pigmentos
Hidrocarburos aciclicos, ciclicos 8

y halogenados

Agroquimicos y
Sustancias odoriferas, ¢ colorantes

p
agroquimicos, colora 5‘"’
"2@"{& i
ompuestos

L
wi

Hidrocarburos y
Agroquimicos.

Hidrocarburos,
preparaciones
aglutinantes,
agroquimicos

Fuente: DANE
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b. Métricas de desempefio por
cada dimension.

Colombia
‘, Productiva
PRODUCTIVIDAD +« CALIDAD + VALOR AGREGADO

| / o [ ] [ ] ]
El top 10 de los paises de origen de las importaciones colombianas crece en
menor proporcion en los dltimos 8 afos frente a los demas paises de origen de

las importaciones del sector quimico

Participacion del Top 10 de paises de origen en las importaciones de Colombia
2010-2018; Monto importado USD Millones

(@) V4
@ ° Top 10 paises
$ 5.000 S
) &
$ 4.500
$4.000 Estados Unidos
China
$ 3.500 o
Mexico
3.000 .
s Alemania
$ 2.500 Brasil
$2.000 Venezuela
$1.500 Rusia
$1.000 India
$ 500 Espana
Trinidad y Tobago
$0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

mTop 10 paises IMPO mOtros

Fuente: DANE

PwC Colombia

Observaciones

El top 10 de paises
importadores decrece en
los ultimos 4 afos en un
0,7% frente a Ila
agrupacién de “Otros

paises” que crece al
5,9%.
Con la puesta en

marcha de Reficar,
decrecié la importacién
de propileno, sin
embargo, por la
necesidad de materia
prima en los afios
siguientes se vuelve a
incrementar la
importacibn que en su
mayoria viene de
Estados Unidos.

Corea del Sur, Francia y
Reino Unido, son paises
gue vienen creciendo en
la participacién de las
importaciones a una
tasa de 6,1%, 5,2%,
3,3% respectivamente.
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b. Métricas de desempefio por

co‘ombia cada dimension.
[ ]
= Productiva
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" El top 10 de los paises de origen de las importaciones representa el 77% del total
importado del ambito del sector quimico

Participacion del Top 10 de pais de origen de las importaciones de Colombia
2010-2018; % de Participacion en USD Millones importados

100%
* El top 10 de paises

representa el 77% del
total importado del
ambito  del  sector
quimico. Una
participacion que ha
disminuido afio a afio
cuando en el 2010 era
del 80%, con la
entrada en vigencia de
tratados de libre
comercio con Corea
del Sur o Turquia

90%
80%
70%
60%
50%
40%

30%

» Esta concentracion
representa la
dependencia de
importaciones
nacionales en unos
pocos paises
proveedores

20%

10%

0%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

mTop 10 paises IMPO mOtros

Fuente: DANE
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! . ~ . . . . .,
Rusia, Espana y Alemania han incrementado la participacion en las
importaciones de Colombia a una tasa mayor que cualquier otro pais

Participacion del Top 10 de paises de origen en las importaciones ambito del sector quimico

- . i i CAGR 2014-2018 :
2010-2018; Monto importado USD Millones ©
2 . D,
! o2 o :
- :
$ 3.500 %)
&+
q
p ——— (124
$3.000 &
* Los tres paises que
representan el mayor
$2.500 crecimiento en la
@ participacibn de las
importaciones del
$ 2.000 sector son Rusia,
Espafia y Alemania.
$1.500 @ * Los insumos que se
traian de Venezuela se
ha reemplazado con
$1.000 importaciones  desde
@ Estados Unidos.
$ 500
$0

Fuent DANlélgéLt%dos Unidoszo%jChina u Mezx(l)%g lAIemam%Olei Brasil \/%%Jé@uela u Rugl%l5 H|ndia = Iggégﬁa lTrinid%%IlJTobago
uente:

2018
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China y Alemania son los paises de origen que ganan participacion dentro del
total de las importaciones procedentes del Top 10

Participacion del Top 10 de paises de origen en las importaciones de Colombia
2010-2018; % de Participacion en USD Millones importados

100%

3%

5%

3% 3%

i

4%

* Los tres paises que
representan el mayor
crecimiento son China,
Alemania, India vy
Espafa.

90%

5%

80%

70%
* Los insumos que

60% provenian de
Venezuela se ha
50% reemplazado con

importaciones  desde

40% Estados Unidos.

30% « EEUU continua siendo
el principal proveedor
de quimica basica para
Colombia, a pesar del
incremento de
participacién de otros
paises de origen en las
importaciones

mEstados Unidos ®mChina mMéxico mAlemania mBrasil =Venezuela ®™Rusia mIndia mEspafia ®Trinidad y Tobago colombianas

20%

10%

0%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: DANE
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! . . . ey ~
El top 10 de exportaciones a nivel de subpartida decrece en los ultimos 8 anos en
2.1%, jalonado por el descenso en las exportaciones de algunos agroquimicos

hacia Brasil y Argentina

o ) ) El top 10 de exportaciones esta compuesto por las siguientes
Composicion de exportaciones del Top 10 de subpartidas sub-partidas:

2010-2018; $USD Millones

+ Los demés insecticidas, presentados en formas o en envases para la

3 3 2 i
$1.200 2 2 08 venta al por menor o en, articulos.
- —_ = 0 * Los demas fungicidas.
o &% © % 2 o 2 + Abonos minerales o quimicos con los tres elementos fertilizantes:
o) oA o) nitrégeno, fésforo y potasio.
$1.000 i A A » Los demas fungicidas, presentados en formas o en envases para la
venta al por menor o en articulos.
* Los demas carbonos (negros de humo y otras formas de carbono no
$ 800 e>'<presados pi co'mprendidas en otra par_te). . .

+ Pigmentos (incluidos el polvo y las laminillas metdlicos) dispersos en
medios no acuosos, liquidos o en pasta del tipo de los utilizados para
la fabricacién de pinturas.

$ 600 + Acido citrico.

» Los demas Herbicidas, inhibidores de germinacién y reguladores del
crecimiento de las plantas, presentados en formas o en envases para

$ 400 la venta al por menor o en articulos.

+ Las demés mezclas de sustancias odoriferas y mezclas (incluidas las
disoluciones alcohdlicas) a base de una o varias de estas sustancias,
del tipo de las utilizadas como materias basicas para la industria.

$ 200 * Los demas herbicidas, inhibidores de germinacion y reguladores del
crecimiento de las plantas.
$0 El “Top 10” de las subpartidas exportadas, decrece en un
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 porcentaje del 7,9% en los Ultimos 4 afios.
Fuente: DANE mTop 10 Sub partida EXPO mOtros
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| : : :
El top 10 de exportaciones colombianas por subpartida representa el 43% de las
exportaciones del sector quimico

Composicion del de exportaciones por subpartida sector quimico
2010-2018; % de Participacion.

100%

90%
- El “Top 10" de

exportaciones
representa el 43% del
total de las
exportaciones del
sector quimico. Sin
embargo, en los
tltimos 2 afos, esta
participacion
disminuy6
considerablemente
dada la reduccion de
exportaciones de
agroquimicos a Brasil,
Argentina y Peru.

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

®Top 10 Sub partida EXPO mOtros

Fuente: DANE
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b. Métricas de desempefio por
cada dimension.

dada la tendencia al rechazo de los ingredientes activos sintéticos.

Participacion de exportaciones del Top 10 de subpartidas desde Colombia

2010-2018; Monto exportado USD Millones

$ 700

$ 600
Q
& R
< <

$ 500 el «
$18
$ 24
$29

$ 400 $35

$ 300

$ 200

$ 100

$0

2010

Fuente: DANE
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2012
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2014
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&
$31
$34
$31
$.30

$ 80

2015

—
]

\O

&+

$21

2016

2018

CAGR %
2014-2018

-10,1%

mLos demas herbicidas, inhibidores de germinacion y
reguladores del crecimiento de las plantas.

'0,2% m | as demas mezclas de sustancias odoriferas y mezclas
(incluidas las disoluciones alcohélicas) a base de una o
varias de estas sustancias, del tipo de las utilizadas como
materias basicas para la industria.

m | os demés Herbicidas, inhibidores de germinacion y

'5,3% reguladores del crecimiento de las plantas, presentados en
formas o en envases para la venta al por menor o en
articulos.

-9 , 504 mAcido citrico.

Pigmentos (incluidos el polvo y las laminillas metélicos)
dispersos en medios no acuosos, liquidos o en pasta del tipo
de los utilizados para la fabricacion de pinturas.

0 m Los demas carbonos (negros de humo y otras formas de
1,0 /0 carbono no expresados ni comprendidas en otra parte).

16 40/ m | os demas fungicidas, presentados en formas o en envases
- ) 0 para la venta al por menor o en articulos.

m Abonos minerales o quimicos con los tres elementos
-1 , 2% fertilizantes: nitrégeno, fésforo y potasio.

- 18 , 2% m L os demas fungicidas.

m L os demas insecticidas, presentados en formas o en
6 4% envases para la venta al por menor o en, articulos.
b

Los sectores agroquimicos han reducido su tasa de exportacion desde 2017,

Observaciones

El “Top 10" de
exportaciones

representa cerca del
50% del total. Sin
embargo en los ultimos

2 afos, esta
participacion se
disminuy6

considerablemente
dada la reduccién de
exportaciones de
agroquimicos a Brasil,
Argentina y Perq.

Los pigmentos en
Polvo eran los
principales productos
exportados a Suiza.
Desde 2010, se inicio
la reduccioén de envio a
ese pais.
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| :
Las mezclas de abono NPK y el negro de humo son los tinicos que ganan
participacion dentro de las exportaciones, sin embargo las crisis de Brasil y

Argentina han repercutido en la caida de exportaciones a esos paises
Participacion de exportaciones del Top 10 de partidas arancelarias desde Colombia

2010-2018; % de Participacion en USD Millones exportados . Los pigmentos en

Polvo eran los
principales productos

m | os demaés herbicidas, inhibidores de germinacion y reguladores del crecimiento de las plantas.

100% exportados a Suiza.
, o . - N Desde 2010, se inicio
90% mLas demas mezclas de sustancias odoriferas y mezclas (incluidas las disoluciones alcohélicas) a ., L,
base de una o varias de estas sustancias, del tipo de las utilizadas como materias basicas para la Ia I’ed uccion de envios
industria. ,
80% | os demas Herbicidas, inhibidores de germinacion y reguladores del crecimiento de las plantas, a eSte pals’ ya que Ia’
presentados en formas o en envases para la venta al por menor o en articulos. empresas REX METAL
70% w Acido citrico. inicia su proceso de
60% liquidacion.
0
Pigmentos (incluidos el polvo y las laminillas metélicos) dispersos en medios no acuosos, liquidos A pesal’ de Ia.
del tipo de | ilizad la fabricacion de pi . - -z
50% o0 en pasta del tipo de los utilizados para la fabricacion de pinturas |nStaIaC|0n de nuevas
mos demés carbonos (negros de humo y otras formas de carbono no expresados ni comprendidas CapaC|dad de Ias
0 en otra parte). 0 c
40% multinacionales de
= Los demas fungicidas, presentados en formas o en envases para la venta al por menor o en pesticidas este sector
30% articulos. ! i
va perdiendo
2004 mAbonos minerales o quimicos con los tres elementos fertilizantes: nitrégeno, fésforo y potasio. COI’lSiderab|emente
0
o participacion en las
10% m L os demas fungicidas. exportaCiones.
El incremento de
0% | os demas insecticidas, presentados en formas o en envases para la venta al por menor o en,

2011

Fuente: DANE

PwC Colombia

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

articulos.

capacidad de Yara, en
2018, se ve reflejado
en las exportaciones
hacia Ecuador y Pera.
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Top 10 de los paises de destino de las exportaciones colombianas

Acido citrico, tolueno

Sustancias odoriferas,
Agroquimicos, nitratos, ,.\ agroquimicos, r
acido citrico " . _pigmentos, cloro
Cr

Agroquimicos,,s
S

Agroquimicos, ~!‘ )
aditivos para / O carbonato de caa
concreto, pinturas @y, Oxido dezinc

con base acrilica )

Agroquimicos,
4cido citrico,
4cido fumaérico

Agroquimicos,
pinturas y tintas

Sustancias odoriferas,
agroquimicos, negro de
humo.

Agroquimicos, negro de
humo, pigmentos

Fuente: DANE l\
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| / L] ] [ ]
El “Top 10” de los paises destino de las exportaciones colombianas decrece a una
tasa de 4,0%, mientras que en los paises destino catalogados como “otros”
crecen a una tasa de 0,7% en los ultimos 4 anos, impulsado por Espana,

Honduras, Guatemala y Corea del Sur.

Participacion de exportaciones del Top 10 de paises destino de las exportaciones de Colombia TOp 10 paises
2010-2018; Monto importado USD Millones -
» La concentracion de
$1.200 Brasil exportaciones de los
paises del top 10, se
Ecuador ha incrementado
$ 1.000 Venezuela histéricamente a una
. tasa de 3,6%
Estados Unidos influenciado por los
$ 800 Pera TLC que han entrado
;. en vigencia. No
Mexico obstante en los Gltimos
$ 600 Costa Rica 4 afios se viene
,1 e presentando una
RePUbhca reduccion de
$ 400 Dominicana exportaciones debido a
’ las crisis que
Panama presentan varios
$ 200 Argentina paises de destino,
como por ejemplo
Venezuela, Brasil vy
$0 Argentina

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

mTop 10 paises EXPO mOtros
Fuente: DANE
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| : : :
El Top 10 de paises de destino de las exportaciones colombianas representa el
77% del total de las exportaciones del sector de quimica basica.

Observaciones

Participacion de exportaciones del Top 10 de paises destino desde Colombia
2010-2018; % de Participacion en USD Millones importados

100%

90% + Venezuela y Brasil son
paises de destino del
top 10 que pierden
participacion de las
exportaciones
colombianas. Una
razén de la reduccion
en las compras, es la
entrada en recesion
combinada con
inestabilidad  politica
de estos dos paises,
gue inicio en 2016.

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

mTop 10 paises EXPO mOtros

Fuente: DANE
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Brasil y Venezuela pierden participacibn como paises destino de las
exportaciones colombianas, mientras que México y Ecuador la incrementan

Participacion de exportaciones del Top 10 de paises destino desde Colombia

2010-2018; Monto exportado USD Millones 2014-2018 - México y Ecuador
1. < o incrementan la compra
$1.000 & Q @ agroquimicos a
$ 900 A ._% @ Colombia, en especial
2 5% 3 los insecticidas Yy
$800 S & fungicidas,  jalonado
o> por el crecimiento
$ 700 ' @ agricola de estos dos
paises y movimientos
$ 600 @ empresariales
realizados.
$500 . Las sustancias
odoriferas y las
$400 sustancias para
$ 300 tratamiento de textiles
incrementan la
$ 200 participacion en
Ecuador.
$ 100 « Brasil y Venezuela
reducen la compra de
$0 abonos y productos

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 quimicos debido a la
desaceleracion
econdmica de los dos
paises y un
sobreinventario en el
canal de distribucién
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| . . . :
Las exportaciones a Ecuador, Estados Unidos y Pertl crecen respectivamente
desde el 2014, siendo de los paises destino mas importantes para Colombia.

Participacion de exportaciones del Top 10 de paises destino desde Colombia
2010-2018; % Participacion USD Millones

100%

90% . .
e Brasil detiene la

compra de insecticidas
dada la suspension de
registros del insecticida
Abamectina y la
suspension del
fungicida Tiram.

« A pesar que en los
Gltimos 4 afios pierde
participacion como
pais destino de las
exportaciones
colombianas, en 2018
Venezuela incrementd
la compra de abonos
formulados NPK,
elaborados por la

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0% ]
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 empresa Monomeros.

mBrasili ®mEcuador mVenezuela m®Estados Unidos ®Perd México mCosta Rica mRepublica Dominicana ®Panama ®Argentina

Fuente: DANE
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| / o ol .
El sector quimico se perfila como uno de los sectores con mayor potencial de
crecimiento en el pais

Conclusiones

« El déficit comercial de Colombia continua incrementandose: el
crecimiento del sector productivo de plasticos y pinturas impulsa la importaciéon
de materia prima, mientras que los agroquimicos se consolidan como la principal
exportacion del pais en el sector de quimica industrial.

* Colombia concentra sus exportaciones en la region: los principales paises
destino de las exportaciones colombianas se ubican en la region. Existe la
oportunidad de aprovechar mas efectivamente los tratados de libre comercio con
paises consumidores de productos quimicos. (Rusia, UE, Corea del Sur)

PwC Colombia
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El mercado internacional de quimicos muestra que el gran volumen de
exportaciones se relaciona con mercancias de bajos precios unitarios con respecto a

Observaciones

upeso. . .
Re§a0|épentre precio unitario de compray los kilogramos netos comercializados en el mundo
2017;

Precio USD/KG

3715)/
',,r"ﬁetales preciosos
j ® Acidos nucleicos
jo Aceites; esenciales

Haluros y 6xidos

Zona “1”

15,5
15,0
® Compuestos heterociclicos con nitrégeno
—
7 ® Enzimas
9,5 1
9,0 1
85 |® Los metales alcalinos
8,0 1 .
Las sales de oxometalicos
75 1 ® Tinta
0.—Compuestos con funcién carboxiimida
,0 1 i . . .
7 Albtiminas o ® Compuestos aminados con funciones oxigenadas
6,5 1 Sobre la misma materia colorante
6.0 Los acetales y hemiacetales
Y ‘e Hidrazina e hidroxilamina
.55 1 ® Compuestos heterociclicos con oxigeno
g\e | ®—% Alcoholes; ciclico,
|- Pigmentos B
45 1 o Otros compuestos 6rganicos ® Insecticidas, raticidas, fungicidas ™.

® Acidos grasos monog: drboxﬂicos

Zona “2”

{40 Colores; artistas
| 3 ® Compuestos de funciones nitrogenadas
13,5 1 L.

3 ® Compuestos organicos del azufre

4 Oxldos de titanio

Oxldos e hldl‘OdeOS ac; 6xido y perdxido
Esteres

Materias colorantes y sus preparaciones

® Pinturas y barnices
Oxldos de plomo % "Fluoruros o Compuestos con funcion nitrilo Compuestos con funcién amina

12,0 Aldehidas Cetonas y quinonas
i Cianuros, 6xidoss resinicos

{ VInuTes, OXIOSs resinicos 5, nitrados ®
|15 Trior {‘]r)‘ r

® Epoxidos
rHldl‘OdeO eroxi P
i Oxidos d)é[r’nanzanesa s Carburos  carbon activado ®

Sulfuros de los no metalesoratosjos tos; nitratos
"0:5 1 BoraPer¢xido de hidrégenoico
h o Azufre

Fenoles
® Preparaciones aglutinantes
o Carbén 7, os 4cidos i morganlco

Derivados halogenado - Lo . o .
° ® Eteres @ Acidos policarboxilicos @ Acidos monocarboxilicos

Fosfinatos . Plgmentos Rrepamdo ro de hidrégeno
Pentoxido de difésforo

® Sulfitos y Sulfat
El 6xido de aluminio ulfitos y Sulfatos

® Hipocloritos S O Amoniaco

0,0 %

® El hidroxido de sodio

Zona “3”

Hidrocarburos ciclicos

) ° ® Hidrocarburos aciclicos Alcoholes aciclicos ®
Acido sulfurico

/ U?rbonatos

® Hidrogeno

/| | [® Fertilizantes

o 2.000.000.000 4.000.000.000 6.000.000.000 8.000.000.000 10.000.000.000 12.000.000.000 14.000.000.000 16.000.000.000

PwC Colombia

18.000.000.000 17 £6 000.000.000

1177 kg neto

28.000.000.000 176.000.000.000

La zona 1
encuentran las
subpartidas que
tienen un precio alto
de exportacién y poco
volumen de
exportacion.

La zona 2
encuentran las
subpartidas que
presentan un precio
entre bajo y
moderado pero poco
volumen de
exportacion.

La zona 3
encuentran
subpartidas que
tienen precio entre
bajo y moderado con
un alto volumen de
exportacion.

se

se

se
las
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| . . . .
La zona 1 muestra las subpartidas que presentan mayor precio unitario de
exportacion y una poca comercializacion de los productos

Observaciones

Relacién entre precio unitario de compray los kilogramos netos comercializados en el mundo de la zona 1 * La especialidad, la
2017: percepcion y la
inestabilidad de
Precio USD/KG (W
- Zoha “1 merc_:ado hace,que los
J);étopos preCl.OS varien Yy
ﬁ Metales preciosos tamblén afeCten el
E ' . ® Acidos nucleicos VOIU men de
8 ] ® Aceites; esenciales eXpOI'taCIOr]eS, tal
18,0 1 como ocurre con los
175 1 metales preciosos.
170 1 * Los isotopos y los
105 acidos nucleicos son
16,0 1 @ Haluros y 6xidos
e productos
o ] especializados de
/: ® Compuestos heterociclicos con nitrogeno poca tl‘ansabllldad ya
s ] © Enzimas que Ssus usos son
oo | esp(-‘f‘CIfICOS. para una
6o ] @ tosmetiesalcainos cantidad limitada de
o | sectores.
75 1 Compuestos con func.ién carboxiimida ©® Las sales de oxometalicos © Tinta L EI mercadO
70 1 * Albiminas . o Compuestos aminados con funciones oxigenad internacional esta
6,5 1 Sobre la misma materia colorante Valorando IOS aceltes
6,0 Hidrazina e hidroxilamina i
55 1 . ° ® Compuestos heterociclicos con oxigeno esenCIaIeS’
oo ] ® Los acetales y hemiacetales o Alcoholes; ciclico, « Pigmentos pOtenClaIldad que
:l: puede ser
/ / /
”° :) /HHI zooao‘oo.ooo // 4«000«Olljl];f((;’:"gto aproveChada por

Colombia.
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! . . .
La zona 2 muestra las subpartidas que presentan un precio entre bajo y
moderado con poco volumen de exportacion

Relacion entre precio unitario de compray los kilogramos netos comercializados en el mundo de la zona 2 .
2017, Observaciones

Precio USD/KG

4] ® Otros compuestos 6rganicos ® Insecticidas, raticidas, fungicidas
43 1 @ Colores; artistas
4,2 1 .
1 o s grasos monoearbontioss * Las subpartidas que
j ® Compuestos de funciones nitrogenadas sSe encue ntran en Ia
E ©® Compuestos organicos del azufre zona 2 , son mate rl as
- ® Oxidos e hidroxidos .
27 « Materas col ) Z ”2” primas que son
26 aterias colorantes y sus preparaciones O n a -
:  Compuestos con funcién amina « Pinturas s barmies habilitadoras para
2,5 1 A -
Oxidos de tit: 1 1
ou # Ovidos deitanio sectores industriales,
® Listeres &V H
231 o Ouidos de plomo tal como el 6xido de
2,2 . .
® Compuestos con funcién nitrilo tltanIO para. Ia
2,1 q 9 -
204 o Zing; 6xido y peréxido industria de pinturas.
= Cianuro:, 6xi.dos Colofonia y 4acidos resinicos ° AI g u n aS Su bpartl d aS
1,7 Fluoruros - ° ’O_Aldehidos ® Cetonas y quinonas
. Las sales de los acidos (ComO IOS
e Sulfonados, nitrados )
] Fla 1 ® Fenoles A 34 B
4 * Hior, cloro, bromo « Bptridos insecticidas, raticidas
1,3 1 @ Carbi i A
, o Ditionitos y sulfoxilatos arburos y fungicidas), tienen
12 1 ® Hidroxido y peréxido o fiteres
o Carbon mayor volumen de
® Sulfuros @ Derivados halogenado t .,
1,0 1
00 ® Oxidos de manganeso ) expor acion ! a pesar
4 ... ® Preparaciones aglutinantes 1
0,8 - Oxidos de boro Los 4cidos inorganico de presentar preCIOS
] o Oxidos e hidroxid - . ® Carbén activado o ® Pigmentos, preparado iA
o7 Sulfums?l\e 1os no metales Cloratos y percloratos x Osf idroxidos ©® Nitritos; nitratos v ® Fosfinatos de eXpOFtaCIOH a|tOS
0,6 q @ Boratos @@ El cloruro de hidrogeno
05 1 Pentoxido de difosforo EStO se d a por Ia
’ Peroxido de hidrogeno A A
o | e Acide miico o Cloruros especialidad de los
03 Silicatos; silicatos ¢ El 6xido de aluminio |ng redlentes aCtiVOS
0,2 1 ® Hipocloritos
o1 ® Azufre
0,0 T / / / / / / T Iy kg neto
o 2.000.000.000 8.000.000.4!0/0 10.000.000.000
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La zona 3 se encuentran las subpartidas que tienen precio entre bajo y moderado
con un alto volumen de exportacion

Relacion entre precio unitario de compray los kilogramos netos comercializados en el mundo

2017,

"'“i:flSD/KG * En el comercio
o) o Acidos policubonilcos 7Zona “3” exterior de industrias
114 1 de quimica béasica se
o observa un relacion
indirecta  entre el
o volumen de
108 4 o Acidos monocarboxilicos exportaciones neto y
Osoﬁ . * Hidrocarburos iclicos los precios unitarios
: I « Hidrocarburosaciclicos de las mercancias, lo

=z N * Aleoholesacicticos gue permite anticipar

o ] ¢ fidtsene un  volumen de
o comercio
0,35 1 internacional superior
o R en mercancias de
032 1 bajos precios
o o Amonface unitarios.

o o Bl hidréxido de sodio  Carbonatos + Los fertilizantes son
o productos
026 | commodities que
o] estan  concentrados
023 en pocos paises, lo
o o Fertlzantes que fomenta su

= volumen de

o prm—— 1H! ey GBI TR,
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b. Métricas de desempefio por
cada dimension.

En el mercado nacional también aplica la misma tendencia inversa entre precios
unitarios y volimenes de exportacion.

Relacién entre precio unitario de compray los kilogramos netos comercializados en Colombia

2017,

Precio USD/ KG
1541 -

&
@3

/3 Reactivos
J
ﬁ.a caseina, caseinatos y deméas

ﬁsteres; fosforico y sus sales

AL AL
=\

—
Compuestos con funcion nitrilo

2 Acidos nucleicos y sus sales

-
’r 4 Enzimas
-
-

- . i
b Aceites; esenciales
14 1~ Compuestos con funcién carboxi

¢ Cetonas y quinonas

4 Cianuros, 6xidos y cianuros

4 Pi
4 waldos e hidréxidos de cobalto
| Lacas colorantes

Zona “1”

071 A/ 4 Peptonas y sus derivados
A:lbummai

9 1 N

s

71

4 Sobre la misma materia colorante

6 qZinc; éxido y peroxido

A'n
H\droxldo y perdy
Las sales de o cometalicos

A Pigmentos

Materias colora tes de origeSecadoras; preparado
——— O AT
* —— Epoxidos

PR

Compuestos de .

Aeialloratos y perclora(osw;‘@ y 4cidos resinicos
Los ésterac da dtrac dcidne, Eﬁ%es artistas

Compuestos con funcion amina

e mMﬂstos heterociclicos
Otros compuestos 6rgano-inorga

Oxidos e hidréxidos de cromo

4 Tinta

Teohol

Hldrnr‘arhnACl dos
Dmolventei y dilu entes Ry

CroXidy Ue TIBovgEIAvLLs
!  holoeo "",— ) Ca bon activado
Oxldos de Tor o bérico acw’ilcos

LUS 1LICLAIES a1

Oxidos de plomo; Hiiggipgdidroxilamina

PreAcido ni 108 Acidos NAatos (‘lnrum

Fteres, éteres

4 Oxidos de manganeso

Zona “2”

® Pintu

a
Materias colorantes y sus preparaciones

Acidos; 4cidos monocarboxilicos

Oxidos e hidréxidos de hierro;

Lu Acidos inorganicos &

o EL clorum de h|r|mm=nn

Acidos; acidos policarboxilicos
.

°
Preparaciones aglutinantes
4 Flior, cloro, bromo y yodo_.-~ -

itrico; of
NIULLOS, (1l atus =

-as, los barnices

© Sulfitos y sulfatos

SlllCdtOS °

Acldo sulfu)‘lco

Carbon; negros de humo y otras
Acidos; 4cido carboxilico ®

.
Fosfinatos ®

/

Hidrogeno, gases nobles y demas
® Hidrocarburos ciclicos

Insecticidas, raticidas, fungicidas ®

Zona “3”

Acabado zjg s[

Fertilizantes; mmerales 0 quimicos;
=3

o 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000 5.000.000 6.000.000 7.000.000 8.000.000 9.000.000 10.000.000 11.000.000 12.000.000 13.000.000 14.000.000 15.000.000

PwC Colombia

ido de difosforo / ’I
T

]
1t T

25.000.000 424)0&00(!

/
!

70.000.000 71.000.000 72.000.000 73.000.000 T

Observaciones

» Los fertilizantes y los
pesticidas contintdan
siendo los productos
con mayor volumen
exportado, entre otras
cosas por su precio
de exportaciéon. Sin
embargo los precios
de exportacion son
mayores que los
precios unitarios de
las exportaciones
mundiales

« Se evidencia una
oportunidad en
potenciar el rubro de
aceites esenciales y
extractos de origen
vegetal, ya que en
este momento no se
encuentra con un
nivel importante de
exportacion.

—~— KG Neto
230 000.000
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b. Métricas de desempefio por
cada dimension.

! . ., . . . . .
En el mercado nacional también aplica la misma tendencia inversa entre precios
unitarios y volimenes de exportacion.

Relacién entre precio unitario de compray los kilogramos netos comercializados en Colombia zona 2

2017,

Precio USD/KG
7,0

6,5

Compuestos diazoicos, azoicos

— . ‘A Compuestos heterociclicos
Hidréxido y peréxido de magnesio

4 Sobre la misma materia colorante

Observaciones

)
5,0 4 Otros compuestos drgano-inorgéa
j Las sales de oxometalicos 4 Pigmentos
4 Oxidos e hidréxidos de cromo
__Zinc; 6xido y peroxido
4 Materias colorantes de origen
- 4 Secadoras; preparado
poxidos
—
/O'd de titani . 4 Tinta
xidos de tAltamo » Compuestos orgénicos del azufre
35 1 " Las sales de los cidos
> g = 4 Compuestos de funciones nitrog . 1. bami
—_Los ésteres de otros acidos Pinturas, los barnices
Cloratos y percloratos Hipocloritos 4 Materias colorantes y sus preparaciones
] , . A—A= _ Acidos; monocarboxilicos aciclicos
Derivados organicos a DN P
Sulfuros Colofonia y acidos resinicos
a° _AL Fluoruros; fluorosilicatos
2 Fenoles
Sulfonados L .
2,5 1 4 Compuestos con funcién amina 4 Colores; artistas
4 Fteres, éteres-alcoholes .
. - Acidos grasos monocarboxilicos
4 Hidrocarburos aciclicos Oxidos de b scitlo béri
| . xidos de boro; acido bérico
2,0 1 Boratos 4 Aldehidos .
N 4 Oxidos de manganeso
Disolventes y diluyentes organicos
s Peroxido de hidrogeno . : B
5 Ditionitos y sulfoxilatos 4 Oxidos e hidréxidos de hierro; @ Acidos; 4cidos policarboxilicos ® Preparaciones aglutinantes
X . 4 Acidos; acidos monocarboxilicos
Derivados halogenados
1,0 97, Mezclas de alquilbencenos 4 Aleoholes aciclicos
El 6xido de aluminio Carbén activado & A Hidrazina e hidroxilamina
Los metales alcalinos u otros A R
4 Oxidos de plomo; minio y otros
A idroxi i 4 Cloruros
a E .
0,5 1 Amoniaco El hidroxido de sodio 4 Flior, cloro, bromo y yodo
 Preparacionesy carfaz . a Carb(:inatos 4 Los 4cidos inorganicos
cido nitrico; otros 4cidos idrd
Nitritos; nitratos 4 El cloruro de hidrégeno
oo b . . . |HH/ —} . I} . . . . . K Neto
o 500.000 1.000.000 1.500.000 / / 6.500.000 17 8.000.000 17 10.500.000 11.000.000 11.500.000 12.000.000 12.500.000

PwC Colombia

En la zona 2 de la
grafica se encuentran
las materias primas
gue son habilitadoras
de industrias de
quimica
especializada.
Colombia no se ha
caracterizado por
exportaciones de este
tipo, ya que no cuenta
con los recursos y el
precio por kilo es mas
costoso que el que se
tranza en el mercado
global.
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! .. . .
Aunque tenga una tasa aceptable de crecimiento, Colombia esta por debajo de
otros paises con economia similar tal como Turquia e Indonesia

Relacion entre produccion, ratio de valor agregado y tasa compuesta de crecimiento

2018;

CAGR 10
22% A
* Colombia se ubica
20% 1 entre los paises con
18% mayor tasa de
e Turkey crecimiento en la
16% 1 produccién del sector
14% - quimico, sin embargo,
presenta un valor
12% A ‘ inferior en el ratio de
. . _ [ valor agregado frente
10% - @ Saudi Arabia India . RU_SSIa 5 I paises
8% A ® Indonesia competidores tal
« Colombia . como Brasil y México.
6% 1 ‘ Brazi - Existe una
4% South Korea oportunidad de
: ’ Germany especializacion  del
2% A ‘ Mexico Spain @ sector con el fin de
0% o Canada. generar mayor valor
: I I ‘)I ® I o I Australia ( - I | agregado  con el
0,0,00 0,05 0,10 15 0,20 0,25 ©® 30 0,35 0,40 0,45 : ¢ d
-2% Japan France Italy . . incremento e
40 P United Kingdom Ratio VA/PR produccién.
- 0 -
-6% -

Fuente: Euromonitor

. @ Tamafio de la Burbujas= Tamafio de la produccion
PwC Colombia 73
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Para el sector Quimico el indice de complejidad potencial se ha mantenido
constante frente al indice de complejidad econdémica

Comparativo comportamiento del indice de complejidad potencial (COIl) vs. el indice de complejidad econémica (ECI)

+ Se evidencia una
2008-2017 disminucion en el nivel de
sofisticacion de los
1,0 productos exportados,
mientras la economia en

/\—A _.COI Colombia _

0,9 - — -- COI Colombia . ‘a4 general aumenta su nivel
/\/ COI Sector de sofisticacion.
0,8 —\/

« Llama la atencion la

0,7 7 relaciébn que existe en el
desempefio historico entre
0,6 1 el indice de complejidad
potencial (COIl) de Ila
0,5 7 industria y el indice de

ECI . Zq
complejidad econdmica

0,4 7 (ECI) del pais porque si
0,3 - bien el ECI ha aumentado

’ significativamente en los
0,2 - ultimos 10 afios, indicando

mayores partidas
0,1 A exportadas con ventaja
comparativa revelada

T T \/ T T Aﬁo

0,0 T T T . (RCA), la industria quimica
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 basica ha reducido su
-0,1 - complejidad potencial.

Fuente: Datlas Bancoldex
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I . . .« s « o,
Los productos en Colombia relacionados con la proteccion y nutriciéon de
cultivos que tienen mayor ventaja comparativa en 2017 son los fosfinatos y
abonos minerales con mayor dos elementos de nutricion (NPK)

Ventaja Comparativa Revelada (RCA) Agroquimicos

2008-2017

Fosfinatos (hipofosfitos), fosfonatos (f

Abonos minerales o quimicos, con dos o t
* Los abonos organicos

tal como la gallinaza y

Abonos minerales o quimicos nitrogenados ) e
el material organico

nitrogenado Urea),
Abonos de origen animal o vegetal, inclu 12.82 viengn 2 ( Un)a
0.10 tendencia de
Abonos minerales o quimicos fosfatados. 0"11 disminucién de
posicionamiento en las
Boratos; peroxoboratos (perboratos). 060120 exportaciones
{ colombianas debido a
Amoniaco anhidro o en disoluciéon acuosa. 0.03 043 las especificaciones
1 técnicas y ambientales
Carbonatos; peroxocarbonatos (percarbona [ o5 EXIQI_daS en los pelEEs
| destino.
Abonos minerales o quimicos potésicos. g'gi
0.01 M 2008
Nitritos; nitratos. 0'00 - 2017
Fuente: Datlas Bancoldex
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b. Métricas de desempefio por
cada dimension.

resume en el acido clorhidrico y acidos carboxilicos

Ventaja Comparativa Revelada (RCA) Acidos 2017

2017-2008

Cloruro de hidrégeno (4cido clorhidrico)
Acidos carboxilicos con funciones oxigen
Acidos policarboxilicos, sus anhidridos,
Acido sulftrico; oleum.

Acidos monocarboxilicos aciclicos satura
Los demas acidos inorgéanicos y los demas
Acido nitrico; acidos sulfonitricos.

Sales de los acidos oxometélicos o perox
Acidos monocarboxilicos aciclicos no sat
Hidrazina e hidroxilamina y sus sales in
Compuestos con funcién carboxiimida (inc
Pentéxido de difésforo; acido fosforico;
Acidos nucleicos y sus sales, aunque no
Compuestos con funcién carboxiamida; com
Esteres de los demas acidos inorganicos
Hidroéxido de sodio (sosa o soda caustica
Las demés sales de los 4cidos o peroxoéc
Oxidos de boro; acidos boricos
Alcoholes aciclicos y sus derivados halo

Corindoén artificial, aunque no sea de co

8 3.37
1.0 2.80
2.35

0.51
0.67

0.44
0.42

0.61

0.90

0.30

4 0.00 - 2008

0.00
M 2017

Hidréxido y peréxido de magnesio; 6xidos m) 0.12

Fuente: Datlas Bancoldex

PwC Colombia

La ventaja comparativa revelada de Colombia en la categoria de Acidos se

Observaciones

La entrada de Quimpac
y el incremento de la
capacidad de
procesamiento de
cloruro de sodio de
Brinsa, hace que exista
una ventaja de
produccion de
derivados de productos
de cloro.

Colombia cuenta con

minas de sal
tecnificadas con buenas
caracteristicas que

permiten desarrollar la
quimica basada en
cloro y sodio.
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b. Métricas de desempefio por
cada dimension.

! . L. . . .
Colombia tiene ventajas comparativas reveladas en los secativos preparados,
pigmentos metalicos y pigmentos a base de carbono en la categoria de pinturas
y barnices.

Ventaja Comparativa Revelada (RCA) Pinturas y Barnices 2017

2017-2008

Secativos preparados.

Oxidos de manganeso.

Oxidos de plomo; minio y minio anaranjad
Carbono (negros de humo y otras formas d
Oxidos e hidréxidos de hierro; tierras ¢
Lacas colorantes; preparaciones a que se
Colores para la pintura artistica, la en

Las demés materias colorantes; preparaci
Oxidos e hidréxidos de cromo.

Pinturas y barnices a base de polimeros
Hidrocarburos ciclicos.

Materias colorantes organicas sintéticas
Pigmentos (incluidos el polvo y escamill
Productos curtientes organicos sintético
Masilla, cementos de resina y deméas mast
Aldehidos, incluso con otras funciones o
Las demés pinturas y barnices; pigmentos
Materias colorantes de origen vegetal o
Oxidos de titanio.
Cetonas y quinonas, incluso con otras fu
Pigmentos, opacificantes y colores prepa
Oxidos e hidroéxidos de cobalto; 6xidos d
Hidrocarburos aciclicos.
Derivados halogenados, sulfonados, nitra

Extractos curtientes de origen vegetal; |

Fuente: Datlas Bancoldex

PwC Colombia

7.04
8.54
0.

0.00

16.52

M 2008
M 2017

Observaciones

La caida den Ila

exportacion de
pigmentos hacia
Europa hace que la
ventaja comparativa

revelada que tenia la
industria  se haya
reducido.

Los productos  en
Colombia, relacionados
con pinturas y barnices
que tienen  mayor
ventaja comparativa en
2017 son los secativos
preparados y los oxidos

de manganeso.
Anteriormente, la
ventaja comparativa

revelada la tenian los
pigmentos.
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| : : , .y
Los productos en Colombia relacionados con la categoria de otros quimicos que
tienen mayor ventaja comparativa en 2017 son los silicatos y los productos
hal6genos.

Ventaja Comparativa Revelada (RCA) Otros Top 20

Silicatos; silicatos comerciales de los

Fltor, cloro, bromo y yodo.
Explosivos preparados, excepto la p6lvor
Sulfatos; alumbres; peroxosulfatos (pers

Hipocloritos; hipoclorito de calcio come  En Colombia se ha

incrementado la
capacidad de
produccién y
exportacion de
productos Hal6genos,
principalmente el cloro,
provenientes de las
minas de sal ubicadas
en el pais.

Cloruros, oxicloruros e hidroxicloruros;
Metal precioso en estado coloidal; compu
Provitaminas y vitaminas, naturales o re
Alcaloides vegetales, naturales o reprod
Cloratos y percloratos; bromatos y perbr
Sulfitos; tiosulfatos.

Sales e hidréxidos de amonio cuaternario
Compuestos con otras funciones nitrogena
Compuestos con funcion nitrilo.

Eteres, éteres-alcoholes, éteres-fenoles
Compuestos heterociclicos con heteroatom
Compuestos con funcion amina.
Derivados sulfonados, nitrados o nitrosa 9.64

Mechas de seguridad; cordones detonantes

Los demas compuestos érgano-inorganicos. ) M 2008

Fuente: Datlas Bancoldex | 2017

PwC Colombia 78
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| . . .
Por otro lado, los productos con mayor valor estratégico en el sector quimico, en
la categoria de agroquimicos son los nitritos, abonos de origen animal y
carbonatos

\2/8I107r Estratégico (COG) Agroquimicos.

Nitritos; nitratos. 0.57
0.65

Abonos de origen animal o vegetal, inclu 0.00 B

Carbonatos; peroxocarbonatos (percarbona o7 .
0-55 « Los nitritos son muy
importantes para que

Boratos; peroxoboratos (perboratos). 237 i B 3
0.46 los suelos absorban el

nitrato  con mayor

. - - 0.63 o ]
Abonos minerales o quimicos potasicos. 0.45 eficiencia. El desarrollo
agricola e industrial
Abonos minerales o quimicos nitrogenados g'gi permite que las
empresas consideren
Amontiaco anhidro o en disolucién acuosa. o 014 este producto para la
' nutricion de los cultivos.
Fosfinatos (hipofosfitos), fosfonatos (f 2'22
. (o 0.31
Abonos minerales o quimicos, con dos o t
0.00
0.8 M 2008
Abonos minerales o quimicos fosfatados. ’
-0.01 [ | 2017

Fuente: Datlas Bancoldex
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| . . : .
Los productos con mayor valor estratégico contenidos en el sector quimico, en

la categoria de acidos son los ésteres de acidos inorganicos, los acidos
monocarboxilicos y acido nucleicos.

sy oo EeR A

1.76

Esteres de los demas acidos inorganicos 1.84
Acidos monocarboxilicos aciclicos no sat Lo1 175
Acidos nucleicos y sus sales, aunque no L33 1.59
Hidréxido y per6xido de magnesio; 6xidos 120 157
Compuestos con funcién carboxiimida (inc s 1.48 * Los acidos mono
Acidos policarboxilicos, sus anhidridos, — 1.31 carboxilicos son
Acidos monocarboxilicos aciclicos satura 1'23 31 ingredientes
Acido nitrico; 4cidos sulfonitricos. e . importantes en  la
Hidréxido de sodio (sosa o soda caustica 1';517 pl’OdUCCIOﬂ de Jabones,
Los demas 4cidos inorgéanicos y los demés 1.05 1.27 o_Iete_rgentes _y
Hidrazina e hidroxilamina y sus sales in 0.97 1.03 limpiadores. _Colombla
Las demas sales de los 4cidos o peroxoac 1.34 se ha caracterlz_ado pOl'
- . 0.79 0.92 tener una industria
Acido sulftrico; oleum. 0.8
iy - 0.66 madura en este sector
Compuestos con funcion carboxiamida; com 0.76 L.
. . i de la guimica
Sales de los 4cidos oxometalicos o perox 68 0.75 .
Alcoholes acicli derivados hal 067 especializada de
coholes aciclicos y sus derivados halo 0.55 coNsSUMO.
Pentéxido de difésforo; 4cido fosférico; 0.69
. s s 0.33 0-49
Corindén artificial, aunque no sea de co 035
Oxidos de boro; acidos béricos 0.25 0.36
Acidos carboxilicos con funciones oxigen 8:88 B 2008
Cloruro de hidrégeno (acido clorhidrico) 8'88 - 2017

Fuente: Datlas Bancoldex
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| . . : .
Los productos con mayor valor estratégico contenidos en el sector quimico, en
la categoria de pinturas y barnices son las pinturas a base de polimeros, cetonas

y pigmentos.
Valor Estratégico (COG) Pinturas y Barnices

. . 7 2.2
Pinturas y barnices a base de polimeros - 2.39

Cetonas y quinonas, incluso con otras fu ! 17{;1
Aldehidos, incluso con otras funciones o 1.5 1:79

Pigmentos (incluidos el polvo y escamill z 1.67

Oxidos de titanio.

Materias colorantes organicas sintéticas
Masilla, cementos de resina y demés mast
Derivados halogenados, sulfonados, nitra
Pigmentos, opacificantes y colores prepa
Hidrocarburos ciclicos.

Las demaés pinturas y barnices; pigmentos
Materias colorantes de origen vegetal o
Hidrocarburos aciclicos.

Oxidos e hidréxidos de cromo.

Oxidos e hidréxidos de cobalto; 6xidos d
Productos curtientes organicos sintético
Extractos curtientes de origen vegetal;
Las demés materias colorantes; preparaci
Oxidos de manganeso.

Carbono (negros de humo y otras formas d
Lacas colorantes; preparaciones a que se
Oxidos de plomo; minio y minio anaranjad
Secativos preparados.

Colores para la pintura artistica, la en
Oxidos e hidréxidos de hierro; tierras ¢

Fuente: Datlas Bancoldex

PwC Colombia

1.22 1.47

1.43
1.26 .
1.2 -44

0.9 1.18
1.17

1.12

0.80
0.78

0.83
0.67

0.77

1.29

* La pintura a base de
polimeros es usada
para recubrimientos de
alto rendimiento, lo que
permite  generar un
mayor valor agregado.

M 2008
M 2017
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b. Métricas de desempefio por
cada dimension.

| . . .
Por otro lado, los productos con mayor valor estratégico en el sector quimico, en
la categoria de otros, son los fenoles, compuestos heterociclicos y compuestos

con funciones nitrogenadas

Valor Estratégico (COG) Otros Quimicos Top 20

2017

Fenoles; fenoles-alcoholes.

Compuestos heterociclicos con heteroatom
Compuestos con otras funciones nitrogena
Tiocompuestos organicos.

Compuestos con funcién amina.

Derivados halogenados de los hidrocarbur
Hidruros, nitruros, aziduros (azidas), s
Acetales y semiacetales, incluso con otr
Provitaminas y vitaminas, naturales o re
Azlcares quimicamente puros, excepto la
Sales e hidréxidos de amonio cuaternario
Poélvora.

Alcoholes ciclicos y sus derivados halog
Esteres fosforicos y sus sales, incluido
Halogenuros y oxihalogenuros de los elem
Compuestos con funcién nitrilo.

Metal precioso en estado coloidal; compu
Los demas compuestos drgano-inorganicos.
Sulfuros de los elementos no metalicos;

Ferrocerio y demas aleaciones piroférica

Fuente: Datlas Bancoldex

PwC Colombia

1.63
1.
157 73
1.71
61-74
1.56 1.69
1.63
1.54
1.56
1.48
1.54
1.48
1.48
1.31 "
- 1.52
1.44
139
1.3'63
1.37
1.04
1.36
1.41
1.35
1.32
1.34
1.20
1.34
1.08
1.33
1.15
1.32
1.03
1.31
1.33
1.30

2.68

M 2008
M 2017

Observaciones

Los compuestos
heterociclicos estan
formados por atomos
de carbono y de otro
elemento al menos.
Estos atomos que no
son de carbono reciben

el nombre de
heteroatomos y son,
principalmente, de

nitrégeno, oxigeno y
azufre, y son parte
fundamental de para la
fabricacion de
herbicidas y pesticidas.
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Sin embargo, es importante tener presente que no se deben descuidar los
productos donde existe una importante ventaja comparativa revelada (RCA)
frente a aquellos que presentan una oportunidad de valor estratégico (COG),

pues ambos indicadores son inversamente proporcionales.

Ventaja Comparativa Revelada vs. indice de Complejidad Potencial .
2017
RCA e
9.0
8. 5 Secativos preparados. _ - -7
8.0 B Oxidos de manganeso. =" -
Oxidos de plomo; minio y minio anaranjad (+) RCA =7
Carbono (negros de humo y otras formas d _-" -
4.5 Oxidos e hidréxidos de hierro; tierras ¢ - -7 *
4-0 __Lacas colorantes; preparaciones a que se -7
3.5 Silicatos; silicatos comerciales de los -7
3.0 N . -
Cloruro de hidrégeno (acido clorhidrico) _-" (+) COG
2.5 Acidos carboxilicos con funciones oxigen -7 -

Fliior. cloro. hromo y yodo. Provitaminas y vitaminds, “naturales o re

Fosfinatos (hlpOfOSﬁWPﬂégﬁégg%tt%gfrados excepto la polvor, /A/
Colores para la pintura artistica, la en A

A Materias colorantes organicas sintéticas
Sulfatos; alumbres; pexprpstiationfRRE o qulmlgos scon dos ot

Pigmentos (incluidos el polvo y escamill

Pinturas y barnices a base de polimeros
Hidrocarburos ciclicos.

Acidos monocarboxilicos aciclicos satura

Cloruros oxicloruros e hidroxicloruros;

1.0 - A \ A A Oxidos e hidroxidos de cromo. A
0.5 PrOduCt(:S,C gfnen’fes orgdnicos sintético 4 ) A Metal precioso en estado coloidal; compu Hipocloritos; hipoclorito de calcio come A
JPtae Acido sulftrico; oleum. Abonos de origen animal o vegetal, inclu A Abonos minerales o quimicos nitrogenados Acidos policarboxilicos, sus anhidridos,
0.0 - T T T T T T T T T T T T 7 /_\ COG
0.0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9 1.0 1.1 1.2 1.3 2.4

Fuente: Datlas Bancoldex

PwC Colombia

Observaciones

De no tener presente la
relacion inversa
presentada entre estos
indicadores, los
productos de mayor
ventaja comparativa
revelada podrian

quedar rezagados.

Las pinturas y barnices
a base de polimeros y

los acidos
policarboxilicos
presentan el mayor

indice de complejidad
potencial mientras que

los secativos
preparados, Oxidos de
manganeos y
pigmentos metalicos
presentan una mayor
ventaja comparativa
revelada.
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" Existen productos que conservan un déficit en su balanza comercial y a su vez
presentan un alto grado de valor estratégico para atender la demanda doméstica

y mejorar la balanza comercial.

Valor Estratégico (COG) vs. Importaciones Netas Materiales de Industrias del sector quimico (Agroguimicos)

2017

220 1 . q
210 - (_) DéﬁCIt Balanza ® Abonos minerales o quimicos nitrogenados Z::;i?gr? deen I;uebrglae‘mzlz
200 1 Comercial comercial por partida
190 arancelaria en relacion con
180 1 su potencial de valor
170 1 estratégico, se encuentra
160 - @ Abonos minerales o quimicos potasicos. que aquellas partidas
150 1 sefialadas en el recuadro
140 de la gréfica indican que
130 1 los productos de mayor
120 1 ® Abonos minerales o quimicos, con dos o t volumen en importacion
110 1 son productos de mayor
100 nivel de complejidad (valor
90 1 estratégico).

80 1

70 * De igual manera la gran
60 - oportunidad para sustituir
50 1 ° importaciones recae en
40 - Carbonatos; peroxocarbonatos (percarbona aquellos productos con
30 1 alto COG y cercanos a la
9 Fosfinatos (hipofosfitos), fosfonatos (f e Amoniaco anhidro o en disolucién acuosa. Abonos de origen animal o vegetal, inclu Il'neg e . Wil ffzar e
107 ._Abonos minerales o quimicos fosfatados. I Boratos; peroxoboratos (perboratos). ® Nitritos; nitratoi. equ,lvalenCIa . it los

o . . : : . . ; . - - - - - " COG volimenes de impo-expo).

-0.05 0.00 0.05 0.10 0.15 0.20 0.25 0.30 0.35 0.40 0.45 0.50 0.55 0.60 0.65
Fuente: Datlas Bancoldex (+) Superévit Balanza
Comercial
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b. Métricas de desempefio por
cada dimension.

Existen productos que conservan un déficit en su balanza comercial y a su vez
presentan un alto grado de valor estratégico para atender la demanda doméstica
y mejorar la balanza comercial.

Valor Estratégico (COG) vs. Importaciones Netas Materiales de Industrias del sector quimico (Acidos)

2017
90 1
8 ® Alcoholes aciclicos y sus derivados halo
5 ] P .
. (-) Déficit Balanza I
o A .
Comercial
75 1
70 1 . . (1
® Acidos monocarboxilicos aciclicos satura
65
60 A
55 1
50 A Acidos monocarboxilicos aciclicos no sat ®
45 T
40 1
35 7 ® Hidroéxido de sodio (sosa o soda ciustica
30 1 . L
Acidos nucleicos y sus sales, aunque no
25 1
Compuestos con funcién carboxiamidla; com
20 1
P . . . Los derpas 4cidos inorganicos y los deméas Aci i il idri
15 ® Acidos carboxilicos con funciones oxigen T ° 5 y ® Acidos policarboxilicos, sus anhidridos,
10 - Corindén artificial, aunque no sea de co Sales de los 4cidos oxometalicos o pergx Esteres de los demas acidos inorganicos
| ° ° Las demés sales de Jos acidos o peroxoic Compuestos con funcién carboxiimida (inc
e Pentdxido de difésforo; acido fosforico; ® Hidrazina e hidroxilamina y sus sales in ]
o3 Oxidos de boro; acidos béricos ° - S
Cloruro de hidrégeno (acido clorhidrico) Acido sulftrico; oleum. Acido nitrico; acidos sulfonitricos. Hidréxido y peréxido de magnesio; 6xidos COG
-5 T T T T T T T T T T T T T T T T T T )
0.0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9 1.0 1.1 1.2 1.3 1.8 1.9

Fuente: Datlas Bancoldex

PwC Colombia

14 15, .16 17
(+) Superavit Balanza
Comercial

Observaciones

Teniendo en cuenta la
situacion de la balanza
comercial por partida
arancelaria en relacién con
su potencial de valor
estratégico, se encuentra
que aquellas partidas
sefialadas en el recuadro
de la gréfica indican que
los productos de mayor
volumen en importacion
son productos de mayor
nivel de complejidad (valor
estratégico).

De igual manera la gran
oportunidad para sustituir
importaciones recae en
aquellos productos con
alto COG y cercanos a la
linea de OM (por su
equivalencia entre los
volimenes de impo-expo).
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Existen productos que conservan un déficit en su balanza comercial y a su vez
presentan un alto grado de valor estratégico para atender la demanda doméstica

y mejorar la balanza comercial.

Valor Estratégico (COG) vs. Importaciones Netas Materiales de Industrias del sector quimico (Pinturas)

2017
250 1 °
(-) Déficit Balanza Hidrocarburos aciclicos.
Comercial
200 A
150 1
100 1
IO Hidrocarburos ciclicos.
® Las demas materias colorantes; preparaci ® Materias colorantes orgénicas sintéticas
50 1
Secativos preparados. Masilla, cempntos de resina y demas mast Pinturas y barnices a base de polimeros ®
Materias colorantes digiFigetosegpagificantes y coloreshigapantos (incluidos el polvo y escamill
Productos curtientes organicos sintético

Derivadogfhalogenados, sulfonados, nitra ® Cetonas y quinonas, incluso con otras fu
s colorantes; preparaciones a que se’¥égtaglintura artistica, la en >, 2 2 L P —- ! ]
dos e hidroxidos ‘E&IEEEFE’.U}SEH?&,S&eso. ) \ Las demés pinturas y barnices; pigmentos Aldehidos, in.clu so clo 1 otras funciones o

Oxidos e hidréxidos de cobalto; 6xidos d Oxidos e hidroxidos de cromo.

Carbono (negros de humo y otras formas d

-50 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T » COG
0.0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9 1.0 1.1 1.2 1.3 1.4 1.5 1.6 1.7 1.8 1.9 2.0 2.1 2.2 2.3 2.4
Fuente: Datlas Bancoldex (+) Superévit Balanza
Comercial

PwC Colombia

Observaciones

Teniendo en cuenta la
situacion de la balanza
comercial por partida
arancelaria en relacién con
su potencial de valor
estratégico, se encuentra
gue aquellas partidas
sefialadas en el recuadro
de la gréfica indican que
los productos de mayor
volumen en importacion
son productos de mayor
nivel de complejidad (valor
estratégico).

De igual manera la gran
oportunidad para sustituir
importaciones recae en
aquellos productos con
alto COG y cercanos a la
linea de OM (por su
equivalencia entre los
voliimenes de impo-expo).

86



b. Métricas de desempefio por
cada dimension.

Colombia

= Productiva
PRODUCTIVIDAD +« CALIDAD + VALOR AGREGADO

Existen productos que conservan un déficit en su balanza comercial y a su vez
presentan un alto grado de valor estratégico para atender la demanda doméstica

y mejorar la balanza comercial.

Valor Estratégico (COG) vs. Importaciones Netas Materiales de Industrias del sector quimico (Otros)

2017
300 1 T
(_) Déficit Balanza Derivados halogenados de los hidrocarbur
280 A
Comercial
260 - Compuestos heterociclicos con heteroatom @
240 A C . .
ompuestos con otras funciones nitrogena

220 A
200 A
180 1
160 A
140
120 1
100 1

80 1 Tiocompuestos organicos.

Alcoholes ciclicos y sus derivados halog
4 ibibti ) . o

60 Antibioticos. Provitaminas y vitaminas, naturales o re

40 7 Los demas compuestos 6rgano-inorganicos. Compuestos con funcién amina.

20 - Epdxidos, epoxialcoholes, epoxifenoles y ® Azticares quimicamente nuro.s o ol

I Compuestos con funcjpn nitri X enoloe 45
Sulfuros de los elementos 4licass ~Qpresos ron o % }%&EQXIM mloml‘m . Lenoles; fenolgs-alcoholes.
o Cianuros, oxicianuros y cianuros complejstos inorganicos u organicos, de m‘6rica elem aziduros (amdas),
Metal precioso en estado coloidal; compu pu Polvora.

-20 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T r r T T T T T

0.00 0.05 0.10 0.15 0.20 0.25 0.30 0.35 0.40 0.45 0.50 0.55 0.60 0.65 0.70 0.75 0.80 0.85 0.90 0.95 1.00 1.05 1.10 1.15 1.20 1.25 1.30 1.35 1.40 1.45 1.50 1.55 1.60 1.65 1.70 1.75 1.80

Fuente: Datlas Bancoldex (+) Superévit Balanza

. Comercial
PwC Colombia

Observaciones

Teniendo en cuenta la
situacion de la balanza
comercial por partida
arancelaria en relacién con
su potencial de valor
estratégico, se encuentra
gue aquellas partidas
sefialadas en el recuadro
de la gréfica indican que
los productos de mayor
volumen en importacion
son productos de mayor
nivel de complejidad (valor
estratégico).

De igual manera la gran
oportunidad para sustituir
importaciones recae en
aquellos productos con
alto COG y cercanos a la
linea de OM (por su
equivalencia entre los
voliimenes de impo-expo).
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! . . . , . .

La distancia estimada para alcanzar el valor estratégico, dado el nivel de
sofisticacion del producto, obtenemos productos relacionados con Abonos
organicos, nitritos y abonos quimicos.

Distancia vs. indice de Complejidad Potencial (COG) (Agroquimicos) )

Distancia
0.97 1
0.96 1
0.95 1 * Las exportaciones mas
0.94 1 atractivas por
0.93 1 desarrollar segun la
0.92 1 proximidad en distancia
0.91 - tecnolégica (dadas las
0.90 - ® Boratos; peroxoboratos (perboratos). CapaC|dad_eS ex'_StenteS
0.89 1 . L. ® Abonos minerales o quimicos potésicos. en la industria en
Abonos minerales o quimicos fosfatados. = = == == = o= e — e = E— m o Em o ] términos de
0.88 A ® Amoniaco anhidro o en disolucion acuosa.  Carbonatos; peroxocarbonatos (percarbona ® ® Nitritos; nitratos. .
, . . . N adyacencias en
0.87 A ® Fosfinatos (hipofosfitos), fosfonatos (f ® Abonos de origen animal o vegetal, inclu
i ] I ) o I productos con RCA),
0.86 A ® Abonos minerales o quimicos, con dos o t ® Abonos minerales o quimicos nitrogenados
: I son los  productos
0851 e e e e e e ubicados en el marco
084 1 inferior de la grafica con
0.83 1 alto valor estratégico.
0.82 1
0.81 A
0.80 1
0.79 A
0.78 . . . . . . . . . . . . . . . . , COG
-0.05 0.00 0.05 0.10 0.15 0.20 0.25 0.30 0.35 0.40 0.45 0.50 0.55 0.60 0.65 0.70 0.75 0.80

Fuente: Datlas Bancoldex
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! . . . , . .

La distancia estimada para alcanzar el valor estratégico y dado el nivel de
sofisticacion del producto, obtenemos productos relacionados con Acidos
monocarboxilicos, Acido Sulfarico y Acido Nitrico

Distancia vs. indice de Complejidad Potencial (COG) (Acidos y otros)
2017

Distancia
0.97 17
0.96 1
0.95 1
0.94 1 Compuestos con funcién carboxiamida; com o . c i A
0.93 1 Hidrazina e hidroxilamina y sus sales in Esteres de los demas acidos inorganicos Les e_xportamones mas
0.92 1 o B . Las demés sales de los 4cidos o peroxoac Acidos nucleicos y sus sales, aunque no atractivas . por
001 - Oxidos de boro; acidos béricos Hidréxido y peroxido de magnesio; oxidos ¢ desarrollar segin la
: Pentdxido de difésforo; acido fosforico; ., - . A : i
0.90 1 Sales de los 4cidos oxometalicos o perox Compuestos con funcién carboxiimida (inc g ) ° prOX|m,|d§1d en distancia
0.89 - HdroxidTdeSodi(swa oSodAThusTlerg = = g T T T T Atidos nfonoCarbOwilicos avtelicss mosar tecnoldgica (dadas las
088 ¢— Coriflfién artiﬁcial,. aunque.no sea de co - I -— Acidos monocarboxilicos aciclicos satura Acidos policarboxilicos, sus anhidridos, capacidades existentes
0.87 ¢ Acidos carb(?xﬂlcos con anCIOHES ox.1gen Alcoholes aciclicos y sus derlivados halo Acido sulfurico; oleum. | S e T
0.86 - Cloruro de hidrégeno (acido clorhidrico) . |lLos demé,s acidos inorganicos y los demas I términos de
L Acido nitrico; acidos sulfonitricos. .
o84 s e e em em e e em e e Em e e em e e Em e e Em Em Em e Em Em . | a_dyacenc|as en
0.84 1 productos con RCA),
0.83 1 son los  productos
0.82 1 ubicados en el marco
0.81 1 inferior de la grafica con
0.80 1 alto valor estratégico.
0.79 1
0.78 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T » COG
0.0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9 1.0 1.1 1.2 1.3 1.4 1.5 1.6 1.7 1.8 1.9 2.0

Fuente: Datlas Bancoldex
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| . . . , . .

La distancia estimada para alcanzar el valor estratégico, dado el nivel de
sofisticacion del producto, obtenemos productos relacionados con manufacturas
pigmentos quimicos y naturales e hidrocarburos ciclicos (Solventes)

Distancia vs. indice de Complejidad Potencial (COG) (Pinturas) )

Distancia
1.73 1 . . .
Pinturas y barnices a base de polimeros
1.72
0.92 7 Pigmentos, opacificantes y colores prepa e Las exportaciones mas
] . - Derivados halogenados, sulfonados, nitra ¢ .
0.91 “Colores para la pintura artistica, la en OPii.dO.S.ﬁ hidréidos.de o Cetonas y quinonas, incluso con otras fu atractivas por
MO e o —-— e . - . L EEN, NN EEE EEE BN B EaE B e . -— -
0.90 1 Oxidos e hidréxidos de cobalto; 6xidos d © _. ) ) ° .-QXIES daltamo. ~ Aldehidos, incluso con otras funciones o desarrollar segun la
Oxidos e hidréxidos de hierro; tierras ¢ Hidrocarburos aciclicos. Mat.erlas colorantes organicas siteticas . . . l proximidad en distancia
0.89 4 4 . . L] ® Liidrocarburos ciclicos ® Pigmentos (incluidos el polvo y escamill L.
Las demés materias colorantes; preparaci ocar - ) | tecnologica (dadas las
Lacas colorantes; preparaciones a que ses curtientes de origen vegetal; o o Las demis pinturas y barnices; pigmentos capacidades existentes
Oxidos de manganeso Materias colorantes de origen vegetal o | p ) )
087 ¢—— " ' Productos curtienltis orgénicos sintético ® Masilla, cementos de resina y demés mést ] en la industria en
0.86 ¢ Carbono (negros de humoy otras formasd ~~ — =~ = — = = — & &/ = =/ =/ = = = /= /= /= /= em m mm e m m m m e términos de
0'8 ] Oxidos de plomo; minio y minio anaranjad a dy acencias en
5 TSecativos preparados. productos con RCA),
0-84 1 son los  productos
0.83 1 ubicados en el marco
0.82 1 inferior de la grafica con
alto valor estratégico.
0.81 A
0.80 1
0.79 1
0.78 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . , COG
0.0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9 1.0 1.1 1.2 1.3 1.4 1.5 1.6 1.7 1.8 1.9 2.0 2.1 2.2 2.3 2.4

Fuente: Datlas Bancoldex
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| : :
Colombia cuenta con los recursos naturales y la infraestructura para desarrollar
su industria quimica

Conclusiones

* La industria quimica colombiana cuenta con ventajas comparativas
reveladas: Los productos de pinturas y barnices, secantes y productos
halogenados cuentan con la estructura y los encadenamientos productivos.

* El desarrollo de industria de nitritos como parte de desarrollo de
agroquimicos: Son las exportaciones mads atractivas por desarrollar segun la
proximidad en distancia tecnoldgica y su indice de valor estratégico. En adiciéon a
esto, los nitritos se desempeiian como la forma mas eficiente en que los suelos
absorben los nutrientes.
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c. Niveles de desagregacion de

" colombi.a analisis del desempefio de iniciativas
= Productiva

' PRODUCTIVIDAD + CALIDAD + VALOR AGREGADO

! . . . . . .
Impacto de los principales movimientos empresariales, tratados y regulaciones
en la produccion en Colombia

2015 2018

Incremento de

2002 2008 2011 capacidad
Resoluciéon 387 REFICAR Decreto 1496,
Ley 1196 de 2011: Porla ADAMA Adopcion SGA
Normatividad cual se es.tablece lc)orr;.pral en la Industria
Decreto 1609 - la poh'tlca de HOCO Compra de Quimica
transpor t(? de contaminantes Abocol precios en Abocol por
mercancias . ; materia de
i organicos incrementa !
peligrosas persistentes capacidad de insumos
produccién en JSIORCEIIOS
, su planta de . Yara inaugural
i i Soledad i adquiere planta de
i ! i Dupont- fertilizantes en
i ! i Corteva Cauca
O_C D ) D ) )
1 1 1 1 1 1
2001 2007 i i 2016 - 2019
. 2011 2012 | i
Ley 693: Uso de Decreto 2629 : 2015 |
alcohol e s i |
Utilizacion de i i
carburante como bi bustibl | . y
it al lrocompustples Decreto 1076 2018 !
X en automotores |
gasolina de 2015 i
Decreto i
2013 Unico i

Reglamentari
o del Sector
Ambiente y

Desarrollo

Sostenible

KEY

Movimiento e " lncis
empresarial / egulacion
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c. Niveles de desagregacion de

co‘o‘llbia analisis del desempefio de iniciativas
[ ]
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Diversos hitos han determinado las implicaciones de crecimiento vy
desaceleracion del sector a lo largo de los afios, principalmente derivados de

apertura de mercados, desaceleracion global, precio de materias primas y
> regulaciones.

$13,35
$12,68 $12,62
$11,98

$1pos $1061

$ 10 $9,71
$8,16
$8 1,19 $7,36
6,37
$5,86 ¥

$6 $ 5,20
$4 315 $33 $ 3,69
) l I
$0

2012

&
=
N

&+
[y
N

Produccién en Billones de COP

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2013 014 2015 2016 2017 /2/018
Uso de alcohol Inicio de bonanza Crisis econ6mica Entrada en .. . . Ent%‘ada en Colombia es
92 . . . Crisis del precio vigencia del TLC
carburante como de exploracion en Estados Unidos vigencia del TLC 2 aceptada en la
" . del petroleo con Europa y
aditivo de gasolina petrolera y Europa con USA Corea del Str OCDE

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera 2008-2018, Euromonitor, Reporte Market and Prices Chemicals 2000-2018
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c. Niveles de desagregacion de
andlisis del desempefio de iniciativas

Colombia se ha preocupado por seguir las disposiciones internacionales en el
manejo de sustancias quimica peligrosas

Ley

Decreto
1609
(2002)

Decreto
2629
(2007)

Ley 1196:

(2008)

Resol.

387
(2011)

Decreto

1496
(2018)

Descripcion

Uso de alcohol carburante como aditivo

de gasolina

Transporte de mercancias peligrosas

Utilizacidon de biocombustibles en
automotores

Normatividad sobre contaminantes

organicos persistentes

Control de precios en material de insumos
agropecuarios

Reglamento del sector ambiente y

desarrollo sostenible

Fuente: Minambiente, Minagricultura; Strategy& analysis

PwC Colombia

Objetivo

Las gasolinas que se utilicen en el pais en los centros urbanos de mas de 500.000 habitantes tendran
que contener componentes oxigenados tales como alcoholes carburantes

Establecer los requisitos técnicos y de seguridad para el manejo y transporte de mercancias
peligrosas por carretera en vehiculos automotores en todo el territorio nacional. Sin embargo se
evidencia falta de capacidad de oferta del gremio transportador lo que conlleva a sobrecostos y se
fomente la informalidad en el transporte de sustancias peligrosas.

El parque automotor nuevo y demds artefactos nuevos a motor, que requieran para su funcionamiento
gasolinas, que se produzcan, importen, distribuyan y comercialicen en el pais, deberan estar
acondicionados para que sus motores sean flex-fuel como minimo al 20%

Proteger la salud humana y el medio ambiente frente a los contaminantes orgénicos persistente.
Dentro de las barreras del cumplimiento de la normatividad se encuentra en la identificacion de los
productos falsificados y la informalidad de la produccion.

La politica de precios de insumos agropecuarios del MADR consiste en utilizar los tres elementos de
intervencién de precios que le permite la ley: (1) Régimen de libertad vigilada, (2) Régimen de libertad
regulada y (3) Control directo de precios

Adoptar el Sistema Globalmente Armonizado de Clasificacion y Etiquetado de Productos Quimicos -
SGA de la Organizacion de las Naciones Unidas, sexta edicion revisada (2015), con aplicacion en el
territorio nacional, para la clasificacion y la comunicacion de peligros de los productos quimicos y
establecer las disposiciones para tal fin. En el momento se tiene

Avance de Cumplimiento

O <B«R<


http://www.eltiempo.com/archivo/documento/CMS-15034156
http://www.eltiempo.com/archivo/documento/CMS-15034156
http://www.eltiempo.com/archivo/documento/CMS-15034156
http://www.eluniversal.com.co/columna/ley-1438-de-2011-nueva-reforma-la-salud
http://www.eluniversal.com.co/columna/ley-1438-de-2011-nueva-reforma-la-salud
http://www.eluniversal.com.co/columna/ley-1438-de-2011-nueva-reforma-la-salud
http://www.portafolio.co/opinion/redaccion-portafolio/ley-estatutaria-salud-punto-llegada-21848
http://www.portafolio.co/opinion/redaccion-portafolio/ley-estatutaria-salud-punto-llegada-21848
http://www.portafolio.co/opinion/redaccion-portafolio/ley-estatutaria-salud-punto-llegada-21848
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d. Principales capacidades

co‘ombia requeridas en la industria.

L]
‘ PrOd uct iva Capacidades diferenciales del sector
' PRODUCTIVIDAD « CALIDAD « VALOR AGREGADO

| L Vd (] [ . . .
Generacion de marco estratégico mediante capacidades diferenciales.

Abastecimiento e Produccion Almacenamiento Exportacion y Otros (I1+D,
importaciones y transporte local comercializacion regulacion, etc.)
+ Ubicacion Estratégica. * Acceso a la tecnologia importada « Tratados de libre comercio con
N © Tratados de Libre Comercio. para mejora e incremento de pafses consumidores (USA, ° Normas técnicas exigentes en el
(V] * Infraestructura Portuaria de produccién. Europa). proceso de produccion y calidad
S Cartagena. * Instituciones de apoyo enfocadas a e« Eficiencia operativa del puerto de « Conformacién de Alianzas producto.
S B Accesibilidad de importaciones la mejora continua del proceso Cartagena. estratégicas con paises de la ° Informacion sobre tendencias y
$ S mediante TLC’s con paises productivo (Colombia productiva, regién (Alianza del Pacifico, CAN) nuevas regulaciones.
< P productores. Innova, ProColombia). « Acceso a los estudios de mercado
‘O (ProColombia).
3
CTJ < ) F?;;E:;?gs e MUEErEeen o3 » Concentracion de informacion
= = P . . * Apoyo en las transiciones de relevante al sector, afectaciones de
S el © Abastecimiento de diversos ] 2 . {15 . .
= roductos mediante recambio tecnolégico. * Fomento a la internacionalizacion regulaciones y nuevas tendencias
8 o P * Red de contacto de proveedores. de las empresas. globales.
O representantes de empresas o o .
o N imoortacion direct » Representaciéon gremial.
c p i6n directa
S
&
Q| T . ::,Itaeﬂeiﬁgg enLgc?r:ter;s ere e * Cumplimiento a  regulaciones
8 =3l - Capacidad de Almacenamiento < Productos de calidad buscando el . Par ges induztriaies ™ E Conocimiento del mercado objetivo. enfocadas a la calidad.
g de materia prima. requerimiento de uso del cliente. almgcenamiento P—— b Disposicibn  para negociar Yy
(Ol - Negociacion y monitoreo de ¢ Cultura de disminucion de costos bdsqueda de nuevos mercados.
= i centros de Consumo. - g ) o .
el compras spot buscando el de produccion. ot * Nivel de servicio al cliente en <« Cumplimiento de regulaciones
. g » Conformacion de Redes de . 2 i . :
e mejor precio. S tiempo de atencion y garantia. internacionales.
L distribucién .

Fuente: Entrevistas a profundidad con Gremios, empresarios y sector publico
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Del eslabon de Abastecimiento de Materia Prima las capacidades diferenciales

Importaciones

La ubicacion del pais hace competitiva la importacion de materia
prima e insumos. La cercania a uno de los principales productores

* Ubicacién Estratégica.
 Tratados de Libre Comercio

importante en la negociaciébn con sus proveedores para obtener
beneficios de materia prima tal como descuentos en el precio por
- Capacidad de o cantidades, frecuencias de envio, aseguramientos 'y
Almacenamiento de materia Accesibilidad a MP - almacenamientos.
prima.
* Negociacién y monitoreo de
compras spot buscando el
mejor precio.

© con paises productores. hace que la accesibilidad en tiempo y en cantidad sea importante,
S « Accesibilidad de Al . d ya sea por representacion de las empresas (Minerales o quimicos
" % importaciones mediante macenﬁrglento € - especializados) o por importacion directa (Petroquimica).
Q TLC's con paises
© Z Los TLC con paises productores hacen que materias primas
= productores. 0> ! i
8 basicas que no se producen suficientemente en el pais como
o | _ Ubicacién del Pais. _ propeno, et|_leno, resinas y qdmvos; ingresen al mercado
() 8] . . colombiano sin barreras arancelarias.
=S Brlll © EXiste abastecimiento de
© O i i . . : -
n | © diversos tprotd uc(';os mediante Debido a la necesidad de reducir costos de abastecimiento y en
% Q re_presetn an ezl € (tempresas L, aras de incrementar la competitividad de los productos
SEII © mportacion directa Negociacion - colombianos, los empresarios han desarrollado una capacidad
©
k3]
@®©
o
@©
@)

La capacidad de almacenamiento desarrollada por los empresarios
0% 50% 100% hace que el flujo de material sea constante. y No se generen
paradas no programadas en el proceso productivo.

IS
©
0
)
S
S
S
L
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Capacidades diferenciales del sector

d. Principales capacidades
requeridas en la industria.

" Del eslab6n de Produccién las capacidades diferenciales

Produccion Capacidades identificadas

* Acceso a la tecnologia
importada para mejora e

© incremento de produccion.

g * Instituciones de apoyo )

IS enfocadas a la mejora continua Calidad de
czs del proceso productivo. Productos

(Colombia productiva, Innova,
Procolombia)

Apoyo en las transiciones de
recambio tecnolégico.

Red de contacto de
proveedores y directorio de

Sectorial

0
@
o

(&)

c

o

S

&
=
S

0

[
S

@
S

(&)

@

Q

@
@)

buscando el requerimiento
de uso del cliente.

Cultura de disminucion de
costos de produccion.

Empresarial
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0%

Tecnologia -

clientes potenciales Red de Contactos -

20%

40%

60%

80%

Observaciones

Los TLC firmados con paises generadores de tecnologia,
han permitido la renovacién tecnolégica de varias
empresas grandes y medianas. Sin embargo, la barrera
tecnologica del pais sigue siendo una de las principales
preocupaciones del sector.

Al ser un sector concentrado, las multinacionales estan en
vanguardia de la tecnologia desarrollada por sus casas
matrices, ademas de la calidad, del proceso y del producto.

Se cuenta con el apoyo del sector gremial en buenas
practicas de manufactura y con cadmaras enfocadas en las
mejoras de produccion y comerciales para las empresas
afiliadas.

Los productos quimicos colombianos son identificados por
la calidad y el cumplimiento de los requerimientos del
cliente. De igual manera, el portafolio de produccion
colombiana de quimicos se basa en el desarrollo de las
diferentes industrias locales tal como la textil, plasticos y
agricola.
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! . . . .
Del eslabon de Almacenamiento y transporte local, las capacidades diferenciales

Transporte Local

La eficiencia portuaria que se ve en el puerto de Cartagena
es notable, lo que facilita la importacion de los insumos
necesarios para la produccion.

« Eficiencia portuaria
(Cartagena). Redes de
Distribucién

Nacional

Dado el desarrollo econémico que se da en el interior, las
empresas optan por tener centros de distribuciéon o parques
industriales cercanos a los principales centros de consumo,
con esto se busca mitigar las afectaciones por falta de
transporte primario y/o secundario.

Locacion de

Almacenes.
» Parques industriales de
almacenamiento cercanos

con los centros de consumo. La estructura de logistica de las empresas grandes y

medianas es robusta, lo que les permite aplicar
metodologias de optimizacion logistica, algunos aplican
métodos de almacenamiento por consignacion.

Sectorial

Planecién Logistica

Capacidades diferenciales

Para las empresas, la distribucién se realiza mediante una
red fuerte de distribuidores (Pinturas y quimicos de la
construccion).

« Planeacion Logistica fuerte e Eficiencia Portuaria
inteligencia en compras..

» Conformacion de Redes de
distribucién. 0% 50% 100%

IS
©
0
)
S
S
S
L
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| (V4 . . o » . . .
Del eslabon de Exportacion y Comercializacion, las capacidades diferenciales

Exportacion y

Comercializacion

Los tratados de libre comercio firmados con paises
* Tratados de libre comercio con consumidores y que son intensivos en el uso de insumos
paises consumidores (USA, producidos en Colombia, ayudan a tener acceso a mercados
Europa). _ competitivos sin barreras arancelarias. De igual manera
Conformacion de Alianzas alianzas como la del Pacifico, permiten ingresar a mercados

La internacionalizacion de las empresas y la apertura de los
mercados ha hecho que las empresas colombianas
desarrollen habilidades en el analisis de informacién y buscar

mercado

presencia internacional (Multilatinas o Inversion Extranjera)

=
S
s estratégicas con paises de la i ici .
0w | © [ ?Alianzadgl Pacifico Nivel _d,e Servicio y _ cercanos con potencial de consumo de los productos
O CZU CAN) ’ Atencion al Cliente colombianos.
o * Acceso a los estudios de
8 marcadn (PraCnalamhia) El acceso de informacion es vital para tener éxito en el
o | _ Internacionalizacion - ejercicio de la e_xportacmn. Para esto se cuenta con
o | © numerosos estudios, proyectos y plataformas desde
'% ol © Fomento a la entidades nacionales tal como Colombia Productiva,
B ERsl internacionalizacion de las Procolombia e Innova.
Q) G.) -7
ARl cmpresas. Informacion del -
@©
S
(&)
o —
[ -
BLAN - Conocimiento del mercado
g « Disposicién para negociar y El niy(?l de servicio y la atenciér_n al cliente son factores_ de
el blsqueda de nuevos mercados. decision por los cuales los clientes extranjeros deciden
g— « Nivel de servicio al cliente en 0% 50% 100% adquirir los productos colombianos. Atencion personalizada y
m tiempo de atencion y garantia. respuesta sobre garantias son valores intangibles en los

cuales los empresarios se apalancan.
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H requeridas en la industria.
Colombia
‘ PrOductlva Capacidades diferenciales del sector
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" Del eslab6n de Otros (regulacion, I+D, SNC) las capacidades diferenciales

regulacion, etc.)

Las normativas y regulaciones de la industria buscan
mitigar el impacto ambiental y mejorar la calidad de los
productos que consume el cliente. Ademas de crear una
sostenibilidad ambiental de acuerdo a parametros
internacionales.

* Normas técnicas exigentes
en el proceso de produccion
y calidad producto.

* Informacion sobre
tendencias y nuevas Representacion
regulaciones.

Nacional

Los empresarios son proclives al cumplimiento de las
regulaciones y normativas para estar acorde a las
necesidades mundiales de sostenibilidad. Adicional a esto,
las normas técnicas son el apoyo para entrar a mercados
vecinos tal como Ecuador, Pert y Panama.

« Concentracion de Cumplimiento
informacion relevante al
sector, afectaciones de
regulaciones y nuevas
tendencias globales. Informacioén
* Representacion gremial.

La representatividad de los gremios y de las instituciones
técnicas (ICONTEC), generan espacios para la explicacién
aplicacién de las normativas y regulaciones.

Sectorial

. ) Algunas empresas del sector buscan obtener
* Cumplimiento a regulaciones Normas Técnicas competitividad mediante la investigacion y desarrollo de
enfocadas a la calidad. sus productos, generando soluciones para el mercado

Capacidades diferenciales

» Cumplimiento de
regulaciones internacionales.

0% 50% 100%
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| L / . . . . .
Generacion de marco estratégico mediante capacidades diferenciales por
desarrollar.

Abastecimiento e Almacenamiento Exportacion y Otros (I+D,

) : Produccién N .,
importaciones y transporte local comercializacion regulacion, etc.)

* Infraestructura portuaria para * Disminuir los costos
importaciones y exportaciones. * Integracion del sector académico . . » Garantizar la rapidez de las transaccionales a las empresas.
J . p . . » Garantizar  Infraestructura  vial O . o !
e=1ll * Procesos agiles de importacion con la industria y el Estado. " . instituciones nacionales (DIAN), < Capacitacion en la aplicacién las
© : competitiva frente a otros paises de . . >
c de sustancias controladas. » Fortalecer los sectores que a reqion evitando la tramitologia y normas a los entes de control y
(ol - Atraccion de inversién nacional estimulen los encadenamientos glon. . capacitando al personal en politicas entorno empresarial  (Regulacion
— = - - " * Incentivar y garantizar la oferta de Ay L . :
o] Q y extranjera para la produccion productivos. . . de exportacion, revision de Ambiental y normativa).
— (] P . > a transporte de mercancia multimodal 5 ey " o
= de quimicos de alta inversion. * Lograr un valor de energia - . mercancias, y definicibn de < Facilitar la estructura de institutos
o | Z i . " (fluvial y férrea). o
= » Proteccion  arancelaria  de competitivo. productos. certificadores, reguladores y de
© productos terminados. innovacion
8 » Negociacion de condiciones de < Fomentar la internacionalizacion de
© < g transporte  con los  sectores las empresas del sector.
[ p
_ RN - Barreras  arancelarias  para e . . o . . . S " o .
= . * Identificar y gestionar intermediarios (Transportistas). * Realizar investigaciones de - Facilitar la adaptacion y realizar
o e Mantener productos vitales de ] g e . - R :
o| <= desarrollo de la industria en el oportunidades de integracion y < Capacidad de cooperatividad entre mercado enfocadas a la acompafiamiento de regulaciones.
7] O - . encadenamiento  productivo  del sectores empresariales para exportacion. » Gestionar  recursos para la
(¢D] pais (alcohol, Aceite de Palma, L AR . . . .
[} N solventes) sector quimico. disminuir costos comunes + Apoyar a los empresarios a buscar investigacion y desarrollo.
-% ' (Transporte, aduanas, certificados). oportunidades de negocio.
S
&
Fofl © Desarrollo de productos de la - Integrar de la cadena productiva en - ., .
o | .© ; P 9 P o  Sofisticar la produccion local de < Integrar a la Academia con las
< = calidad demandada por la los eslabones. * Modernizacion del modelo de o - - ; -
a . . . . . o . . - gquimica (quimica especializada de necesidades Sector empresarial.
(@) ;) industria (pigmentos, agentes, « Incentivar la capacidad de la distribucién mediante la integracion . . SN
A I . : . uso industrial y de consumo). » Generar Investigacion y Desarrollo
(] alcohol, glicerina). « transformacién para consumo local de tecnologia de informacion. o . e
— . : . . . » Buscar competitividad mediante de productos. sustitucion de
el * Generar capacidad de tanto en calidad como en cantidad. » Garantizar las buenas practicas de . ., . L
. L . - . o innovacién de procesos y mejora materiales 'y  desarrollo  de
e satisfacer la demanda en las < Especializacion y mejora continua almacenamiento y produccion. de productividad tecnologia
L cantidades requeridas. del proceso productivo. P ’ ga.

Fuente: Entrevistas a profundidad con Gremios, empresarios y sector publico
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d. Principales capacidades
requeridas en la industria.

Capacidades diferenciales por desarrollar

! . , . .
Capacidades por desarrollar del eslabon de abastecimiento e Importaciones

| —
AL
[
=
s
(%))
[
S
| —
o)
a
7
@
S
@
o
o
@
Q
S
O

Nacional

Sectorial

Empresarial

Abastecimiento e

importaciones

Infraestructura portuaria para
importaciones y exportaciones.
Procesos agiles de importacion
de sustancias controladas.
Atraccion de inversion nacional
y extranjera para la produccion
de quimicos de alta inversion.
Proteccion arancelaria de
productos terminados.

Barreras arancelarias para
mantener productos vitales de
desarrollo de la industria en el
pais (alcohol, Aceite de Palma,
solventes).

Desarrollo de productos de la
calidad demandada por la
industria (pigmentos, agentes,
plastificantes, alcohol,
glicerina).

Generar capacidad de
satisfacer la demanda en las
cantidades requeridas.

Capacidades identificadas

roveoiores
proveedores

Barreras
Arancelarias

Tramites

infraestrucrora [N

0% 20% 40% 60% 80%

Asesoria para la formulacion del plan de negocios de sectores en Colombia
PwC Colombia

Observaciones

El desarrollo de proveedores es la principal capacidad que
los empresarios requieren para poder ganar competitividad.
Sin embargo, no se confia en la calidad y el flujo
abastecimiento de las empresas comerciales.

Las materias primas que se producen en el pais presentan
poca disponibilidad para su compra por parte del sector
privado. Algunos mercados protegidos usan toda su
produccion para sectores especificos (Refinacién de
Petréleo, Alcohol, Aceite de Palma)

Aunque muchas de las materias primas importadas entran
con un arancel minimo, gracias a los tratados de libre
comercio firmados por el pais, los tramites aduaneros de
algunos productos importados que estan controlados y las
ineficiencias de algunos puertos, hacen que los costos
transaccionales se incrementen.
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d. Principales capacidades
requeridas en la industria.

Capacidades diferenciales por desarrollar

| Capacidades por desarrollar del eslabon de produccion

Capacidades por desarrollar

Nacional

Sectorial

IS
S
@©
0
Q
o
£
L

Produccioén

Integracion del sector
académico con la industria y el
estado.

Fortalecer los sectores que
estimulen los encadenamientos
productivos

Lograr un valor de energia
competitivo.

Identificar y gestionar
oportunidades de integracion y
encadenamiento productivo de
sector quimico.

integrar de ia cadena productiva
en los eslabones.

Incentivar la capacidad de la
transformacién para consumo
local tanto en calidad como en
cantidad.

Especializacion y mejora
continua del proceso
productivo.

Capacidades identificadas

Integracion
Academia e Industria

Especializacion
Productiva

Integracion
Productiva

Costo de Insumos

0% 20% 40% 60% 80%
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Observaciones

Los empresarios consideran que existe una brecha
importante entre los programas académicos en todos los
niveles frente a las necesidades de la industria. Sin
embargo consideran que los empleados son idoneos para
las actividades.

Se presenta un llamado general para generar un costo de
energia competitivo con otros paises, los empresarios
consideran que la confiabilidad y el costo de los servicios
publicos restan productividad y competitividad a las
empresas colombianas ya que tienen que traspasar esos
sobrecostos al producto, mientras las empresas de otros
paises, que tienen mejor matriz energética, pueden entrar
con productos mas econémicos.

La especializacion y la integracion productiva son
capacidades vitales para desarrollar, segun los
empresarios, los costos logisticos se reducirian mientras
gue el acceso a las materias primas se incrementaria
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| Capacidades por desarrollar del eslabon de almacenamiento y transporte local

transporte local

» Garantizar Infraestructura vial

© competitiva frente a otros

g paises de la region.
- =l * Incentivar y garantizar la oferta c oz
C=U % de transpoxr/tfeJ de mercancia Modernizacion -
o pZall multimodal (fluvial y férrea). La infraestructura vial y la oferta multimodal de transporte
E de mercancias son las principales capacidades a
8 - Negociacién de condiciones de Cooperacion desarrollar en el pais. Las empresas que se ubican en el

— : interior del pais cerca a los principales centros de
o 8 SIS C61 10s Sectores sectorial - consumo dlE) Iicar}: los sobrecostgs dg transporte que
5 = intermediarios (Transportistas). ) p : p q
o2 BE=Hl - Capacidad de Cooperatividad aquellas que estan cercanas a la costa.
v 8 entre sectores empresariales
(ONIVl para disminuir costos comunes Oferta de transporte _ La modernizacién de las flotas y aplicar tecnologia de
G (Transporte, aduanas, informacion en el establecimiento de rutas costo eficientes,
o certificados). permitira que el pais disminuya sus costos logisticos y
% — o fomente las exportaciones desde el interior del pais.
o [l © Modernizacion del modelo de
@ % distribucién mediante la Infraestructura _
@) 0 integracion de tecnologia de

9 informacién.

el + Garantizar las buenas practicas

e de almacenamiento y 0% 50% 100%

L produccion.
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Capacidades diferenciales por desarrollar

d. Principales capacidades

requeridas en la industria.

Capacidades por desarrollar del eslabon de exportaciones y comercializacion

Capacidades por desarrollar

Nacional

Sectorial

I
=
@©
0
(O]
—
o
S
L

Exportacion y

comercializacion

Garantizar la rapidez de las
instituciones nacionales (DIAN),
evitando la tramitologia y
capacitando al personal en
politicas de exportacion, revision
de mercancias, y definicion de
productos.

Fomentar la internacionalizacion
de las empresas del sector.
Realizar investigaciones de
mercado enfocadas a la
exportacion.

Apoyar a los empresarios a

buscar oportunidades de negocio.

Sofisticar la produccion local de
quimica (quimica especializada
de uso industrial y consumo).
Buscar competitividad mediante
innovacién de procesos y mejora
de productividad.

Capacidades identificadas

Innovacioén de
procesos

Eficiencia en
Tramites aduaneros

Internacionalizacion
de empresas

Sofisticacion de
productos.

0%
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Observaciones

La eficiencia de los procesos de exportacion vy

la

capacitacion idénea del personal encargado de la revision,
ejecucion y verificacion de los tramites permitird reducir los
tiempos de respuesta hacia los clientes, ya que en muchos
casos se puede atrasar el cronograma de entrega y perder
negocios con alto impacto para el sector.

La sofisticacion de los productos colombianos permitira el
incremento de exportaciones ya que el valor agregado es

facilmente exportable.
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d. Principales capacidades
requeridas en la industria.

Capacidades diferenciales por desarrollar

| Capacidades por desarrollar del eslabon de otros (I+D, regulaciones, etc.)
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Nacional

Sectorial

Empresarial

Otros (I1+D,

regulacién, etc.)

Disminuir los costos
transaccionales a las empresas.
Capacitacion en la aplicacion de
normas a los entes de control y
entorno empresarial (Regulacion
Ambiental y normativa).

Facilitar la estructura de institutos
certificadores, reguladores y de
innovacion.

Facilitar la adaptacion y realizar
acompafiamiento de
regulaciones.

Gestionar recursos para la
investigacion y desarrollo.

Integrar a la Academia con las
necesidades Sector empresarial.
Generar Investigacion y
Desarrollo de productos.
sustitucion de materiales y
desarrollo de tecnologia.

Capacidades identificadas

Integracion de la
academia en el
desarrollo industrial

Costos
transaccionales

Investigacion y
Desarrollo

Regulacion
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0%

20%

40%

60%

Observaciones

El marco regulatorio de la industria no simplifica su
cumplimiento, por lo que algunas industrias tienden a
guedar en la informalidad. Uno de los principales motivos
es la falta de claridad en los conceptos de la normativa.

Los entes de vigilancia y control han presentado
debilidades en el seguimiento del cumplimiento de las
regulaciones existentes, por lo que no se han logrado
avances en la mejora de la calidad y proteccién de la salud.

Existe una evidente falta de infraestructura para el
cumplimiento de las regulaciones y normativas para
ingresar al la OCDE (SGA, RETC) tal como laboratorios
certificados que puedan realizar las pruebas requeridas.
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