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| Metodologia

El presente documento hace referencia a las actividades cubiertas en la etapa de “Formulacion del plan de accién a corto, mediano y
largo plazo”

Formulacion del

plan de accion a

corto, mediano y
largo plazo
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proyecto ol
* Requerimiento
de informacién
» Conformacién
del equipo de — Validacion, ajuste y
proyecto — socializacion de
iniciativas

acciones a nivel
nacional y regional
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Plan de accidon a corto, mediano y largo plazo

1 Identificacion de brechas sectoriales, problemas existentes y
cuellos de botella

2 Presentacion de las propuestas estratégicas
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Las principales brechas sectoriales, problemas existentes, y cuellos de botella que se
reflejan en las capacidades por desarrollar priorizadas por los actores del sector son...

Almac. y

% de actores que considera la capacidad dentro de .
ransporte

las mas importantes

Abastecimiento Produccién

EXxports. Otros

Continuidad del Sistema eléctrico y reduccién de costos de la energia. || GTcNEGNNEEEEEEEEEE \/
Disefio de beneficios tributarios/ financieros automaticos para empresas que _ \/
financien proyectos de Investigacion y Desarrollo.
Beneficios para la exportacion: subsidio de fletes. _
Politicas de proteccion de la industria como creacion de barreras arancelarias _
a productos que se pueden desarrollar localmente.
Optimizar los procesos de importaciones: tramitologia y tiempos. Puede tomar _ ‘/
4 dias sacar un contenedor del puerto.
Mayor conocimiento del sector y de las acciones de otros paises para tener _ /
coherencia entre las entidades que legislan y las nuevas regulaciones...
Posicionamiento de PVC en materiales para la construccion. _ ‘/
Reforma laboral que proteja al empleado sin sobrecargar al empleador _ ‘/
asumiendo costos de personas que dejan de ser productivas en la empresa.
Generar alianzas para incrementar la Investigacion y Desarrollo del sector en -_
el pais.

Generacion de conocimiento a los clientes para mejorar la separacién en la -
Fuente.

Estabilidad juridica (legal y tributaria) para fomentar la inversion extranjera -_
directa en el pais.
Desarrollo de otras aplicaciones biodegradables: explotacion de biomasas a -_
partir de otros recursos naturales para la creacion de resinas.

Reduccién de tramites para la exportacion, gratuidad en formularios de
exportacion -_

ANANRN

ANAN

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

m% Toply2 m%Top5
Fuente: Entrevistas actores del sector (privado y gremios) y resultado de mesa sectorial — Andlisis PwC
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Las principales capacidades por desarrollar se concentran en mejorar el sistema calidad del
sistema eléctrico, simplificacion del proceso de importacion y generacion de conocimiento

Brechas sectoriales, problemas existentes, y cuellos de botella

1. Continuidad del sistema eléctrico y reduccion de costos de la energia:
El servicio de energia / Electricidad es uno de los principales dolores de las empresas del sector debido a la falta de
continuidad y baja calidad del sistema eléctrico del pais. Asimismo, la energia representa en promedio entre 3% y 5% del total

; : de costos, con un incremento superior al 11% en los ultimos afos.
g — El alto costo ha llevado a algunas empresas a invertir en tecnologias alternas de generacion de energia para suplir una parte
- ’.& .- . , 3 de este costo. Sin embargo no es una ventaja que puedan hacer la mayoria de las empresas debido a que el acceso a este
® i ' tipo de tecnologias es aun muy alto.
o N[¥ 2 Disefio de beneficios tributarios/ financieros automaticos para empresas que tengan como objetivo financiar
‘ ; ~=‘T" | proyectos de Investigacion y Desarrollo:
& | ’ | | Los actores del sector con presencia internacional manifiestan que en Colombia no es atractivo invertir en proyectos de
e ~ . E Investigacion y Desarrollo por la falta de beneficios tributarios que ofrece el gobierno, y las dificultades que han tenido al
' i i - reclamar los que han existido.

) o c z 0
@ ; “ Muchos actores tienen su centro de I|+D+i en otros paises y adaptan los hallazgos al mercado colombiano.
‘ Una propuesta interesante para el sector seria lanzar un programa con beneficios similares a los otorgados a
emprendimientos Naranja por MinTIC.
\ 3
) S——

[
|

. Politicas de proteccion de la industria como creacion de barreras arancelarias a productos que se pueden desarrollar
\ localmente:

La entrada de productos acusados de Dumping de paises como China, Venezuela y México, han afectado el mercado del
‘ sector, en productos como polimeros de materia prima y articulos de plastico. EI MinCit ha creado aranceles para ciertas
; partidas identificadas, o establecido un precio minimo de negociacion como medidas antidumping para no afectar la industria
“ local, pero las investigaciones para identificar y resolver casos de Dumping son muy complejas y técnicas, y la forma en que
las aborda el Ministerio desde una investigacion de cumplimiento de Normas internacionales puede tomar mas de un afio.

PwC Colombia 6
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Las principales capacidades por desarrollar se concentran en mejorar el sistema calidad del
sistema eléctrico, simplificacion del proceso de importacion y generacion de conocimiento

y

PwC Colombia

Brechas sectoriales, problemas existentes, y cuellos de botella

. Optimizar los procesos de importaciones: Tramitologia y tiempos. Puede tomar 4 dias sacar un contenedor del

puerto:

Para un sector donde las importaciones representan en promedio entre el 60% y 80% de su materia prima, tener procesos de
importacion complejos es muy costoso para el mercado local, debido a que limitan la competencia y se incrementa el riesgo
de perder oportunidades comerciales por no poder sacar la mercancia a tiempo del puerto.
La falta de scanners en los puertos, capacitacion de funcionarios de la DIAN, y la baja tasa de respuesta de radicacion de
solicitudes de usuarios OEA (tiempos de respuesta de 6 meses a 1 afio), son factores que se deben trabajar en la DIAN como
brechas desde el reciente Decreto 1165 de 2019.

. Mayor conocimiento del sector y de las acciones de otros paises para tener coherencia entre las entidades que

regulan y las nuevas regulaciones relacionadas con la economia circular:

Una barrera generalizada en el sector a nivel mundial y local, es la incertidumbre juridica por los diferentes proyectos de Ley
gue se han venido desarrollando desde el 2016, alrededor de la gestion de residuos solidos, en particular sefialando la
prohibicion de la utilizacion de ciertos productos de plastico en linea con la economia circular. En Colombia, se han publicado
iniciativas sin conocer o medir los impactos ambientales y de salud al pretender eliminar los empaques de plastico en los
alimentos refrigerados como carnes crudas, vegetales, entre otros.
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Las principales capacidades por desarrollar se concentran en mejorar el sistema calidad del
sistema eléctrico, simplificacion del proceso de importacion y generacion de conocimiento

PwC Colombia

. Generacion de

Brechas sectoriales, problemas existentes, y cuellos de botella

6. Generar alianzas para incrementar la Investigacién y Desarrollo del sector en el pais:

A pesar que existen laboratorios de investigacion como el ICIPC y SENA, la demanda de 1+D+i del sector es superior a la
capacidad instalada disponible. Existen barreras que limitan el avance de la innovacion al momento de definir la propiedad
intelectual de los descubrimientos por diferencias en intereses de los actores (empresa, academia, gobierno).

En Europa el programa Horizonte 2020 es el programa mas grande de Investigacion e Innovacion, con un fondo de $280 mil
Billones de pesos ($80 billones de Euros) y busca eliminar las barreras a la innovacion y facilitar a los sectores publico y
privado el trabajo conjunto para generar mas innovaciones. Dicho fondo tiene una vigencia de 7 afios (2014 — 2020).
En Colombia, en mayo 2019 se firmé el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”,
donde se presupuestan $1.096 billones de pesos para ser repartidos en 16 pactos, de los cuales 2 pactos son enfocados en
la ciencia, tecnologia y transformacion digital del pais, concentrando solo 3,6% del presupuesto planeado.

conocimiento a los clientes para mejorar la separacion en la Fuente:
Uno de los retos mas importantes de la aplicacion del modelo de economia circular es el reto social que tiene el Pais en
generar cultura y conciencia de reciclaje y reutilizacion de productos. Colombia desde sus leyes ambientales para la gestion
de recursos sélidos, le ha otorgado la obligatoriedad de separacién de la fuente a los consumidores desde la Ley 1259 de
2008, con la responsabilidad de las secretarias municipales en la generacién de cultura. Sin embargo la efectividad de esta
Ley es baja, y mediante decreto se han estipulado mecanismos de multas como el comparendo ambiental (Decreto 3695 de
2009) donde se describen las diferentes codificaciones causantes de estos comparendos, pero dicho decreto no incluye
comparendos por una mala separacién en la fuente. Por lo tanto, ni los ciudadanos ni los municipios se han esforzado en
cumplir sus deberes respecto a la separacion en la fuente. En otros paises como Francia, Suiza, México la generacion de
cultura de reciclaje viene desde los colegios y Universidades, por esta razén es fundamental compartir la responsabilidad al
Ministerio de Educacion de generar conocimiento y cultura de reciclaje a nivel Nacional.
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Las formas de jugar privilegiadas para el sector de plasticos son:

Desarrollo de
propuestas de valor

Fortalecimiento de
acceso y venta

Aumento de
productividad

Desarrollo del
capital humano y
conocimiento

Ambiente de

negocios

PwC Colombia

Corto plaZO /

Largo plazo
Mediano plazo

Especialista de categorias — hacia un promotor de innovacién: Mantiene una participacion de mercado alta en una categoria
generalmente apalancado de un alto posicionamiento que utiliza para fijar precios, influenciar canales, y condiciones en la
cadena de abastecimiento, buscando igualmente introducir nuevos y creativos productos al mercado.

Maximizador de consumo local con capacidad de jugar como explorador de fronteras: Especialista en las necesidades y
condiciones del mercado local, promoviendo las exportaciones hacia nuevos mercados.

Proveedor de eficiencias: Ofrece un precio altamente competitivo o un alto valor comparativamente con otros productos y
servicios de la misma categoria. (No representa exclusivamente ofrecer el menor precio).

Seguidor Rapido: Aprovecha las bases establecidas por los innovadores para presentar rapidamente ofertas competitivas, a
menudo de mayor valor o para una base mas amplia de consumidores.

Esta dimensién es un habilitador para el desarrollo efectivo del sector y comprende iniciativas relacionadas con marco
regulatorio, financiacién, incentivos, entre otros.
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Las iniciativas priorizadas de ejecucion en el Corto Plazo son:

Corto plazo

Mediano plazo

o

2019-2020

Metas cuantitativas a 2020
Ventas Nacionales: $27,1 billones COP
Exportaciones: $1,4 billones USD.

Produccion: $20,4 Billones COP
Empleo: 123.489

Regiones prioritarias de desarrollo

Bogota . Medellin
Cartagena

Mercados Destino Objetivo
Brasil . México

Estados Unidos

PwC Colombia

Largo plazo

e

Estrategias a seguir - Iniciativas

Fortalecer la produccion nacional de aditivos para la produccion
de productos de plastico: Flexibilidad, aglutinadores.

Abrir espacios académicos empresarios — consumidores.
Impulsar la industria 4.0 promoviendo la aplicacién de nuevas
tecnologias en el sector para proyectos de autogeneracion y/o
eficiencia energética, Internet de las Cosas (IoT), Big Data, etc.
Fomentar la adopcién de practicas de mejoramiento continuo
(Lean Six Sigma, Scrum, etc.) en la cadena de produccién.
Favorecer transferencia tecnolégica por parte de proveedores
internacionales y/o expertos nacionales, con el apoyo de
ProColombia.

11



Colombia
-¢ Productiva

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

' Las iniciativas priorizadas de ejecucion en el Mediano Plazo son:

Corto plazo

Mediano plazo

o

Metas cuantitativas a 2025
Ventas Nacionales: $40,8 Billones COP
Exportaciones: $2,1 Billones USD

Produccion: $30,7 Billones COP
Empleo: 210.989 (a 2032)

Regiones prioritarias de desarrollo

. Bogota . Medellin
Cartagena
Mercados Destino Objetivo
. Canada . India

Centro América

PwC Colombia

Largo plazo

e

Estrategias a seguir - Iniciativas

Estructurar proyectos que promuevan el disefio de productos con material
reciclado como parte de su valor agregado.

Impulsar la investigacion y desarrollo de biomasas.

Acompafamiento en la finalizacién y divulgacion del estudio de factibilidad
de la planta de PDH.

Produccion de productos plasticos de alto valor agregado para los clisteres
estratégicos del pais.

Fortalecer acuerdos con paises fuera de la region para crear oportunidades
de exportacion.

Fomentar las alianzas empresariales en la implementacion de economia
circular.

Fomentar emprendimiento de empresas recicladoras y transformadoras de
plastico.

Estructurar proyectos para proponerlos con el fin de identificar
oportunidades de cofinanciacion a iniciativas que promuevan el desarrollo
de técnicas de separacion de residuos.
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' Las iniciativas priorizadas de ejecucion en el Mediano Plazo son:

Corto plazo

Mediano plazo

o

Metas cuantitativas a 2025
Ventas Nacionales: $40,8 Billones COP

Exportaciones: $2,1 Billones USD

Produccion: $30,7 Billones COP
Empleo: 210.989 (a 2032)

Regiones prioritarias de desarrollo

. Bogota . Medellin
Cartagena
Mercados Destino Objetivo
. Canada . India

Centro América

PwC Colombia

Largo plazo

e

Estrategias a seguir - Iniciativas

Extender la responsabilidad de capacitacion y generaciéon de cultura de
economia circular al Ministerio de Educacion.

Optimizar uso de laboratorios de investigacion existentes.

Estructuracion de lineas de crédito para promover el reciclaje, generando
incentivos para productos fabricados con resinas recicladas.

Campafia educativa desde los colegios y consumidores para el buen uso y
disposicién de plasticos de un solo uso a nivel nacional.

Estructuracion de una linea de crédito para adquirir nuevas tecnologias.
Reglamentar, vigilar y controlar la separacion en la fuente por parte de los
consumidores.
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Las iniciativas priorizadas de ejecucion en el Largo Plazo son:

Largo plazo

Mediano plazo

Corto plazo

/ —

Metas cuantitativas a 2032 Estrategias a seguir - Iniciativas

Ventas Nacionales: $60 Billones COP (A 2032)

Exportaciones: $3 Billones USD (A 2032) «  Simplificacion de tramites de operaciones de comercio exterior.

Produccidon: $45 Billones COP (A 2032) » Investigar y abrir nuevos programas de formacion de acuerdo a
Empleo: 333.489 (a 2032) necesidades del sector. _ _ _
« Conocimiento de experiencias y regulaciones internacionales por

Regiones prioritarias de desarrollo parte de los reguladores.

Bogota . Cartagena
Medellin . Cali
Mercados Destino Objetivo
Centro América . India
Europa . Brasil

PwC Colombia
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Nombre de la iniciativa: Innovar en productos con alto valor agregado de material reciclado

madera plastica, ladrillo plastico, como respuesta a economia circular.

posicionar el uso de PVC como material para la construccion.

Estructurar proyectos que promuevan el disefio de productos con material reciclado como parte de su valor agregado: sillas, mesas, envases, plastico en asfalto,

Existe una oportunidad para disefiar productos como plastico en asfalto, madera plastica, ladrillo plastico, para el sector de construccion, pero es necesario

Categorizacion

Relacion con metas esperadas

Entidad Dependencia o Cargo

_ Bien publico
Palanca Desarrollo Propuesta de Valor Ventas (Mercado): sectorial:
Eje de politica de g dad Exportaciones: =

Productivida ) Nacional

desarrollo Produccién: v
Formas de jugar : — Regional | Antioquia
reconocidas: Promotor de la innovacion Empleo:
Entidades involucradas / Actores clave para el desarrollo 2019 Largo plazo

2032

Colombia Gerente sector publico Lidera /
Productiva
e —— e 123456l 7]8]ol10/1l12]13]
Procolombia Vicepresidencia de servicio Contribuye
ACOPLASTICOS Representante de Gremio Contribuye
Implementacion
PwC Colombia
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Actividades generales para llevar a cabo la implementacion de la iniciativa:

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Actividades 2lalo olo olo

2 3 |4 213 213

=0
>0
=0

Ene -Oct

O
O
O

&0

O
QO
O

&0

O

>0

Conformar equipo interdisciplinario privado-publico para ejecutar la
iniciativa.

Definicion de los indicadores de medicion de avance de la iniciativa.

|
Definir un cronograma de trabajo conjunto. I
|

[

Diagnosticar la capacidad nacional de produccion de resinas de
material reciclado.

Identificar restricciones previstas en la normativa para la utilizacion
de materias primas recicladas, por ejemplo en la fabricacion de
envases destinados a entrar en contacto con alimentos y bebidas.

Realizar una convocatoria que apoye el disefio, produccion y/o
sofisticacion de productos de material reciclado por medio del SENA
0 Colombia Productiva.

Disefiar un portafolio de productos de material reciclado que las
empresas estén en capacidad de producir y distribuir.

Definir cuales productos de material reciclado tendrian potencial de
exportacion.

Realizar un diagnéstico de los destinos con mayor potencial de
exportacion para el sector.

Apoyar el proceso de exportacion a los actores del sector que w
disefian productos de material reciclado con valor de exportacion.

PwC Colombia
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Nombre de lainiciativa: Investigacién y desarrollo de biomasas

Impulsar la investigacion y desarrollo de biomasas para la creacion de productos bio-basados, con el apoyo de los laboratorios de investigacion, innovacion y
prototipado disponibles en el pais (SENA, ICIPC, Universidades). Colombia tiene un alto potencial para la explotacion de recursos naturales como cafa de
azucar, cascara de maiz, cascara de pifia, entre otros, para la produccion de biomasas.

Categorizacién Relacion con metas esperadas
_ Bien publico
Palanca Desarrollo Propuesta de Valor Ventas (Mercado): sectorial: |~

Eje de politica de Exportaciones: —
Innovacion _ Nacional

desarrollo Produccion: v

Formas de jugar : = Regional

reconocidas: Promotor de la innovacion Empleo:

Entidades involucradas / Actores clave para el desarrollo  |5419 Largo plazo

Mediano plazo
Dependencia o Cargo corto plazo o plazo —

Colombia Productiva Gerente sector publico Lidera / / 2032

Laboratorios de Directores de Contribuye nnn

investigacion + Innovacion  investigacion
isefio
Gremios Sector Agro + Representante de Contribuye
ACOPLASTICOS Gremio
SENA Representante Mesa Contribuye »
Sectorial Implementacion

PwC Colombia 17
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Actividades generales para llevar a cabo la implementacion de la iniciativa:

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Actividades ol o oo oo Qe

) Q|Q|Q
Ene-Oct | 7 2|3 2 | 3 2 |3 2 |3

2|3

Ve
O
»~0
O
>0
=0
&0
=0

>0

Conformar equipo interdisciplinario para ejecutar la iniciativa.

[ ]
Definir un cronograma de trabajo conjunto. I

Identificar posibles restricciones previstas en la normativa para el
desarrollo de esta iniciativa.

Realizar un estudio de mercado de biomasas en el pais, en alianza,
con otros gremios del sector Agro (SAC, Fedepalma, Federacion
Nacional de cafeteros), con el objetivo de identificar las principales |
fuentes y volimenes de materia prima de biomasas como maiz,
cafia de azucar, cascara de café, cascara de pifia, entre otros.

Listar los Centros de investigacion, Universidades, o laboratorios que
han adelantado investigaciones y prototipados en torno a la I
produccion de biomasas.

Desarrollar plan para la creacion de alianzas de [|+D+i con |
instituciones internacionales.

Abrir Linea de convocatoria de [+D+i en biomasas desde el [
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Abrir convocatoria de mejoramiento de valor agregado con el apoyo
de Colombia Productiva en alianza con el SENA, para disefar (——
productos a partir de biomasas locales.

Fortalecer la institucionalidad promoviendo la creaciéon de centros

privados o independientes.

adicionales de investigacion en las universidades, laboratorios e

PwC Colombia
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Nombre de lainiciativa: Productos plasticos con alto valor agregado para otras industrias

Incrementar la participacion de productos de plastico con alto valor agregado en productos como tuberias especializadas, envases para sector
farmacéutico y/o Cannabis, plasticos de ingenieria, entre otros, para los clusteres estratégicos del pais, facilitando el encadenamiento productivo hacia

delante de otros sectores.

Categorizacion

Relacion con metas esperadas

Colombia Productiva Gerente sector publico Lidera

Gremios de otros sectores  Representantes, Contribuye
Gerentes sector privado.

Bancoldex Representante Contribuye

MCIT Gerente sector publico Contribuye

_ Bien publico

Palanca Desarrollo Propuesta de Valor Ventas (Mercado): | +* sectorial:

Eje de politica de — Exportaciones:

desarrollo Productividad oroduccion: Nacional v
Formas de jugar — - Regional
reconocidas: Especialista en categorias Empleo:

Entidades involucradas / Actores clave para el desarrollo 2019 Largo plazo

Mediano plazo
Corto plazo o=

/ 2032
T2 [o [« s ol o] w]ululn

PwC Colombia
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Actividades generales para llevar a cabo la implementacion de la iniciativa:
2021

2020

2022

2023

2024

2025

Actividades

Ene —Oct (13

Q
2

Q
3

>0

= O

Q
2

Q
3

=0

Q
2

Q
3

>0

=0

Q
2

Q
3

&0

= O

QlQ
2|3

>0

Conformar equipo interdisciplinario para ejecutar la iniciativa.

Definir un cronograma de trabajo conjunto.

Diagnosticar la demanda potencial de estos nuevos productos a
nivel nacional y mundial, y las capacidades del sector para
producirlos.

Definir las propiedades fisicas y quimicas de la materia prima|
necesaria para la produccion de los nuevos productos y
requerimientos legales.

Estructurar proyectos para la identificacion de insumos del
sector farmacéutico o cannabis con el apoyo de Colombial
Productiva y gremios.

Estructurar proyectos para la identificacion de insumos de
materiales o empaques para productos de otros cllsteres
estratégicos para el pais, con el apoyo de Colombia Productival
y gremios.

Disefiar el vehiculo financiero mas propicio para facilitar el
acceso a tecnologias que permitan producir los nuevos
productos (por ejemplo, convocatorias de innovacion lideradas
por Innpulsa, lineas de crédito especiales con el apoyo de
Bancoéldex).

Disefiar hoja de ruta para impulsar la produccion de los

productos mencionados.

PwC Colombia
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Nombre de lainiciativa: Fortalecer produccion de aditivos para la produccion de productos de plastico

Fortalecer la produccion nacional de aditivos para el sector que mejoran las propiedades fisicas de los productos de plasticos como: flexibilidad,
resistencia, antioxidacion - aglutinadores, etc., con el apoyo de los laboratorios de investigacion e innovacion disponibles en el pais.

Categorizacion

Relacion con metas esperadas

Bien publico

Colombia Productiva

Laboratorios (ICIPC, SENA,
Universidades, privados).

ACOPLASTICOS

Cargo

Gerente sector Lidera

Gerentes, cientificos.  Contribuye

Representante de Contribuye
Gremio

Palanca Desarrollo Propuesta de Valor Ventas (Mercado): sectorial: v
Eje de politica de g dad Exportaciones:

Productivida , Nacional
desarrollo Produccion: v v
Formas de jugar — - Regional
reconocidas: Especialista en categorias Empleo:
Entidades involucradas / Actores clave para el desarrollo  |5419 Largo plazo

Corto plazo Mediano plazo
/ / / 2032

123 ]als5 )6l 78 o li0]il12]13
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Actividades generales para llevar a cabo la implementacion de la iniciativa:

. 2020
Actividades
Ene Abr Jul Oct
Conformar equipo interdisciplinario para ejecutar la iniciativa. L
Definir un cronograma de trabajo conjunto. I

Realizar un estudio para determinar qué aditivos se demandan en el sector, calidad

de los mismos, cuales se importan y cuales se producen localmente y si existe e
alguna restriccion legal segin el caso.
I

Identificar los encadenamientos productivos que pueden optimizarse entre los
sectores quimicos y plasticos.

Asignhar presupuesto para articulacion de proyectos producto de los encadenamientos T
productivos identificados.

Integrar proveedores de aditivos locales al programa compra lo nuestro. —

PwC Colombia
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Nombre de la iniciativa: Estudio factibilidad y construccion planta PDH

materia prima por parte del sector.

Acompafamiento en la finalizacion y divulgacion del estudio de factibilidad de la planta de PDH, con el fin de buscar la Inversiéon Extranjera Directa
para iniciar construccion de la planta que permitird sustituir gran parte de las importaciones de Propileno. lo anterior gracias a la demanda de esta

Categorizacion

Relacion con metas esperadas

cricat | Depodonimocigo | Fundore spsies

Procolombia Gerente Sector Privado Lidera
Colombia Gerente sector publico Contribuye
Productiva

ACOPLASTICOS Representante de Gremio Contribuye

_ Bien publico
Palanca Desarrollo Propuesta de Valor Ventas (Mercado): sectorial:
Eje de politica de Exportaciones:

Inversion , Nacional

desarrollo Produccién: v
Formas de jugar — Regional Costa
reconocidas: Jugador de Commodities Empleo: Caribe
Entidades involucradas / Actores clave para el desarrollo 2019 Largo plazo

Corto plazo Mediano plazo
/ / / 2032

T2 [o [« s ol o] w]ululn
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Conformar el equipo interdisciplinario para ejecutar la iniciativa.

o 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Actividades meoat | @ 1QlQlQ]e|efe]efe]e|ele|e|e|ele|e|elQ]e
1 (2|34 1]2|3]4]1 2 314122341212 |3 |4
I

Acompafiar la realizacion del estudio de factibilidad.

Apoyar la definicidbn de alianzas publico-privadas para llevar al

feliz término la construccion de la planta de PDH.

Buscar inversion Extranjera para financiar el proyecto de planta T
PDH en el pais.
Articular espacios para la realizacion de contactos con .
inversionistas potenciales para la construccion de la planta de
PDH.
]
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Nombre de lainiciativa: Abrir espacios académicos empresarios - consumidores

Abrir espacios académicos donde los empresarios puedan informar a los consumidores sobre los usos, impactos y beneficios de la industria plastica
para reducir el populismo negativo.

Palanca

Eje de politica de
desarrollo

Formas de jugar
reconocidas:

Categorizacion

Fortalecimiento acceso, promocion y venta

Entorno Competitivo

Maximizador de consumo local

Relacion con metas esperadas

Bien publico
Ventas (Mercado): | w* secforial:
Exportaciones:
., Nacional
Produccion:

Regional | ;Bogma.'
Empleo:

ACOPLASTICOS
Colombia Productiva

Instituciones
educativas

Empresas del Sector

Entidades involucradas / Actores clave para el desarrollo

Cargo

Representante Gremio  Lidera

Gerente Sector Contribuye
Representante de Contribuye

Gremio

Gerentes sector Contribuye - Capacitador
privado

2019 Largo plazo

Corto plazo Mediano plazo
_— / — 2032

123 lals )6l 78] li0]iuli2]i3
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Actividades generales para llevar a cabo la implementacion de la iniciativa:

2020

Ene Abr Jul Oct

Actividades

Conformar equipo interdisciplinario para ejecutar la iniciativa.

Definir la linea temética para la produccion de contenidos que se quieren entregar a
los consumidores.
Definir los vehiculos de capacitacion que se pretenden utilizar para llevar la
informacion a los usuarios: Videos, impresos, paneles de discusion, brochures,
puerta a puerta, etc.

Disefar la estrategia de divulgacion de los contenidos: Marketing digital, ATL, BTL,
alianzas con instituciones educativas, alianzas con otros gremios, etc.

Disefiar cronograma de los talleres de sensibilizacion a nivel nacional.

Realizar talleres de sensibilizacion en las camaras de comercio, colegios Yy
Universidades a nivel nacional.

—

PwC Colombia
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Nombre de lainiciativa: Fortalecer exportaciones fuera de la regién

Fortalecer acuerdos con paises fuera de la region para crear oportunidades de exportaciéon en Norte América, y Europa. Diferente a Estados Unidos, Canada es un
socio potencial, debido a que las exportaciones a dicho pais vienen creciendo a una tasa del 15,6% en los ultimos 4 afos. Diferentes paises Europeos como
Francia, Polonia, Alemania demandan articulos de plastico como articulos de oficina, escolares, tornillos, accesorios, etc., los cuales Colombia podria entrar a
ofrecer. Este tipo de articulos representan el 1% de las exportaciones del pais. Todo lo anterior apalancandose de los tratados de libre comercio ya firmados.

Categorizacion

Relacion con metas esperadas

_ Bien publico

Palanca Fortalecimiento acceso, promocion y venta Ventas (Mercado): sectorial:

Eje de politica de — Exportaciones: v

desarrollo Nuevas fuentes de crecimiento B Nacional v

Produccion:

Formas de jugar Regional
reconocidas: Explorador de nuevas fronteras Empleo:

Entidades involucradas / Actores clave para el desarrollo 2019 Largo plazo

Entidad Dependencia o Cargo

Corto plazo Mediano plazo
/ / / 2032

ProColombia Gerente Sector Publico Lidera
Colombia Productiva Gerente sector publico Contribuye nnn
MCIT Gerente Acompafa
ACOPLASTICOS Representante de Gremio Contribuye
Implementacion
PwC Colombia
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o 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Actividades eeoct | @ lQQ[Q1Q[Q|Qfefe] Q||| Q|Q|Q
123|421 |23 4|21 2]|3|a]2|2]|3|4a|2]2|3]4
Conformar equipo interdisciplinario publico-privado para ejecutar la
iniciativa. | |
Definir el cronograma de trabajo conjunto. =1
Elaborar un listado de mercados objetivo para impulsar |la ——
exportacion a esos lugares.
Realizar un diagndstico de los destinos con mayor potencial de Ly
exportacion para el sector.
Hacer un listado de los productos que actualmente se producen en —
Colombia con alto potencial de exportacion a estos mercados.
Realizar misiones comerciales para conectar proveedores
colombianos con clientes internacionales, con el liderazgo de —
ProColombia.
Revisar la posibilidad de estructurar oficinas de intermediacién del
sector en los mercados donde existen oportunidades comerciales,
por medio de alianzas con la embajada colombiana.

PwC Colombia
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7

Nombre de la iniciativa: Simplificacion de tramites de exportacion

Simplificacion de tramites de operaciones de comercio exterior (impos - expos) que reduzcan tiempos y procesos en el marco de los decretos 1165 de
2019 (Régimen de aduanas) y el 2106 de 2019 (Ley anti tramites). Algunas sugerencias son: homologacion y digitalizacion de formularios, reduccion
de costos de intermediacion, automatizacion de procesos, mejor disponibilidad de tecnologias como scanners para reducir las inspecciones fisicas,

etc.

Categorizacion Relacion con metas esperadas

_ Bien publico
Palanca Fortalecimiento acceso, promocion y venta Ventas (Mercado): sectorial:
Eje de politica de N Exportaciones: v
desarrollo Entorno Competitivo 5 Nacional v
Produccion:

Formas de jugar Explorador de nuevas fronteras Empleo: Regional
reconocidas: mpieo.
Entidades involucradas / Actores clave para el desarrollo 2019 Largo plazo

Mediano plazo
Dependencia o Cargo Corto plazo o
MCIT Gerente sector publico Lidera / / 2032

DIAN Gerente Sector Privado Contribuye nnn

ACOPLASTICOS Representante de Gremio Contribuye
Colombia Productiva Sector Acomparnia »

Implementacion

PwC Colombia
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Actividades generales para llevar a cabo la implementacion de la iniciativa:

2020 | 2025 2026 2027 2028 2029 2030-32

Actividades

2021-

Ene -Oct 2025

—= O

QlQ QlQ Q[Q QR Q||
2|3 2|3 2 |3 2|3 112(3] 4

>0
=0
»~0
=0
» O
=0
» O

Conformar equipo interdisciplinario publico-privado para ejecutar la .
iniciativa.

Definir el cronograma de trabajo conjunto. I

Hacer un listado de las barreras que perciben los empresarios
exportadores del sector, sobre el proceso de exportacion: tiempos,
dificultades, repeticiones, bucles, sobrecostos, entre otros. Teniendo I
en cuenta los cambios ajustados o integrados en el decreto 1165 de
2019 y resolucion 046 de 2019.

Validar qué actividades ya se vienen adelantando desde la DIAN v,
desde el Viceministerio de Comercio del MIinCIT que solucionen N
algunas de estas brechas o barreras.

Invitar a la DIAN a definir la naturaleza de los usuarios de bajo
riesgo y su seleccion, ya que no es claro en el decreto 1165 de o
2019: si son los OEA o son otros.

Trabajar conjuntamente con la DIAN para acelerar el proceso de
radicacion de usuarios OEA, ya que actualmente el proceso de .
radicacion por parte de la DIAN esta tardando entre 6 meses a 1
afo.

PwC Colombia
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Actividades generales para llevar a cabo la implementacion de la iniciativa:

2020 | 2025 2026 2027 2028 2029 2030-32

Actividades

Ene -

Ene -Oct Oct

—= O

QlQ QlQ Q[Q QR Q||
2|3 2|3 2 |3 2|3 112(3] 4

&0
=0
&0
= O
» O
=0
» O

Realizar un diagnéstico de los procesos de la operacion de
comercio exterior que se podrian automatizar: modelo de riesgos,
creacion de usuarios, procesos de validacion o verificacion, e
digitalizacion de formularios, despliegue de informacion a varias
instancias en tiempo real, medicién de indicadores, entre otros.

Seguimiento a la DIAN en el proceso de actualizacion de la
plataforma tecnoldgica, de modo que ésta incluya los cambios
acordados con los gremios, empresarios y otros actores del sector
publico.

Velar por mantener una seguridad juridica en cuanto a las normas
aduaneras con el fin de incentivar a los productores del sector a que
exporten.

PwC Colombia
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Nombre de lainiciativa: Fomentar las alianzas empresariales en la implementacién de economia circular

Fomentar las alianzas empresariales en la implementacion de economia circular, que promuevan la reduccion, reutilizacién (reciclaje fisico) y/o
transformacion de materiales. Por ejemplo, los desechos de una empresa pueden ser Materia Prima otra.

Categorizacion

Relacion con metas esperadas

Cargo

_ Bien publico

Palanca Aumento Productividad Ventas (Mercado): sectorial:
Eje de politica de Exportaciones: -

Productividad ., Nacional
desarrollo Produccion: v
Formas de jugar _ Regional
reconocidas: Proveedor de eficiencias Empleo:
Entidades involucradas / Actores clave para el desarrollo 2019 Largo plazo

Corto plazo Mediano plazo
_— / — 2032

Colombia Gerente sector Lidera
Productiva 12 3]el5 67 [8]0 0]lul12]i3]
ACOPLASTICOS Representante de Contribuye —
Gremio
Emprendedores Profesionales Contribuyen
Implementacion
PwC Colombia
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Actividades generales para llevar a cabo la implementacion de la iniciativa:

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Actividades

Ene -Oct

O
O
©

INVo)

-

N O

A¥e!

»>0

O
O
O

>0

O
O
O

>0

O
O

>0

Conformar equipo interdisciplinario para ejecutar la iniciativa [

Incluir dentro de las lineas de servicio del programa Fabricas de
productividad la gestion de la Economia Circular, a través de la
reduccion, reutilizacién, transformacion de residuos sélidos.

Disefiar actividades que fortalezcan la conexién de empresas con
servicios complementarios dentro de la gestibn de economia
circular, en el marco del tercer pilar del programa de Fabricas de
productividad de Colombia Productiva, y la plataforma Compra lo
nuestro.

Identificar mejores practicas nacionales o internacionales en laj
separacion de materiales (separacion mecanica, pirélisis, entre I
otros).

Diagnosticar las capacidades y competencias requeridas en los
procesos de separacion de materiales, de acuerdo a casos de I
otros paises.

Promover eficiencias productivas por medio del programa de
Fabricas de Productividad para la optimizacién de procesos de e
identificacion, separacion y reciclaje de materiales.

Definir un cronograma de trabajo conjunto con los resultados
encontrados en Fabricas de Productividad | | | |

PwC Colombia
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Nombre de la iniciativa: Fomentar emprendimiento de empresas recicladoras y transformadoras de plastico

Fomentar el emprendimiento de empresas de recuperacion de plastico y transformadoras de plastico para su reutilizacién, aprovechando lo calificada
gue es la mano de obra en el sector.

Categorizacion

Relacion con metas esperadas

Cargo

_ Bien publico

Palanca Aumento Productividad Ventas (Mercado): | v sectorial’
Eje de politica de . — Exportaciones:
desarrollo Formalizacion y emprendimiento . Nacional

Produccion:
Formas de jugar Regional | Antioquia
reconocidas: Promotor de empleo Empleo:
Entidades involucradas / Actores clave para el desarrollo 2019 Largo plazo

Corto plazo Mediano plazo
/ / / 2032

Colombia Gerente sector Lidera
P pileo i1z lslals ol lslolululelis
ACOPLASTICOS Representante de Contribuye D
Gremio
Camaras de Director Contribuye
Comercio
Implementacion
PwC Colombia
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o 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Actividades RPN BOR Kol Kol el IoN Ko} lel KeJ N IoNN [ {0} e [oN [HoN ol lo X le R Ko R o
1 |2|s3|a|1|2|s|a|1|2|3]|al1]|2]|3]|af1]|2]3]4
Conformar equipo interdisciplinario para ejecutar la iniciativa. L
Definir un cronograma de trabajo conjunto. I

Crear programas de capacitacion como foros o seminarios
sobre reciclaje y separacion de materiales para emprendedores
en alianza con Acoplasticos y empresarios.

Estructurar proyectos para el fomento de emprendimientos
orientados al reciclaje y transformacion de material reciclado
con el apoyo de las Camaras de Comercio.

Presentar propuesta para facilitar el acceso a recursos de
financiacion a los nuevos emprendimientos.

Promover las lineas de crédito disponibles para la adquisicion

de tecnologias que permitan aplicar la economia circular.

PwC Colombia
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Nombre de la iniciativa: Nuevas tecnologias industria 4.0 para el sector

Impulsar la industria 4.0 promoviendo la aplicacion de nuevas tecnologias en el sector para proyectos de autogeneracion y/o eficiencia energética,

Internet de las Cosas (loT), Big Data, etc.

Categorizacion

Relacion con metas esperadas

_ Bien publico
Palanca Aumento Productividad Ventas (Mercado): sectorial:
. - Exportaciones:
Eje de politica de B P -
desarrollo Inversion y Nacional
Produccién: v
Formas de jugar i . Regional
reconocidas: Innovador de tecnologias de productividad Empleo:
Entidades involucradas / Actores clave para el desarrollo 2019 Largo plazo
Mediano plazo
Entidad DIEEMBIEmE € Funciones esperadas corto plazo /
Cargo P _— 2032
Colombia Productiva Gerente sector Lidera
0:]5e 1]2]3]4]5]6]7]8]0910]11]12]13
Min Tic - Innpulsa Gerente producto Contribuye
ACOPLASTICOS Representante de Contribuye
Gremio D
PwC Colombia
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Actividades generales para llevar a cabo la implementacion de la iniciativa:

2020

Ene - Mar Abr - Jun Jul - Sept Oct - Dic

Actividades

Conformar equipo interdisciplinario para ejecutar la iniciativa

Disefar el cronograma de trabajo de la iniciativa

Disefiar un observatorio que unifique la informacion publica del sector: Indicadores
macro y micro econémicos, productivos, estratégicos, etc. También que brinde
informacion historica de produccion, mercado, exportaciones. Que sirva como
espacio de conexion con proveedores y la academia para divulgar oportunidades
laborales y educativas. Dicho observatorio deberia permitir el acceso tanto web
como movil.

Realizar convocatoria de innovacion por medio de Innpulsa o del programa
“Colombia 4.0” de Min Tic, para la financiacion y produccién del observatorio, en el |
marco del Pacto por la transformacion digital de Colombia.

Definir un cronograma de desarrollo e implementacion. |

PwC Colombia
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Nombre de la iniciativa: Fomentar la adopcién de practicas de mejoramiento continuo

Fomentar la adopcion de practicas de mejoramiento continuo (Lean Six Sigma, Scrum, etc.) en la cadena de produccion.

Categorizacion

Relacion con metas esperadas

publico
Min Tic - Innpulsa Gerente producto
ACOPLASTICOS Representante de
Gremio

Cargo

Colombia Productiva Gerente sector

Lidera

Contribuye

Contribuye

_ Bien publico

Palanca Aumento Productividad Ventas (Mercado): sectorial:
Eje de politica de Exportaciones: -

Innovacion _ Nacional
desarrollo Produccion: v
Formas de jugar i . Regional
reconocidas: Innovador de tecnologias de productividad Empleo:
Entidades involucradas / Actores clave para el desarrollo 2019 Largo plazo

Mediano plazo
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Actividades generales para llevar a cabo la implementacion de la iniciativa:

Actividades

2020

Ene - Mar Abr - Jun Jul - Sept

Oct - Dic

Conformar equipo interdisciplinario para ejecutar la iniciativa.

Disefar el cronograma de trabajo de la iniciativa.

Incluir dentro de las lineas de servicio de Productividad Operacional y la linea de
Logistica temas de aplicacion de herramientas de mejoramiento continuo en el
Programa de Fabricas de Productividad.

Definir un cronograma de desarrollo e implementacion.

P

PwC Colombia
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Nombre de lainiciativa: Transferencia tecnoldgica expertos locales e internacionales

Favorecer transferencia tecnolégica o de conocimiento por parte de proveedores Internacionales y/o expertos nacionales, con el apoyo de

ProColombia.
Categorizacion Relacion con metas esperadas
Palanca Desarrollo Capital Humano y gestion de Ventas (Mercado): Bien ltOUP“IfJO
Conocimiento sectorial:

Eje de politica de Exportaciones:

desarrollo Innovacién Produccion: V Nacional v
Formas de jugar _ Regional
reconocidas: Seguidor Réapido Empleo:

Entidades involucradas / Actores clave para el desarrollo 2019 Largo plazo

Corto plazo Mediano plazo
/ / / 2032

ACOPLASTICOS Representante de Lidera
Gremio
Colombia Gerente sector publico Facilita nnn
Productiva D
Procolombia - Gerente Sector Privado Contribuye D
Innpulsa
PwC Colombia
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Actividades generales para llevar a cabo la implementacion de la iniciativa:

2020

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sept Oct - Dic
[
I

Actividades

Conformar equipo interdisciplinario privado-publico para ejecutar la iniciativa.
Definir un cronograma de trabajo conjunto: definicion de actividades, asignacion de
responsabilidades y tiempos.

Identificar los casos de innovacidon mas representativos del exterior e invitar,
expertos internacionales.

Realizar encuentro de proveedores de tecnologia innovadora para el sector. e

Definir como se hara el proceso de transferencia tecnolégica a las empresas del
sector. I

PwC Colombia
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Nombre de lainiciativa: Técnicas de separacion de residuos

Estructurar proyectos para proponerlos con el fin de identificar oportunidades de cofinanciacion a iniciativas que promuevan el desarrollo de técnicas
de separacion de residuos. Por ejemplo, separacion de resinas, capas, colores, reciclaje quimico.

Entidad Dependencia o Cargo

Colombia Productiva Gerente sector publico  Lidera

Laboratorios de Directores Contribuye

Investigacion

ACOPLASTICOS Representante de Acompafa
Gremio

Ministerio de Ciencia Gerente sector publico  Asesora.

Categorizacion Relacion con metas esperadas
Bien publico
Palanca Desarrollo Capital Humano y gestion de Ventas (Mercado): sectorial:
Conocimiento _
Eje de politica de Exportaciones: —
Productividad ., Nacional
desarrollo Produccion: v
Formas de jugar _ Regional
reconocidas: Integrador de soluciones Empleo:
Entidades involucradas / Actores clave para el desarrollo  |5419 Largo plazo

Corto plazo Mediano plazo
/ / / 2032

1] 2 a5 o] 7 6] 0]zl
T

Construccio
Implementacion
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o 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Conformar equipo interdisciplinario publico - privado paral —
ejecutar la iniciativa.
Definir un cronograma de trabajo conjunto. [
Estructurar lineas de investigacién e innovaciéon de tecnologias
de separacion de residuos por medio de los laboratorios |
existentes como ICIPC, SENA, universidades, etc.
Definir el mecanismo de cofinanciacion para el desarrollo de las
lineas de investigacion: con el apoyo del Ministerio de ciencia,  —
tecnologia e innovacién, sector privado o IED.
Realizar convocatorias de I+D+i para ejecutar los proyectos de e
investigacion en tecnologias de separacion de residuos.
Registrar patentes de innovaciones o metodologias producto de
las investigaciones. | | | | | | | | | | | | | |
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Nombre de lainiciativa: Abrir nuevos programas de formacion de acuerdo a necesidades del sector

Investigar y abrir programas de formacion a nivel tecnolégico para mejorar la capacitacion de mano de obra que requiere el sector, alineado a las
necesidades técnicas y cognitivas que requieren las empresas.

Palanca

Categorizacion

Desarrollo Capital Humano y gestion de
Conocimiento

Relacion con metas esperadas

Ventas (Mercado): Bien publico
sectorial:

Cargo

Eje de politica de Exportaciones:

desarrollo Formalizacion y emprendimiento Produccion: v Nacional v
Formas de jugar _ Regional
reconocidas: Seguidor Réapido Empleo:

Entidades involucradas / Actores clave para el desarrollo  |5419 Largo plazo

Corto plazo Mediano plazo
/ / / 2032

Colombia Gerente sector Lidera
P pileo i1z lslals ol lelolululielis
ACOPLASTICOS Representante de Contribuye
SENA Director Mesa Contribuye
Sectorial onstruccion
Implementacion
PwC Colombia
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o 2020 | 2025 2026 2027 2028 2029 2030-32
Actividades ene-oct | EMe- | Q||| |Q|e|e|e|e|efe|Q|Q|®
oct |1 |2|3|a|a]2|3|a|r|2|3|af2s]|23]|a|1]|2]3]|34
Conformar equipo interdisciplinario para ejecutar la iniciativa. I
Inventariar la oferta y alcance de la formacion técnica y tecnoldgical ———
del sector.
Identificar tipo de profesionales y especialidades con mayor déficit
de calidad o demanda (de aquellas que se busca ofrecer) asi como I

las razones por las cuales existe el déficit (oferta o demanda).

Fomentar alianzas entre instituciones educativas Colombianas con
instituciones internacionales para intercambios educativos.

Redisefiar el pensum de los programas de formacion del sector,
incluyendo nuevas competencias como innovacion, emprendimiento
v solucién de problemas.

Fomentar la creacion y divulgacion de pasantias empresariales paral
complementar la formacion técnica en el sector.

Proponer el disefio de tarifas especiales para programas de
capacitacion del sector.

Mejorar los canales de comunicacion y divulgaciéon de los
programas de formacion y oportunidades laborales para mejorar el

déficit de demanda - oferta de mano de obra del sector.

PwC Colombia
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Nombre de la iniciativa: Responsabilidad de capacitacion de Ministerio de educacion

Extender responsabilidad de capacitacion y generacion de cultura de economia circular al ministerio de Educacion con el proposito de tener mayor
efectividad en la generacion de conocimiento hacia los consumidores en la implementacion de esta estrategia economica.

Categorizacion

Relacion con metas esperadas

Min. Educacion Director

Min Ambiente Gerente sector publico Lidera

Procolombia Gerente Sector Privado Contribuye

ACOPLASTICOS Representante de Gremio  Contribuye

Acompafia

Bien publico
Palanca Desarrollo Capital Humano y gestion de Ventas (Mercado): | +* sectorial:
Conocimiento

Eje de politica de Exportaciones:

desarrollo Entorno Competitivo Produccion: Nacional v~
Formas de jugar _ Regional
reconocidas: Seguidor Répido Empleo: v

Entidades involucradas / Actores clave para el desarrollo  |og19 Largo plazo

Corto plazo Mediano plazo
_— / — 2032

12 alals]e]7]e]o]uw]ululn]
o 3
Consirucion

Implementacion

PwC Colombia

46



—

Colombia

DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD

" Actividades generales para llevar a cabo la imp!

ementacion de la iniciativa:

o 2020 2021 2022 2023 2024 2025
ACtIVIdadeS Ene—oct | Q|QIQ[Q[QIQIQIQIQ[Q|QIQIQ[[Q[Q|Q|Q]|Q|Q
123422342 |2|3]|4|2]|2|3|a|1]2]|3]4
Conformar equipo interdisciplinario privado-publico para
ejecutar la iniciativa. M——
Mapear el compendio de normas y modificaciones ambientales
gue regulen sobre la disposicion de residuos solidos por parte P
de personas naturales y juridicas.
Identificar el rol y responsabilidades en las que puede apoyar
Ministerio de Educacion como aliado en la generaciéon de W
cultura de reciclaje y economia circular.
Presentar una propuesta al Ministerio de Educacion con los
roles y responsabilidades sugeridos, que incluya a varios
actores del Sector educativo. Dicho documento debe incluir,
entre otros: ——
—ODbjetivos
—Justificacion
—Beneficios
- Referentes internacionales.
Apoyar el proceso de vinculacion del ministerio por el medio
legal mas conveniente. E—
Crear programas de formacion y capacitacion de aplicacion de
la economia circular en los pénsum de colegios distritales,
privados, institutos de educacidn superior, entre otros. | | | | | | | |

PwC Colombia
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Nombre de lainiciativa: Optimizar uso de laboratorios existentes

Optimizar el uso de los laboratorios de investigacion existentes (SENA - ICIPC) incrementando la capacidad y/o priorizacién de iniciativas de I+D+i con

mayor impacto y valor agregado

Categorizacion

Palanca Desarrollo Capital Humano y gestion de
Conocimiento

Relacion con metas esperadas

Ventas (Mercado): Bien publico
sectorial:

Eje de politica de Exportaciones: %
Innovacion ., Nacional
desarrollo Produccion: v
Formas de jugar _ Regional
reconocidas: Lider de generacion de conocimiento Empleo:
Entidades involucradas / Actores clave para el desarrollo  |5419 Largo plazo

Entidad Dependencia o Cargo

Colombia Productiva Gerente sector publico Lidera

Laboratorios de Gerente Sector Privado Contribuye
Investigacion

Corto plazo Mediano plazo
/ / / 2032

123 ]als )6l 78] li0]il12]13

ACOPLASTICOS Representante de Gremio  Contribuye
Implementacion
PwC Colombia
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! . . . ., . e e
Actividades generales para llevar a cabo la implementacion de la iniciativa:

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Actividades ee-oct | Q@ Q|| Q||| |||l
1|23 afa 23|42 |2|3]|4|2]|2|3|a|1]2]|3]4
Conformar equipo interdisciplinario para ejecutar la iniciativa. I

Realizar estudio que dimensione la demanda de pruebas de
laboratorio requeridas por el sector contratadas a nivel nacional
0 internacional.

Valorar la capacidad que tienen los laboratorios para atender|

infraestructura y tecnologia existente.

Elaborar un informe de oportunidades comerciales para
laboratorios de investigacion existentes de acuerdo con |la
capacidad de cada laboratorio y la demanda a nivel nacional.

|
requerimientos de pruebas a nivel nacional con la I
I

Definir vehiculos y el nivel de divulgacion para comunicar y

socializar a los actores del sector las capacidades de |
innovacion y servicio de los centros de investigacién nacionales.
Desarrollar plan para la creacion de alianzas de I+D+i con .

instituciones de investigacion internacionales.

Promover la creacion de centros adicionales de investigacion en

las universidades. m
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7

Nombre de lainiciativa: Campafias educativas plasticos un solo uso

Una percepcion general de los actores del sector es la falta de conocimiento y cultura entorno al reciclaje, por lo que hace falta la realizacion de
campafas educativas desde los colegios y hogares, para el buen uso y disposicion de plasticos de un solo uso a nivel nacional como: platos,
cubiertos, bolsas, envases, pitillos, entre otros productos de uso Yy disposicion recurrente de plastico.

Categorizacion

Palanca Ambiente de Negocios

Eje de politica de

Relacion con metas esperadas

Ventas (Mercado):

Exportaciones:

v

Bien puablico
sectorial:

ACOPLASTICOS Representante de Lidera
Gremio

Colombia Productiva Gerente sector publico Apoya

Min. Ambiente Gerente Sector Privado ~ Contribuye

Min. Educacion Contribuye

Secretarias de Secretarios asignados Contribuyen

Educacion

—

desarrollo Entorno Competitivo oroduceisn. Nacional v
Formas de jugar - : Regional
reconocidas: Ambiente de Negocios Empleo:

Entidades involucradas / Actores clave para el desarrollo 2019 | Largo plazo

2032

123 ]als el 78] li0]il12]13

Implementacion

PwC Colombia
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Actividades generales para llevar a cabo la implementacion de la iniciativa:

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Actividades eoct | @1Q1Q|Q|Q|QfQlele|e|Q|efefe|e]e|efQ|Q]Q
1 |2|3|a|1|2|3 a1 | 2|3 |4a|1|2]|3|a|1|2]|3]4
Conformar equipo interdisciplinario para ejecutar la iniciativa.
[ |

Desarrollar cronograma de talleres de sensibilizacion.

Integrarse al cronograma de campafias educativas en los
colegios distritales que tenga programadas la secretaria Distrital
de educacion en el marco del decreto 349 de 2014 "Por el cual
se reglamenta la imposicion y aplicacion del comparendo
ambiental en el distrito capital".

Estructurar espacios en coordinacion con el Ministerio de
Educacion y con las secretarias de educacion de otros
municipios para replicar buenas practicas de las campafias que
haya realizado la secretaria del distrito.

Realizar concursos ecologicos semestrales o anuales entre los
colegios distritales midiendo la huella verde que dejan.

Integrarse a las iniciativas de capacitacion contempladas en el
“Plan Nacional para la Gestién Sostenible de los Plasticos de un
solo uso” liderado por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible.

PwC Colombia
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7

Nombre de la iniciativa: Estructuracion de una linea de crédito que facilite la adquisicién de nuevas tecnologias que permitan implementar el
modelo de economia circular

Estructurar una linea de crédito que facilite la adquisicion de nuevas tecnologias que permitan implementar el modelo de economia circular. Esta linea
podria incluir beneficios especiales a empresas que promuevan encadenamientos productivos con la nueva adquisicion.

Categorizacion

Relacion con metas esperadas

Colombia Productiva

MCIT

Bancdldex

ACOPLASTICOS

Entidad Dependencia o Cargo

Gerente Sector Privado  Lidera

Gerente sector publico Acompafia

Gerente producto Contribuye
Representante de Contribuye
Gremio

_ Bien publico
Palanca Ambiente de Negocios Ventas (Mercado): sectorial:
Eje de politica de g dad Exportaciones: "
Productivida _ Nacional
desarrollo Produccion: v
Formas de jugar - : Regional
reconocidas: Ambiente de Negocios Empleo:
Entidades involucradas / Actores clave para el desarrollo 2019 Largo plazo

Mediano plazo

T2 (s [« s [o]7]o o lwlululs
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Actividades generales para llevar a cabo la implementacion de la iniciativa:

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Actividades oot | Q1QlQQ]Q|Q|elefe]eefele|e|e]|e|e|Q]Q
1 1213141 4 |1 411 4 11

0

Conformar grupo interdisciplinario de trabajo. H

Disefiar cronograma de trabajo.

Realizar el estudio juridico y técnico para asignar el vehiculo
financiero mas apropiado para otorgar financiacion a
empresarios que busquen nuevas adquisiciones tecnolbgicas
en el sector de plasticos.

nueva linea de crédito (si aplica).

I
Articular procesos de riesgo y seguridad para desarrollar unal .
|

Promocionar y difundir entre los empresarios las diferentes
lineas de crédito disponibles desde Bancdldex, con el apoyo de
Colombia Productiva.

Presentar propuesta para facilitar el acceso a recursos de
financiacion a las empresas del sector.

Valorar otros instrumentos de financiacion a través de SENA,
Innpulsa, entre otros. m

PwC Colombia
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Nombre de lainiciativa: Fortalecer la reglamentaciéon sobre Separacion en la fuente

Reglamentar, vigilar y controlar la separacién en la fuente por parte de los consumidores, representaria un incremento potencial en la cantidad de
materia prima reciclada disponible. Para esto es necesaria la generacion de conocimiento a nivel nacional por medio de campafias educativas a los
hogares, explicando la responsabilidad y el impacto de una adecuada separacion.

Categorizacion

Relacion con metas esperadas

Bien publico

Colombia Productiva

Min. Ambiente

Secretarias distritales y
Alcaldias Locales

ACOPLASTICOS
SIC

Entidad Dependencia o Cargo

Gerente sector Lidera
Gerente Sector Publico Contribuye
Representante Contribuye

Representante de Gremio Contribuye

Representante Acompafia

Palanca Fortalecimiento acceso, promocion y venta Ventas (Mercado): | +"~ sectorial:
Eje de politica de - Exportaciones:
desarrollo Entorno Competitivo 5 Nacional v
Produccion:
Formas de jugar — Regional
reconocidas: Maximizador de consumo local Empleo:
Entidades involucradas / Actores clave para el desarrollo 2019 Largo plazo

Corto plazo Mediano plazo
/ / / 2032

T2 [o [« s ol o] w]ululn
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! . . . ., . e e
Actividades generales para llevar a cabo la implementacion de la iniciativa:

o 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Actividades A BBEEBEREREBEEEBEEBEEE
Conformar equipo interdisciplinario para ejecutar la iniciativa. e —
Definir un cronograma de trabajo conjunto. *
Mapear el compendio de normas y modificaciones ambientales necesarias que  ——

regulen sobre la disposicién de residuos soélidos por parte de personas naturales |
juridicas.

Convocar a las secretarias distritales, alcaldias locales, la UAESP, la policia nacional
y otros actores publicos y privados, para recoger las mejores practicas en cuanto a
control y vigilancia de la correcta separacion en la fuente a nivel nacional.

Replicar las campafas en los distritos donde haya poca o ninguna accion.

Adicionar al articulo 2 del decreto 3695 de 2009 que reglamenta lo dispuesto en la Ley
1258 de 2009, una nueva codificacion de infraccion del comparendo ambiental que
cobije "No disponer separadamente los residuos reciclables de los no reciclables", ya
contemplado en el decreto 349 de 2014 de la Alcaldia Mayor de Bogota. Con el propdsito
de expandir la vigilancia y control de separacién en la fuente a nivel nacional y expedir la
normativa que se considere necesaria.

Realizar campafias de inspeccidn en barrios y conjuntos residenciales promoviendo
la correcta separacion en la fuente.

Definir los vehiculos de capacitacion que se pretenden utilizar para llevar la
informacion a los usuarios: Videos, impresos, paneles de discusion, brochures,
puerta a puerta, etc.

Disefar la estrategia de divulgacion de los contenidos: Marketing digital, ATL, BTL,
alianzas con instituciones educativas, alianzas con otros gremios, etc.

Disefiar hoja de ruta de la implementacién de la estrategia de divulgacion

PwC Colombia
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Nombre de lainiciativa: Estructuracion de lineas de crédito para promover el reciclaje

Estructuracion de lineas de crédito para promover el reciclaje, generando incentivos para productos fabricados con resinas recicladas, ya que la
produccion de estos tiene un costo en promedio de hasta 2 veces mas que la produccion a partir de resina virgen, segun las ventajas de acceso a la
materia prima reciclada y la tecnologia que posea la empresa.

Categorizacion

Relacion con metas esperadas

Entidad Dependencia o Cargo

_ Bien publico

Palanca Ambiente de Negocios Ventas (Mercado): | +~ sectorial:

Eje de politica de B Exportaciones:

desarrollo Inversion L Nacional

Produccion:

Formas de jugar - : Regional | Bogot-
reconocidas: Ambiente de Negocios Empleo: Antioguia
Entidades involucradas / Actores clave para el desarrollo  |5419 Largo plazo

Corto plazo Mediano plazo
/ / / 2032

Colombia Productiva Gerente Sector Lidera
ACOPLASTICOS ~ Representante de Gremio  Coniribuye 112 13]4]5]6]7]8]0]10]11]12]13
Bancoldex Gerente producto Contribuye
Min. Ambiente Gerente Sector Privado Contribuye
Implementacion
PwC Colombia
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Actividades generales para llevar a cabo la implementacion de la iniciativa:

o 2020 2021 2022 2023 2024 2025
ACtIVIdadeS OcthQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ
2341|2342 34|21 ]|2]|3|4|1]|2]|3]4
Conformar equipo interdisciplinario para ejecutar la iniciativa  ——
Definir un cronograma de trabajo conjunto ]
Realizar un diagnostico de la capacidad de produccion de resina reciclada del .
pais, estimacion de demanda, cadena productiva y ubicacion geografica.
Facilitar espacios de ideacion de productos que se pueden producir
localmente para reemplazar aquellos productos amenazados por ley en el R
2021.
Generar alianzas con los laboratorios existentes para prototipar y lanzar
nuevos productos de resina reciclada. P ——
Realizar el estudio juridico y técnico para determinar el vehiculo financiero
mas apropiado para otorgar financiacion a empresarios que busquen |
desarrollar proyectos con resinas recicladas.
Articular procesos de riesgo y seguridad para desarrollar una nueva linea de .
crédito (si aplica).
Promocionar y difundir entre los empresarios las diferentes lineas de crédito .
disponibles desde Bancoldex, con el apoyo de Colombia Productiva.
Presentar propuesta para facilitar el acceso a recursos de financiacion a las .
empresas del sector.
Valorar otros instrumentos de financiacion a través de SENA, Innpulsa, entre *
otros.
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Nombre de la iniciativa: Conocimiento de experiencias y regulaciones internacionales por parte de los reguladores

Fortalecer el conocimiento de experiencias y regulaciones internacionales por parte de los reguladores, respecto a las tendencias del sector e
implementacion de la economia circular, con el apoyo de los gremios aliados del sector.

Categorizacion Relacion con metas esperadas

] _ Ventas (Mercado): Bien publico

Palanca Ambiente de Negocios ( ) sectorial-

Eje de politica de Exportaciones:

desarrollo Entorno competitivo y legal Produccion: v Nacional v’
Formas de jugar Regional
reconocidas: Ambiente de negocios Empleo: v

Entidades involucradas / Actores clave para el desarrollo  |541g Largo plazo

Mediano plazo
Entidad DERENCIENCE e Funciones esperadas Corto plazo /
Cargo / / 2032
Colombia Gerente sector Lidera

escha poe T2 [a 4 s [o] 7 s w0lulinln

ACOPLASTICOS Representante de Contribuye

Gremio Disefio
Construccion

Implementacion
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o 2020 | 2025 2026 2027 2028 2029 2030-32
Actividades Eneoct | EMe- | QQlelefe|efele|e|e|Qfe|e|efe|e|e|e|e|®Q
oct |1 |2|3|a|a]2|3|a|r|2|3|af2s]|23]|a|1]|2]3]|34
Conformar un equipo interdisciplinario técnico-legal para desarrollar -

la iniciativa.

Monitorear las acciones publico-privadas de los paises de referencia
del sector.

Identificar mejores practicas legales y empresariales que se puedan
adaptar al contexto del sector en Colombia

Disefiar indicadores de medicion del sector en Colombia paral
contrastarlos con los indicadores de otros paises y medir su avance.

Realizar un informe trimestral con las iniciativas, mejores practicas,
indicadores e innovaciones de los paises de referencia del sector.

Socializar los informes a los entes reguladores y su equipo de
asesores técnicos y legales. Asi mismo, publicarlo en los canales
institucionales autorizados.

Posicionar estos informes para que sean utilizados como insumos
de referencia de antecedentes, benchmarking, o inteligencia de

informacion, en la redaccion de futuros proyectos de Ley.

PwC Colombia
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