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01 Metodologia y marco de analisis

 Metodologia aplicada para la evaluacion de mercado de los sectores.
« Marco de analisis de la industria con los drivers de desarrollo.
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a. Evaluacion de mercado sobre el

c°lombia desempefio de cada sector
‘ PrOductiva Metodologia aplicada para la evaluacion de mercado de los

' PRODUCTIVIDAD - CALIDAD - VALOR AGREGADO sectores

| Metodologia

El presente documento hace referencia a las actividades cubiertas en la etapa de “Evaluacién del desempefio y capacidades del sector”

Evaluacion del
desempefio y
capacidades en el
sector

Analisis de

* Planeacion de: comportamiento —

proyecto histérico del sector en — 7
* Requerimienta Colombia

de informacién
« Conformacion Analisis de la B

del equipo de situacion del sector ]

proyecto en el mundo |

Evaluacion de

capacidades respecto
al mundo
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a. Evaluacion de mercado sobre el
desempefio de cada sector

Marco de andlisis de la industria con los drivers de desarrollo

| Bajo el ambito del plan de negocios se consideran las siguientes
categorias de producto y CIIUs

Plan de Negocios
Sector Plasticos

Plasticos en

formas Primarias

Plasticos en
formas basicas

Articulos de

plastico

CllU Rev 4 A.C.

Polimeros de etileno, propileno, estireno, PVC, PET,
poliacetato de vinilo, etc. (excluye mondémeros).

Poliacetales, resinas de poliéster, polieteres, entre otros.

. Elaboracion de formas basicas como: monofilamentos de
diferentes tipos de polimeros, planchas, laminas, barras,
peliculas, tubos y mangueras, entre otros.

. Fabricacion de etiquetas, cintas de sefializacién, entre otros.

Transformacién de los plasticos de formas primarias para el
disefio y produccion de productos de plastico para las diferentes
industrias: construccién, partes para la industria del movimiento,
agricultura, alimentos, retail, textil, transporte, etc.

Asesoria en investigacion de mercados de aseguradores en Colombia

PwC Colombia
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a. Evaluacion de mercado sobre el

c°lombia desempefio de cada sector
]
‘, PI’Oductlva Marco de andlisis de la industria con los drivers de desarrollo
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" Portafolio por usos finales de articulos de plastico — Generalidad mundial

Productos de plastico CIlIU 2229

Construccion - °* Sistema de tuberias * Revestimientos de paredes y pisos
* Bisagras « Cierres de puertas
* Aislantes de cables eléctricos * Aislante de sonido
* Ventanales, marcos » Cierres de puertas

Empaques de tetrapack

J -« plasticas
Empaques Onon| - Envases PET
* Envases para alimentos
, . __* Electrodomésticos pequefios « Componentes eléctricos de TV.
Electrico y + | + Teclados de computadores «  Cubiertas de cables
Electréonico - * Enchufes e interruptores » Cartuchos de impresoras

« Componentes maquinas de café

* Autopartes » Cascos, molduras
Lo, = + Asientos » Accesorios, cubiertas de motor
Automoviles lboa| * Lubricantes + Contenedores de bateria y
* Parachoques estabilizantes
. + * Espuma estructural
Medicina /EV + Componentes dispositivos médicos
Ag ricultura E * Cubiertas plasticas para invernaderos, desinfeccion de suelos
_ —_+ Contenedores rigidos * Instrumentos musicales
Retail Ql + Juguetes + Componentes lavadoras
* Relleno de colchones y cojines

Asesoria en investigacion de mercados de aseguradores en Colombia
PwC Colombia 7

DCO - Informacioén publica
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| ..
Marco de analisis
Drivers del desarrollo de la industria de plasticos

Marco de andlisis de la industria con los drivers de desarrollo

Hallazgo clave

Demanda

Tamafio y
crecimiento de
la poblacién

Regulacion
dirigida al
consumidor
Aplicaciones de
productos de
plastico

Llegada a otros
mercados

Volatilidad de
precios petréleo

Transporte
Nacional /
Internacional

Innovacion y
desarrollo.

Poblacion colombiana de 48,3 millones de habitantes, que a nivel de Latinoamérica es la tercera mas grande de la
region.

Crecimiento poblacional estimado en 1,5%% (Banco Mundial 2018) por encima de paises como Brasil, México y
Argentina.

Regulaciones nuevas y existentes dirigidas al consumidor en torno al consumo, manejo, y disposicion de articulos de
plastico como la obligatoriedad de separacion en la fuente (Decreto 1077 de 2015), marco tarifario de aseo (Res CRA
720 de 2015), entre otros.

Nuevas aplicaciones de materiales de plastico en otras industrias.

Barreras arancelarias en Materia Prima.
Acuerdos de libre comercio y negociaciones con otros paises.

Constante variacion en el precio de la materia prima derivada del petréleo.

Poca disponibilidad de proveedores de transporte.
No se prevén inversiones en la Infraestructura nacional que beneficien el sector.
Baja disponibilidad de transporte multimodal impide mejorar los costos de transporte y logistica del sector.

Disefio y produccion de componentes que mejoren el costo de produccion de los productos o aplicaciones.

Fuente: Entrevista con actores, gremios, analisis PwC.

Asesoria en investigacion de mercados de aseguradores en Colombia
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a. Evaluacion de mercado sobre el
desempefio de cada sector

Colombia
= Productiva
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| e s
Marco de analisis
Drivers del desarrollo de la industria de plasticos

Marco de andlisis de la industria con los drivers de desarrollo

Nivel de

Ofertay
entorno

Marco
competitivo

Proceso
productivo

Marco
normativo

Concentracion

Oferta mundial
vs. local

Especialidad

Tecnologia

Capital humano

Cadena de
abastecimiento

Innovacion y
desarrollo

Regulacion y
estandares

» El sector esta atomizado en micro empresas que representan el 71% del total de empresas registradas.

En Colombia existen pocos grandes proveedores que satisfacen la demanda local de materia prima para
plasticos. Sin embargo las importaciones juegan un rol importante en el abastecimiento de muchos actores.

Colombia tiene un alto nivel de especialidad vs el mundo, debido a que tiene un portafolio de productos de
exportacion diversificado.

Las empresas obtienen acceso a la tecnologia de otros paises (Europa, y Norteamérica), para obtener mejores eficiencias
en los procesos productivos. Sin embargo, se requiere alto poder financiero para adquirir maquinaria de Ultima generacion
para alcanzar mayores eficiencias y ventajas en el Mercado.

La valoracion de disponibilidad y capacitacion de la mano de obra es subjetiva de acuerdo a la regién donde se
encuentren los actores del sector.

Alta dependencia en las importaciones de materia prima.
Exportaciones concentradas principalmente en formar pléasticos en formas primarias.
Altos costos logisticos y de servicios.

La investigacién y desarrollo son procesos necesarios para generar mayor productividad y diferenciacion de
productos y servicios y competir con valor agregado en los mercados.
Baja inversion en investigacion y desarrollo por parte de las empresas del sector.

Inestabilidad politica y juridica producida por la proliferacién de regulaciones alrededor del plastico que se ha
presentado en los ultimos afios.

Regulaciones futuras sobre la aplicacién de la economia circular, a partir de lo concebido en el CONPES 3874 de
2016.

Fuente: Entrevista con actores, gremios, andlisis PwC.

Asesoria en investigacion de mercados de aseguradores en Colombia
PwC Colombia 9
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Marco de analisis de la industria con los drivers de desarrollo

| bye .
Marco de analisis

Drivers del desarrollo de la industria de plasticos a nivel mundial y local

Descripcioén drivers orientados
ala Demanda

» Poblacion colombiana de 48,3 millones de
habitantes, que a nivel de Latinoamérica
es la 3ra. mas grande de la region.

» Crecimiento poblacional estimado en 1,5%
(Banco Mundial 2018) por encima de
paises como Brasil, México y Argentina.

Tamafio y

crecimiento de
la poblacion

* Regulaciones nuevas y existentes dirigidas
al consumidor en torno al consumo,

Regulacion manejo, y disposicién de articulos de
dirigida al plastico como la obligatoriedad de
consumidor separacion en la fuente (decreto 1077 de
2015), marco tarifario de aseo (Res CRA
consumo 720 de 2015), etc.

Aplicaciones de
productos de
plastico

* Nuevas aplicaciones de materiales de
plastico en otras industrias.

» Acuerdos de libre comercio y
negociaciones con otros paises.
» Procesos complejos de exportacion

Llegada a otros
mercados

Fuente: Entrevista con actores, gremios, analisis PwC.

Asesoria en investigacién de mercados de aseguradores en Colombia
PwC Colombia

Siendo Colombia el tercer pais de mayor poblacion de Latinoamérica, representa
un potencial en el consumo de materiales de plastico, teniendo un crecimiento
poblacional mayor que los paises mas representativos de Latinoamérica.

El impacto de las multiples normas, resoluciones y decretos que regulan la
industria, sumado al desconocimiento general de las personas sobre el uso,
disposicion y bondades del plastico puede afectar el consumo de ciertos
productos como bolsas, envases y empaques, si no se hace una correcta
divulgacién y capacitacion por parte de los municipios.

Falta fortalecer las obligaciones y deberes de los usuarios frente a la disposicion
de los residuos sélidos y separacion en la fuente, ya que aunque esté estipulada
en el decreto 2981 de 2013 y posteriormente rectificada en el decreto 1077 de
2015, la separacién inadecuada en la fuente no esta contemplada como causal
de comparendo ambiental en la Ley 1259 de 2008.

En las industrias de automaéviles, electrodomésticos, y construccién se
incrementard el uso de plasticos en la medida que estos reemplacen otros
componentes de metal y caucho por sus propiedades como: ahorro de
combustible, menor peso, costo, calidad, entre otros.

» Exportar plastico a mercados donde la industria sea pequefia pero con alta

demanda como paises de centro américa podria representar una
oportunidad para empresas de productos de plastico.

Hallazgo clave Comentarios e implicaciones Impacto

Favorable

Favorable

Favorable

10
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" Marco de analisis
Drivers del desarrollo de la industria de plasticos a nivel mundial y local.

L, ) , Hallazgo clave Comentarios e implicaciones
Descripcion drivers orientados

ala Demanda

Impacto

> » Se requiere una alta inversién en maquinas de Gltima tecnologia que
Vol_at|I|dad ’de » Constante variacion en el precio de la permitan a los productores transformar el plastico reciclado y transformarlo
precios petroleo material prima derivada del petroleo. en materia prima para el desarrollo de nuevos productos que favorezcan su

reinsercion en el mercado.

» Poca disponibilidad de proveedores de

Transporte transporte. . * Ladisponibilidad de proveedores de transportes, y la estabilidad del sector
Nacional / * No se preven Indiszieres e la o transporta_dor afecta la logistica de materiales, incrementando el costo del
ional Infraestructura nacional que beneficien producto final.
(IEHECOns el sector. + Es mas costo-eficiente traer un contenedor de Asia a Cartagena por barco,
* Baja disponibilidad de transporte que mover un contenedor de Bogota a Cartagena en camion.

multimodal impide mejorar los costos de
transporte y logistica del sector.

* Disefio y produccion de componentes « El disefio de componentes o quimicos biodegradables y modificaciones de Favorable
Innovacién y que mejoren el costo de produccion de recetas de produccion, pueden disminuir el costo de producir bolsas,
desarrollo los productos o ap_hcacm_)nes_., envases, empaques, y otros materiales.
* Pocos centros de investigacion y » Existen pocos centros de investigacion y desarrollo en el pais (ejemplo:
desarrollo de plasticos en el pais. ICIPC). Las inversiones en 1&D de actores relevantes se realizan fuera del
pais.

Fuente: Entrevista con actores, gremios, analisis PwC.

Asesoria en investigacién de mercados de aseguradores en Colombia
PwC Colombia 11
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" Marco de analisis
Drivers del desarrollo de la industria de plasticos a nivel mundial y local.

Hallazgo clave Comentarios e implicaciones Impacto

Marco de analisis de la industria con los drivers de desarrollo

Descripcion drivers orientados

a la Ofertay entorno

Marco
Competitivo

Nivel de
concentracion

Oferta mundial
vs local

Especialidad

El sector estd atomizado en micro
empresas que representan el 71% del
total de empresas registradas.

En Colombia existen pocos grandes
proveedores que satisfacen la demanda
local de materia prima para la
producciéon de plasticos. Sin embargo
las importaciones juegan un rol
importante en el abastecimiento de
muchos actores.

Colombia tiene un portafolio de
productos de exportacion diversificado,

El 71% de las empresas del sector de Plasticos son Micro-empesas. Sin
embargo el 80% del valor de los activos del sector se concentra en
Grandes empresas. Existe una oportunidad para incentivar a las micro y
pequefias empresas para adquirir mejores tecnologias, aumentando asi el
valor de sus activos y productividad.

Un poco mas de 3 empresas satisfacen la demanda local de polipropileno
de baja densidad y polietileno. Muchos actores importan el 90% de su
material prima de paises como Estados Unidos, China y Brasil. El otro 10%
lo adquieren de manera local. A nivel Nacional, la importacién de plasticos
en formas primarias representa mas del 65%, del total de importaciones del
sector. Existe un gran reto local para impulsar la sustitucién de
importaciones por Materia Prima local, en parte debido a los altos costos
que implica abrir una planta productora de polietileno o polipropileno.

Comparando el precio unitario por Kg. exportado de los productos de

Favorable

;Ir((a)r:jic():tos eesrp])e%a;lrfga; prier!:ariaslgc%r:gz plastico a nivel Global vs Local, Qolqmbia }iene alta e,sp'ecialiq.ad en Favorable
Sl @ i, @n Gies S es productos co.mo:.Manufacturas de plastico, articulos de plastico, siliconas
de plastico como tuberias, placas, el (PHITALES
laminas, entre otros.
Fuente: Entrevista con actores, gremios, analisis PwC.
Asesoria en investigacién de mercados de aseguradores en Colombia
PwC Colombia 12
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Marco de analisis de la industria con los drivers de desarrollo

| bye .
Marco de analisis

Drivers del desarrollo de la industria de plasticos a nivel mundial y local.

Descripcion drivers orientados
a la Ofertay entorno

* Inversion en maquinas de Ultima
tecnologia que permitan subir las
capacidades de produccion, y transformar

Tecnologia el plastico.

 La valoracibn de disponibilidad vy
capacitacion de la mano de obra es
subjetiva de acuerdo a la regién donde se
encuentren los actores del sector.

Capital Humano

Proceso
Productivo

+ Alta dependencia en las importaciones de
materia prima.

» Exportaciones concentradas
principalmente en formar plasticos en
formas primarias.

» Altos costos logisticos y de servicios.

Cadena de

abastecimiento

+ La investigacion y desarrollo son procesos
necesarios para generar mayor productividad

Innovacion y y diferenciacién de productos y servicios y

Desarrollo competir con valor agregado en los mercados.

* Baja inversion en investigacion y desarrollo
por parte de las empresas del sector.

Fuente: Entrevista con actores, gremios, analisis PwC.

Asesoria en investigacién de mercados de aseguradores en Colombia
PwC Colombia

Hallazgo clave Comentarios e implicaciones

Las empresas obtienen acceso a la tecnologia de otros paises (Europa, Yy
Norteamérica), para obtener mejores eficiencias en los procesos productivos. Sin
embargo, se requiere alto poder financiero para adquirir maquinaria de Ultima
generacion para alcanzar mayores eficiencias y ventajas en el Mercado.

La implementacion de la economia circular requerird inversiones en nuevas
maquinas que permitan a los productores transformar el plastico reciclado en
materia prima para el desarrollo de nuevos productos que favorezcan su
reutilizacion.

Se tiene disponibilidad y capacidad de mano de obra. Sin embargo existe una
brecha entre las capacidades desarrolladas en los institutos y las demandadas en
la industria. Las empresas suelen invertir de 3 a 6 meses en capacitaciones
técnicas a los empleados.

Las empresas dependen en gran porcentaje de las importaciones, lo que las hace
vulnerables a la volatilidad de la TRM, precios de commodities.

Los plasticos en formas primarias son los productos que mas exporta Colombia.
Costos como energia, reparacién, arriendos, transportes representan un 10% de
los costos de produccién aproximadamente.

Existen pocos centros de investigacion y desarrollo en el pais que ofrezcan
soluciones o disefien productos nuevos y especializados para el sector. El ICIPC
(por ejemplo) tiene un amplio reconocimiento regional, pero poco alcance
nacional.

Los actores privados del sector no estdn motivados a invertir en I+D debido a la
incertidumbre regulatoria y pocos incentivos.

DCO - Informacion publica
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" Marco de analisis
Drivers del desarrollo de la industria de plasticos a nivel mundial y local.

Hallazgo clave Comentarios e implicaciones Impacto

Descripcion drivers orientados
a la Ofertay entorno

 Inestabilidad politica y juridica producida + Diversas regulaciones entorno al plastico (produccién, consumo y

por la proliferacion de regulaciones disposicién) generan incertidumbre en los empresarios del sector: : Decreto
alrededor del plastico que se ha 1077 de 2015, Responsabilidad Extendida del Productor, impuesto a bolsas
Marco Regulacion y presentado en los Ultimos afios. de pléastico (Reforma tributaria 2017), entre otros.
Normativo estandares » Regulaciones futuras sobre la aplicacion * Nuevos proyectos de Ley radicados en el Congreso de la republica (ej.
de la economia circular, a partir de lo Prohibiciones de plasticos de un solo uso).
concebido en el CONPES 3874 de + Falta de controles de medicion para la implementacion de la economia
2016. circular.

Fuente: Entrevista con actores, gremios, analisis PwC.

Asesoria en investigacién de mercados de aseguradores en Colombia
PwC Colombia 14
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|
El tamano de mercado del sector de plasticos es actualmente de COP 22

billones con un crecimiento historico de CAGR 10,1%

. Ob
2000-2018; Tamarfio de Mercado en Billones de $ SErvaciones

$ 25,0

$21,6

$20,0

$ 15,0

) $19,7
$ 18,6
$17,5
$ 15,6

- $14,1 « El tamafio de mercado del sector de
$13,2 $13.2 plasticos es de COP billones $22. El sector
$116 se compone de las categorias: Plasticos en
$10,7 $10.3 ’ formas primarias (ClIlU 2013), formas
$100 ’ bésicas de plastico (ClIU 2221), y productos

’ de plastico (CIIU 2229).

) $38$42IIIIII
$ - I

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
11,3% 14,3% 21,3% 19,6% 14,4% 13,1% 6,3% 11% -41% 12,7% 13,6% 0,6% 68% 10% 122% 6,3% 59% 9,7%
Crecimiento anual

o

Fuente: Euromonitor, analisis PwC.

Asesoria en investigacion de mercados de aseguradores en Colombia
PwC Colombia 16
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b. Métricas de desempefio por

co‘ombi.a cada dimension.
= Productiva

' PRODUCTIVIDAD - CALIDAD - VALOR AGRECADO

|
La produccion del sector de plasticos es actualmente de COP 16 billones con un

crecimiento historico de CAGR 8,3%
Evolucion del tor de plasti Colombi .
2000-2018; Tamaio de Mercado en Billones de

CAGR;.15

$18

$16

$14

12 CAGRo.09

» La produccioén del sector de plasticos es de
$11 CORP billones $16 en 2018, con un
$10 crecimiento compuesto de 6,5% en los
+ 0 S ~
$10 ultimos 8 afios.
» Del afio 2000 hasta el afio 2018, la tasa de
$8 crecimiento constante ha sido de 8,3%,
afectada por la crisis del 2009, que
$6 disminuy6 la dinamica en la industria.
$4
$ I

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
11,6% 135% 17,7% 21,1% 13,4% 11,4% 56% 54% -3.1% 86% 73% -17% 41% 95% 128% 102% 4,8% 9,2%

Crecimiento anual

N

&

Fuente: EAM 2018, Euromonitor, analisis PwC.

Asesoria en investigacion de mercados de aseguradores en Colombia
PwC Colombia 17
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| Se estima que el tamano de mercado del sector al 2032 sera de COP 41.9
billones con un crecimiento proyectado CAGR 7.8%

Evolucién del sector de plasticos en Colombia

2000-2032; Produccion vs Tamano de Mercado en Billones $

$42 $41,9
$38,3 + El Mercado le abre cada
vez mas espacio a las
$35 $34,7 importaciones gracias al
consumo de sectores
$31,1 6 como infraestructura,
construccioén y alimentos.
$28 $28.2 + Hace 20 afios la
o $25,5 produccién nacional era
-r?t; $24,2 més grande que el
g $21,6 2 Mercado Mercado Mercgdo, pgf lo que el
$21 0 0 ratio de produccion vs
2 : 10,1% 4,7% Mercado era de 101%;
S 1 desde entonces el
3 Produccit Produceis Mercado ha crecido mas
2$14 eRLlEa el fERbEe rapido que la produccién
09_ 8,3% WA local, debi6 a las
importaciones de
grandes actores hasta el
$7 2018. En el 2032 se
proyecta una
desaceleracion del
I I Mercado, permitiendo
$0 ganar mayor

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 participacién ala
101% 102% 101% 98% 99% 98% 97% 96% 91% 86% 85% 82% 79% 77% 78% T78% 77% T76% 76% 76% T76% 77% T7% T7% T77% 78% 79% 79% 79% 80% 80% 81% 81% .z

produccion local.
Ratio de produccidn vs.

Fuente: EAM 2018, Euromonitor, andlisis PwC. =
Tamafio de mercado
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b. Métricas de desempefio por

cada dimension.

" A futuro, se espera una desaceleracion en la tasa de crecimiento del sector, principalmente en
productos de plastico y formas basicas, debido a la incertidumbre juridica sobre futuras

prohibiciones de ciertos productos de plastico

Evolucién del sector de plasticos en Colombia
2000-2032: Tamafio de mercado por ClIU en Billones de $

CAGRgo 3, (¥7.8 %)

CAGR19.45 74 705

$45,0 .
CAGR.12(710,1%
$ 40,0
$35,0
$30,0
$ 25,0
$ 20,0
o
$ 15,0 s132 Sl41py B
(o8 HTel Rz
= IS Y
$10,0 -1l T
3 A B K
21 B2 B K
©
<i<Is1<la
aslaolelel®

~N
<
@
N O

IR &) ARG S
Vv P

Q NN N KNP N NO N
PSS S S S S S
mFormas Primarias mFormas Basicas  mArticulos Plastico

Fuente: EAM 2018, Euromonitor, analisis PwC.
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$41,6

Articulos
Plastico

9,9%

Basicas

10,4%

IEWES

10,1%

Articulos
Plastico

7,6%

Basicas

7,8%

Primarias

7,9%

Articulos
Plastico

4%

Bésicas

4%

Primarias

6%
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b. Métricas de desempefio por

cada dimension.

Historicamente la categorias de mayor contribucion son formas primarias y
productos de plastico, con un promedio de 73% de participacion

Evolucién del sector de plasticos en Colombia
2000-2018; Tamafio de Mercado (Euromonitor) en Billones de $

+10,1%

$3.8 $4.2 $48 $59 7 $8  $9.1 $9,6 $10,7 $10.3 $11,6 $13,2 $13,2 $14,1 $15,6 $17,5

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

% Formas Primarias % Formas Basicas  ®% Productos de plastico

Fuente: EAM 2018, Euromonitor, analisis PwC.
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2015

18.6

2016

$19,7 $21,6

2017

2018

Articulos
Plastico

12,2%

Basicas

12,2%

Primarias

10,9%

Articulos
Plastico

7,4%

Basicas

8,5%

Primarias

8,5%

Observaciones

* La categoria de
articulos de plastico se
alimenta del crecimiento
de usos de envases,
componentes en el
sector de automoviles,
construccion,
electrénica, consumo
masivo, energia,
agricultura, elementos
médicos, entre otros.

» Los plasticos en formas
primarias tienen mayor
destinacion hacia la
exportacion,
principalmente
compuestos como
polimeros.
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|’ co‘ombi.a cada dimension.
= Productiva

' PRODUCTIVIDAD - CALIDAD - VALOR AGRECADO

En 2032, el sub-sector de formas primarias de plasticos gana participacion a
los sub-sectores de formas basicas y articulos de plastico.

Evolucién del sector de plasticos en Colombia
2018 —2032; Tamafio de Mercado (euromonitor) en Billones de $

Observaciones

_GATR .

$21,6  $23 $24,2 $24,7 $255 $26,7 $28,2 $29,6 $31,1 $32,8 $34,7 $36,6 $38,3 $40,1 $41,9

100%

90% '?,rlté'élt’ifos - En 2032, el tamafio de
mercado del sector

80% 4% presenta un crecimiento

70% CAGR de 4,7%,
impulsado por el ClIU

60% Basicas 201 (Formas

50% A% primarias), el cual crece

Y con un CAGR de 6%, 2

40% puntos por encima del

sector.

30%

Primarias

6%

20%

10%

0%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

m % Formas Primarias m % Formas Basicas m % Articulos Plastico

Fuente: EAM 2018, Euromonitor, analisis PwC.
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b. Métricas de desempefio por

CO'OI‘I‘Ibia cada dimension.
]
= Productiva
' PRODUCTIVIDAD - CALIDAD - VALOR ACRECADO

En 2032, el sub-sector de formas primarias de plasticos ganara participacion a

los sub-sectores de formas basicas y articulos de plastico.

En los ultimos 18 afios el mercado ha crecido con una tasa superior que la produccion,
debido a una dinamizacion en las importaciones de materia prima del sector. El
mercado crece a un CAGR de 10,1% comparado con la produccion con 8,3%.

* En 2.018, el tamafio de mercado del sector fue de $21,6 billones de pesos, distribuidos
asi: Plasticos en Formas Primarias (CIIU 2013) $8,1 billones, Formas Bésicas de
Plastico (ClIIU 2221) $5,7 billones, y Articulos de Plastico (ClIU 2229) $7,8 billones.

B En 2.032, se proyecta que el mercado del sector sea de $41,9 billones de pesos
aproximadamente, comprendido por 39% del sub-sector de Plasticos en formas
primarias, 26% de Formas Basicas y 35% por el sub-sector Articulos de Plastico.

» El sub-sector de Plasticos en formas Primarias (CIIU 2013) ganard mayor participacion
que los otros sub-sectores, ya que su crecimiento sera de 6% por encima del
crecimiento proyectado del sector. Ademas diferentes polimeros de este sub-sector
tienen mayor destinacion hacia la exportacion.

Asesoria en investigacion de mercados de aseguradores en Colombia
PwC Colombia 22
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b. Métricas de desempefio por

co‘ombi.a cada dimension.
= Productiva

' PRODUCTIVIDAD - CALIDAD - VALOR AGRECADO

La distribucién del tejido empresarial para el Sector de Plasticos indica una
concentracion del 89% en empresas pequenas y micro.

Observaciones

Tejido Empresarial Colombia + La mayoria de las empresas

Empresas Registradas - 2019 Registro RUES registradas se concentran en
pequefias y micro empresas, las

Grandes VEGIERER ELIEHES Micro Sin registro cuales se dedican en su
mayoria a la fabricacion o
comercializacion de articulos de

0,
18% @ plastico.

e El sub-sector de Articulos de

15% 20% 65% Plastico (ClIU 2229) c_oncentra
4.505 1 el 65% de la cantidad de
( A \ ( A ) f ! empresas, donde el 70% son
90% micro empresas.
80%
80%
. 70% e ElI sub-sector de Formas
70% 67% Bésicas de Plastico (ClIU 2221)
60% concentra el 20% de la cantidad
de empresas, donde el 87% son
50% pequefas y micro empresas.
40% e ElI sub-sector de Formas
30% Primarias (CIIU 2013) concentra
20% 18% el 15% de las empresas, donde
20% 13% el 80% son micro-empresas y
TOTAL 10% 1% 2% - 3% 6% 2% 6% . Z(r)r:O resi:s 1% son Grandes
0% — n— | — | p :
Formas Primarias Formas Basicas Articulos Plastico
Fuente: RUES 2019, andlisis PwC. mGrande ®Mediana ®Pequefia ®Micro

Asesoria en investigacion de mercados de aseguradores en Colombia
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b. Métricas de desempefio por

cada dimension.

- : ,
Sin embargo, el 80% del valor de los activos del Sector esta concentrado en las
Grandes empresas, mientras que el 1% en micro-empresas

Tejido Empresarial Colombia

% de Empresas por valor de activos - 2019 Registro RUES

100% 100%

80%
60%
40%

0,
20% T

0% -13% %
-20%

TOTAL Grande Mediana Pequefia

Fuente: RUES 2019, andlisis PwC.

Asesoria en investigacion de mercados de aseguradores en Colombia

PwC Colombia

0%

-1%

Micro

Sin ID

100%

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

2]1%
F930 ‘ 181%

74%

18%

8%
0% 1%
I ° -

Formas Primarias

Formas Basicas

mGrande mMediana ®Pequefia ®Micro

611%

78%

14%

6%
mm

Articulos Plastico

Observaciones

» El tejido empresarial del sector
esta distribuido de la siguiente
forma: 71% microempresas;
18% pequefas; 6% medianas;
3% grandes empresas.

» Los activos totales del sector de
Plasticos suman $24,5 billones
de pesos, de los cuales el 80%
esta distribuido en el 3% del
total de empresas del sector
(empresas Grandes).

« El sub-sector de Formas
Primarias de Plastico (CllU
2013) concentra el 21% del
valor total de los activos ($5
billones COP), de los cuales el
93% de dicho valor proviene de
grandes empresas ($4,6 billones
COP).

* El Sub-sector de Articulos de
Plastico (ClIlU 2229) reune el
61% del valor de los activos del
sector ($14,8 billones COP),
donde el 78% equivale a activos
de grandes empresas.
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b. Métricas de desempefio por
cada dimension.

' Colombia
= Productiva

' PRODUCTIVIDAD - CALIDAD - VALOR AGRECADO

| : "
Pareto de empresas que acumulan el 80% de los activos del sector de Plasticos:

SMI COLOMBIA

SAS

FLEXO
SPRINGSAS

AMCOR

PRODUCTO...
DE ENVASES
FARMACEU...
S.AS.
PROENFAR
SAS

AMERICAS
STYRENICS
DE
COLOMBIA
LTDA

COMPOU...
AND
MASTER...
INDUSTRY
LIMITADA
SIGLA...

Observaciones

DURMAN
COLOM...

HOLDIN... PAVCO
AUSTR... DE

BIOFILM S.A.-

DOW QUIMICA DE

PTY LTD
SUCUR...

OCCIDE... e El 20% de los activos esta

concentrado en empresas de
formas primarias de plasticos
(Cllu 2013). Algunos actores
son: Esenttia — Mexichem -

COLOMBIA S A LITOPLAS Sen
SA. PHOE... Dow Quimica .

PACK... N
CARIBE El 14% en empresas de formas
ENVASES béasicas de plastico (CllU 2221).
ocan Algunos actores son: Biofilm,
ESENTTIAS.A. S.AS. Alico, Minipak, Plastiquimica,

PV C GERFOR S A Litoplas.

AJOVER SAS

Fuente: RUES 2019, andlisis PwC.

Asesoria en investigacion de mercados de aseguradores en Colombia

PwC Colombia

CARVAJAL EMPAQUES S.A.

MEXICHEM RESINAS
COLOMBIAS.A.S.

COMPANIA
IBEROAMERICANA
DE PLASTICOS
S.AS

MULTIDIMENSIO...
S.AS.

MINIPAK
S.AS.

PLASTI...
S.AS.

AMCOR
RIGID
PLASTICS
DE...

TRUHER
S.A.

El 47% estd concentrado en
empresas de productos de
plastico (CIIU 2229). Algunos
actores son: Ajover, Carvajal
empaques, Mexichem — PVC,
Multidimensionales.
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b. Métricas de desempefio por

cada dimension.

Las variables que componen la produccion via EAM nos muestran que el
consumo intermedio representa el 65% de la produccion.

Evolucion de la Produccion EAM en Colombia

2008-2017; Billones de $

$ 16,0

$ 14,0

$12,0

$10,0

$8,0

$6,0

$4,0

$2,0

9.8 $9.8
$8.8

2008 2009 2010

$10.7

2011

2012

® Consumo Intermedio

Fuente: EAM 2018, analisis PwC.

Asesoria en investigacion de mercados de aseguradores en Colombia
PwC Colombia

2013 2014

m Valor Agregado

2015

2016

_(+4.8%) —
CAG R13-17 .
(8.2%) A
$13.5
$12,1
$10.5 $10.9

2017

Valor
Agregado
5,9%

Consumo
Intermedio

4,3%

Valor
Agregado
10,3%

Consumo
Intermedio

7,2%

Observaciones

En los Ultimos 4 afios, el valor
agregado esta impulsando la
produccion del sector, con un
CAGR de 10,3%, por encima de
la tasa de crecimiento de la
produccion de 8,2%.

Regulaciones provenientes en
parte como consecuencia del
cumplimiento del acuerdo COP
21 firmado en Paris en 2015,
como el CONPES 3874 de 2016
(“Politica Nacional para la
Gestion de Residuos solidos); y
la resolucién 1407 de 2018 del
MinAmbiente, han generado
incertidumbre en el sector.
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! . , . Lo
La productividad del sector se mantenia estable con un CAGR historico de 5%;
sin embargo presenta una contraccion el tltimo ano.

Evolucién de la productividad en Colombia

2008-2017; productividad en $: valor agregado / empleado ]
Observaciones
CAGRyg.17

$800.000 = —
$700.000 -
$60.449
$600.000 » Se presentan
$94.123 mayores
) Articul Articul fluctuaciones en los
$500.000 ) AEEIE =Eles primeros 5 afios,
$56.746 —3 Plastico Plastico apalancada en una
2% 5% disminucion del valor
$400.000 5511099 $52.877 ST $49.094 $51.393 $51.619 $93.656 agregado.
: $49.782 sa7 4 574 015 + La contraccién del
7.481 ' ~
$87.843 $81.815 $79.593 . . afio 2017 se presenta
$77.448 . .
$300.000 $83.312 Basicas Basicas principalmente en las
0 2% 5% categorias de
$200.000 . / plasticos en formas
primarias (ClIU 2013)
y formas bésicas de
6% 11%
$-

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

mFormas Primarias  mFormas Basicas  m Articulos de Plastico

Fuente: EAM 2018, analisis PwC.
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' La productividad del sector se explica por el valor agregado y la empleabilidad

Evolucion de valor agregado en Colombia (Millones COP)

$6.000.000 0
B$5 B$5,2 5% + El valor agregado se
$5.000.000 impulsa por las formas
B$4.4 primarias de pléastico,
) 0,
$4.000.000 B$31 B3B3  ps32 Bs34 B$33  BS3S5 7% con CAGR de 8%.
$3.000.000 * El sub-sector de
Articulos de Plastico
$2.000.000 8% tiene una participacion
de 79% del Valor
$1.000.000 agregado.
$-

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

mFormas Primarias ®Formas Basicas  mArticulos Plastico CAGR
., - . 08-17 i
Evolucién de empleabilidad en Colombia Observaciones

0,
100% + Laempleabilidad del
90%
80%
70%
60%
S0% 88% s 95% 89% 90% 91%
40%
30%
20%
10% Nt - ) % 6% 5%
O% o % 4% 04 4% 4%

2% sector en Colombia esta
concentrada en el sub-
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

sector de articulos de

plastico.
-14% + Hay una contraccién en
los ultimos afios del sub-
sector de formas basicas
de plastico por el
crecimiento del sub-
sector de formas
primarias.

15%

mFormas Primarias  ®Formas Basicas  mArticulos Plasticos
Fuente: EAM 2018, GEIH, analisis PwC.
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" India e Indonesia son los tinicos paises que estan por debajo del “indice de
ventas por empleado” de Colombia.

No. Empleos sector Plasticos por paises (miles empleados)

6.000
5.115
5.000
4.000
3.000
2.000

1.000

China

$1.200.000
$1.000.000
$800.000
$600.000
$400.000
$200.000

$-
China

883

India

-v.. 0,927

==

India

0

USA Japon Alemania Rusia

Fuente: Euromonitor — Colombia GEIH - Andlisis PwC
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! . . . . , s
De los principales sectores de la industria nacional, Plasticos es el tercer sector
que aporta en valor agregado ($5,21 billones COP)

Evolucién de valor agregado EAM en Colombia
2008-2017; Billones de $

Observaciones

2,88

250 2,85 « EI ranking de valor

2,33 agregado de los sectores

241 202 3,12 del estudio son: plasticos,

1,85 284 2,93 productos  farmacéuticos,
2,20 : industrias para la
2,44 construccion 'y  quimica

bésica.

2,38
2,86

« El sector de plasticos
permite realizar
encadenamientos
productivos hacia adelante
para otras industrias como
cosmeéticos y aseo, sistema
moda y alimentos.

3,10

u Alimentos procesados H Cosmeéticos y aseo H Plasticos
m Sistema moda m Industrias para la construccion = Farmacéuticos
m Industrias del movimiento ® Quimica basica m | 4cteos

Fuente: EAM 2018, analisis PwC.
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| . . / ° /
El costo de materias primas y costo de la energia y salarios son los que mas
impactan la rentabilidad del sector.

Resultado financiero del sector: Estructura de costos versus produccién y Valor agregado del Sector (millones COP)

Observaciones

2008 2017 ,
» Al revisar la estructura de

120% 120% costos, encontramos que
0 0 los rubros que mas

100% % 100% % afectan la produccion son

las materias primas con

una participaciéon  del

56%, seguido por los

60% 60% sueldos y salaries que

. — representan el 8%, el

32% 40% 56% 3% 1% 0% 2% % 0% 0% TF T 35% costo de energia (3%).

’ ° Los otros gastos donde
se incluye:
Subcontratacion,
Reparaciones,
Arrendamientos,
Servicios publicos,
Transporte y otros.
Representan el 5% del
total de la produccion.

+ Cuando se observa el
comportamiento del 2008
vs el 2017, se evidencia
un incremento del Valor
agregado de 3%

Fuente: EAM 2018, andlisis PwC. impUISjafjo por la
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b. Métricas de desempefio por
cada dimension.

Colombia
= Productiva

' PRODUCTIVIDAD - CALIDAD - VALOR AGRECADO

! Ny . . .
Los costos de produccion del sector tienen una tasa de crecimiento CAGR de
4,3% en los ultimos 9 anos.

Resultado financiero: Principales costos del sector (millones COP)

$12.000.000

Otros Gastos

6,1%

$10.000.000

$8.000.000 Energia

6,7%

$6.000.000

$4.000.000

Materia Prima

3,8%

$2.000.000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

m Materias primas m Sueldos y Salarios mEnergia y otros energéticos ~ mOtros Gastos

Fuente: EAM 2018, analisis PwC.

Asesoria en investigacion de mercados de aseguradores en Colombia
PwC Colombia

Otros Gastos

6,5%

Energia

11,9%

Materia Prima

7,2%

Observaciones

En los dltimos 9 afos, los
costos del sector
crecieron en 4,3% desde
el 2008. Sin embargo en
los Gltimos 4 afos la tasa
de crecimiento de los
costos ascendi6 a 7,3%.

En los ultimos 4 afios, El
rubro de Energia es el
gue mas crece, con una
tasa CAGR de 11,9%,
seguido de la materia
prima con un CAGR de
7,2%.
A nivel de participacion
del gasto, la materia
prima represento una
contraccién entre 2008 y
2017 de 4%, por el
crecimiento de otros
gastos como Sueldos y
salarios (del 9% a 11%),
Energia y otros gastos
que pasaron de 4% a 5%
en 2017.
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|
Los Otros costos del sector crecen a una mayor tasa CAGR de 6,5% en los
ultimos 4 anos, impulsados por Reparacion y mantenimiento y Arriendos.

Resultado financiero: Otros gastos del sector(millones COP)

$700.000
$600.000
$500.000
* Reparacion y mantenimiento
$400.000 representa el 50% de Otros
Costos del sector, seguido por
arriendos (15%) y
$300.000 Subcontratacion (11%) en
2017. En los Ultimos 9 afios,
$200.000 los costos de arriendo fueron
los que més crecieron en
participacion (5%) seguido de
$100.000 transporte que crecieron 2%
respecto a 2008.
$-
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
®m Reparacion y mantenimiento  ®Arrendamiento  ® Subcontratacion ®Otros ® Transporte Servicios publicos mAlquiler de maquinaria

Fuente: EAM 2018, analisis PwC.
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b. Métricas de desempefio por

co‘ombi.a cada dimension.
= Productiva

' PRODUCTIVIDAD - CALIDAD - VALOR AGRECADO

! . . . . .
Para el CIIU 2013, plasticos en formas primarias, la materia prima es el

principal costo respecto a la produccion, por encima de la proporcion del sector
(63%).

Resultado financiero por categoria: Estructura de costos CIIU 2013 — Formas primarias de plastico

Observaciones

1200/0 1200/0
0, 0,
100% Q0% 100% 100%
800/0 800/0
60% 60%
*+ Cuando se observa el
40% 40% ;ggaortamleintgoﬂ del
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0 -69% .29, 1% _CV —_—— o — 26% 24%, \ . '
20% Ty Ty Ty —— 18% ____ 16% 20% o 0% 1% 0% 0% 0% 0% 0% % evidencia un incremento
9% 1% 1% 0% -1% 0% 0% 0% 0% 0% -2% del Valor agregado de 8
0% 0% puntos porcentuales,
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= S 32 & < &5 T ° = °c 2 &8 < & < @ produccién
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Fuente: EAM 2018, analisis PwC.
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b. Métricas de desempefio por
cada dimension.

Colombia
= Productiva

' PRODUCTIVIDAD - CALIDAD - VALOR AGRECADO

! . s oy .
Formas basicas del plastico (CIIU 2221) afecta su margen principalmente por la
disminucion del costo de materias primas y el aumento de salarios.

Resultado financiero por categoria

2008 2017
120% 120%
100% 00% 100% 190% + Cuando se observa el
comportamiento del
80% 80% 2008 vs el 2017, el .\{alor
agregado solo crecié 1
60% 60% punto porcentual en
proporcion respecto a la
40% Bqo, W ___ 34, 40% 57% "mey o mo wwm . ___ ___ __ ___ 35% produccién del afio. Sin
9% 3% % 0% 2% 0% 0% 0% 0% 0% B W 26% 3% 1% 0% 2% % 0% 0% 0% 0% 2 embargo en valores, el
20% 7% 20% -9% valor agregado crecio
con CAGR (9 afios) de
0% 0% 7%.
Q : » El costo por sueldos de

Otros

Mano de Obra se
incrementd en 2% en
2017, estando por
encima del sector (8%).

Produccién
Materias primas
Energia
Otros energéticos
Subcontratacién
Reparacion y...
Arrendamiento
Alquiler de...
Servicios publicos
Transporte
Otros
Valor Agregado...
Sueldos (MO)
VAsin M
Produccién
Materias primas
Energia
Otros energéticos
Subcontratacién
Reparacion y...
Arrendamiento
Alquiler de...
Servicios publicos
Transporte
Valor Agregado
Sueldos (MO)
VA sin MO

Fuente: EAM 2018, andlisis PwC.
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b. Métricas de desempefio por

co‘ombi.a cada dimension.
= Productiva

' PRODUCTIVIDAD - CALIDAD - VALOR AGRECADO

| / / 4 . .
El sub-sector Articulos de plastico (CIIU 2229) mantiene su margen debido a que
disminuye el rubro de materias primas y aumenta el rubro de salarios y reparacion
respecto a la produccion.

Resultado financiero por categoria

120% 120%
0, 0,
100% Qo0 100% o0
80% 80%
60% 60%
]
48% W — 43% -46% 200 Top TTop T — __ ___ ___ _ 42% + Respecto ala
40% 4% 0% -1% 2% 1% 0% 0% 0% 0% - 39% 40% () © 3% -1% 0% 0% 0% 0% . 30% produccion, el
-11% -12% incremento de sueldos
0, 0,
20% 20% de mano de obra
0% 0% disminuye el resultado
(o] (o]
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Fuente: EAM 2018, analisis PwC.
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! ., , . . .
Los costos de produccion del sector plasticos tienen un crecimiento compuesto

de 4,3% en los ultimos 9 anos.

Estructura de Costos del sector — Costos Principales
2008-2017; Millones de $

$12.000.000 @
,3%
J

$10.000.000

5,3%
— 5,1%

11,0%

$8.000.000

$6.000.000

80,3%

$4.000.000

78,9%

$2.000.000

$-
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

®m Materias primas B Sueldos y Salarios ~ mEnergia y otros energéticos  ®Otros Gastos

Fuente: EAM 2018, analisis PwC.

Asesoria en investigacion de mercados de aseguradores en Colombia
PwC Colombia

Observaciones

En los dltimos 4 afios,
los costos del sector se
han acelerado, creciendo
a un CAGR de 7,3%.

El costo de las materias
primas en promedio se
mantiene cerca de un
79% de participacion.

Sueldos y salarios es el
segundo costo mas alto
del sector,
representando un 11%
en 2017.

El costo de energia es el
gque mas crece en los
Gltimos 4 afios, con una
tasa del1%.
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| > ..
Reparacion y mantenimiento representan el 50% del total de otros costos del
sector, que crecen un CAGR de 6% en los altimos 9 afos:

Estructura de Costos del sector — Otros Costos

2008-2017; Millones de $

100%

90%

80%

70%

60% * Arrendamiento y
subcontratacion son

50% otros costos importantes
dentro del rubo de “Otros

40% gastos”, representando
el 15% y 11%

30% respectivamente.

20%

10%

0%
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

m Reparacion y mantenimiento  ®mArrendamiento  m Subcontratacion ®mOtros ®Transporte Servicios publicos  mAlquiler de maquinaria

Fuente: EAM 2018, analisis PwC.
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b. Métricas de desempefio por

co‘ombi.a cada dimension.
-¢ Productiva
I
A nivel nacional, El sector de Plasticos esta 1 punto debajo de Quimica Basica en generacion de

valor agregado, pero es el sector de mayor produccion entre los 4 sectores estudiados:

Ratio valor agregado / Produccion
2012-2017; %

Comparativo Sectores Colombia

18%

16% Q Tamarfio: Produccion ($millones COP)

14% ‘ Cafés especiales y derivados de café
/ Alimentos procesados
_—— Sistema moda

12% Quimica bésica
10%
8%
) Farmacéuticos
Industrias para la
con
& Maquinaria

6% Palma
@ Aparatos de ortopedia

acao y sus

2% derivados
Industrias del movimiento
0% o
Piscicultura

20 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
- 0

Lacte

Cosméticos y aseo

CAGR Produccién 5 afios (12-17)

-4%
% Ratio Valor agregado/Produccién

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera 2008-2018; Euromonitor, Analisis PwC.
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b. Métricas de desempefio por

CO'OI‘I‘Ibia cada dimension.
]
= Productiva
' PRODUCTIVIDAD - CALIDAD - VALOR ACRECADO

El sub-sector de Plasticos en Formas Primarias es el que mayor crecimiento tiene en valor
agregado por unidad de produccion con una tasa de 4%; la fabricacion de articulos de plastico
tiene mayor valor agregado por unidad de produccion pero decrece desde el 2009 a una tasa de
-0,2%.

Ratio valor agregado / Produccion
2008-2017; %

50% CAGRg.18

45%
Fabricacion de articulos de plastico
40% n.c.p.

/\/\ Fabricaciéon de formas basicas de
35% /\ plastico
0% Total Ratio valor agregado/ produccion

@ Fabricacion de plasticos en formas
0, . .
5% primarias

20(%) k

15%

10%
5%

0%
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera 2008-2018; Euromonitor, Analisis PwC.
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b. Métricas de desempefio por
cada dimension.

El margen neto del sector es el mas bajo comparado con referentes mundiales y

regionales:

Rentabilidad principales paises vs Colombia
2018; %

35%

30%

25%
25%
20%
17%

. 15% 15% 15% 14% 14%

0 12% 129
0,
11% 100

10%

0% =S T ~-

TR = 1+l

X

|

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera 2008-2018; Euromonitor, Analisis PwC

Nota: . Margen neto es una medida de rentabilidad. Equivale al ratio de las ganancias netas y los ingresos.
Asesoria en investigacion de mercados de aseguradores en Colombia

PwC Colombia

ECH

Observaciones

« El margen neto del
sector en Colombia esta
muy por debajo de los
referentes mundiales,
donde sobresalen Méjico
y Polonia, cuyo margen

esta por encima del
30%.

e Cuando hacemos el
comparativo con los
referentes de
Latinoamérica,

encontramos que México
esta en el top 3 con un
seguido de Brasil que
estd por encima de
Colombia con un margen
neto de 5%.
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b. Métricas de desempefio por
cada dimension.

En el mundo, Colombia se diferencia por generar un mayor valor agregado en el sector vs otros
paises como México, Brasil, Indonesia, pero una producciéon menor.

Ratio valor agregado/ Produccion vs crecimiento vs tamafio produccion

2008 - 2017; %

CAGR 2008-2017

Observaciones

22% A
20% A . ., ) o
Q Tamafio: Produccion ($millones COP) + Si bien el sector goza de
18% A un alto valor agregado,
existe oportunidad en su
16% + contribucion al costo
3 sobre la venta y el
e 14% A ~ L
a tamafio de la produccion
S 12% - frente a otros paisas
c como Canada, China,
:§ 10% - Japon, etc.
3 8% -
o
Q po 4
r 6%
2 4% - @ Indonesia
O
2% A :
@ Mexico e Colombia
0% T . T » Ratio VA/PR
10,2:00 0,05 USA o 0,35 0,40 0,45 2017
’ . Franqe. Germany
4% - ~ Spain Canada Ital
Brazil Australia y

United Kingdom

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera 2008-2018; Euromonitor, Analisis PwC.
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PwC Colombia
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CO'OI‘I‘Ibia cada dimension.
]
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' PRODUCTIVIDAD - CALIDAD - VALOR ACRECADO

Una oportunidad para mejorar la competitividad del sector es incentivando la adquisicion de
activos (por ejemplo nueva tecnologia, maquinas) en micro y pequenas empresas.

» El 89% de las empresas registradas en el sector son Micro (71%) y Pequefias (18%)

empresas.

El sub-sector de Articulos de Plasticos agrupa el 65% del total de empresas, seguido de

Formas Basicas con el 20%.

» EI 80% del valor total de activos del sector esta concentrado en las Grandes empresas
gue son el 3% del total de empresas del sector.

» El sub-sector articulos de Plastico agrupa el 61% del valor de todos los activos del
sector, seguido por el sub-sector de Formas Primarias con el 21%.

© + El sub-sector de formas primarias es el que mayor indice de productividad por
empleado tiene. En cambio el sub-sector de articulos de plastico es el que mayor mano
de obra demanda.

* En general, la Materia Prima, la Mano de Obra, y la Energia son los rubros que mas
impactan los costos del sector. De estos, la energia es el costo con mayor tasa de
crecimiento en los ultimos 4 afios, con un CAGR de 11,9%.

« Comparado con otros paises, el sector de plasticos en Colombia es el que menor
rentabilidad tiene en términos de margen neto. Sin embargo, se resalta que es un
sector con alto valor agregado, pero con grandes retos a nivel de produccion.

Asesoria en investigacion de mercados de aseguradores en Colombia
PwC Colombia 44
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b. Métricas de desempefio por

co‘ombi.a cada dimension.
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| Lo . . ] .,
El déficit comercial en el sector se mantiene debido a una desaceleracion en las
exportaciones en los ultimos 4 afnos

Comparativo Importaciones — Exportaciones Colombia

2010 - 2018; millones USD « A nivel de comercio

$3.000 e)ft(_ar_ior, se ev_idencia un
déficit comercial

constante debido a una

$2.500 I‘\ 52525 reduccién de las
| $2.237 TTTa +0,2% exportaciones desde el
$2.164 : $2.162 2014, las cuales crecen

$1.995 $1.980 negativamente a 1%.

$2.000

» Las importaciones han
$1.524 tenido una tasa CAGR
de 6,3% en los ultimos 8
afios. Sin embargo, el
crecimiento se ha
disminuido en los dltimos
4 afios, con una tasa de
0,2%.

$1.549 $1.515 $1.539 $1.592 $1.589

$1.500 $1.403

$1.261 $1.273

$1.000

_»A_@
N .

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

» Las exportaciones han
crecido en los dltimos 8
afios a una tasa mas
baja de 2,4%.
Presentando un

= |VIPO EXPO == Deficit qle;:recimiento en los
dltimos 4 afos.

Fuente: Base Comercio Exterior CP, Analisis PwC.
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! . . . . .
El Top 10 de importaciones (Subpartidas de productos — materia prima) crece
en mayor proporcion en los ultimos 10 anos frente a los otros elementos, y
representan el 46% del total de importaciones en 2018.

2010 - 2018; millones USD

$3.000 + El top 10 de importaciones en el sector de plastico lo
componen:
$2.526 1. PoI@et@Ieno de dens@dad ;upgrior o igual a 0.94.
$2.500 41% 2. Polletllenp de densidad inferior a 0.94.
. $2.237 ’ 3. Las demas manufacturas de plastico y manufacturas de las
$2.164 ) demas materias de las partidas 39.01 a 39.14.
$1.995 4. Las demas placas, laminas, hojas y tiras, de plastico no
$2.000 celular y sin refuerzo, estratificacion ni soporte o
combinacioén similar con otras materias, de polipropileno.
$1.549 5. Polipropileno.
6. Los demés polimeros acrilicos, en formas primarias.
$1.500 65% 7. Las demas placas, hojas, peliculas, bandas y laminas de
63% plastico no celular, de polimeros de etileno.
8. Policloruro de vinilo, sin mezclar con otras sustancias,
obtenido por polimerizacion en suspension.
$1.000 9. Los deméas articulos para la construccion, de plastico, no
expresados ni comprendidos en otras partidas.
10. Los demas tapones, tapas, capsulas y demas dispositivos
de cierre, de plastico.
$500 36% P
35% 35% . . .
* En los ultimos 4 afios las importaciones de estos 10
productos han crecido a una tasa de 6,6% vs el resto de
$- productos que decrecen a -4,1%.
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

mTop 10 Importaciones ®Otros

Fuente: Base Comercio Exterior CP, Analisis PwC.
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Las formas primarias de plastico (CIIU 2013) son las que mayor participacion tienen
sobre las importaciones en Colombia. Sin embargo los articulos de plastico (CIIU 2229)
tienen la tasa mas alta de crecimiento en las importaciones

2010 - 2018; millones USD
$1.200,0 CAGR 10-18
m Los demas tapones, tapas, capsulas y demas 4%
$1.000,0 dispositivos de cierre, de plastico. + Los productos con

4% mLos demaés articulos para la construccion, de plastico, 25% mayor participacion son

p— 4% n.c.p el Polietileno de alta
0 . . 0
m Policloruro de vinilo, sin mezclar con otras sustancias, densidad y polietileno
$800,0 6% 5% 6% obtenido por polimerizacién en suspensién. 2% de baja densidad. Sin
6% m Las demas placas, hojas, peliculas, bandas y laminas de embargo las categorias
plastico no celular, de polimeros de etileno. 204 con mayores tasas de
Los demas polimeros acrilicos, en formas primarias. crecimiento en los
$600,0 Ultimos 8 afios son “Los
® Polipropileno. demas articulos para la
construccion de
m Las demas placas, laminas, hojas y tiras, de plastico no plastico n.c.p” con
$400,0 celular y sin refuerzo, .. de polipropileno. CAGR de 25%, y
m Las demas manufacturas de plastico y manufacturas. .. Polipropileno con
CAGR de 19%.
H Polietileno de densidad inferior a 0.94.
$200,0
m Polietileno de densidad superior o igual a 0.94.
$-

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: Base Comercio Exterior CP, Analisis PwC.
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El Top 10 de paises origen de importaciones del sector crece en mayor proporcion vs el

resto de paises, con un CAGR de 6,8% desde 2010:

Importaciones Top 10 paises
2010 - 2018; millones USD

$3.000 ,
Top 10 paises
$2.500 e Estados
Unidos
$2.000  China
$1.549 . Bra_SiI
$1.500 * Meéxico
» Corea del Sur
$1.000 ot . Alema,nla
A * Peru
* Taiwan
$500 * India
« Espaia
$_

2010 2011

2012 2013

2014

2015 2016 2017 2018

ETop 10 Paises mOtros

Fuente: Base Comercio Exterior CP, Analisis PwC.
Asesoria en investigacion de mercados de aseguradores en Colombia

PwC Colombia

Observaciones

Las importaciones de
este grupo de top 10
paises han representado
més del 70% de las
importaciones del sector
desde el 2010, y 81% en
el 2018.

En los dltimos 4 afios,
las importaciones se han
desacelerado debido a
los impactos econémicos
de sus principales
socios. La revaluacion
del doélar en Estados
Unidos, la recesion
econ6mica en Brasil, la
crisis del Euro en
Alemania, entre otras
razones. Sin embargo,
sostienen un crecimiento
positivo de 1,1%.
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Estados Unidos y China son los grandes jugadores de las importaciones colombianas
del sector en los tltimos 9 anos con una participacion de 37% y 19% respectivamente
en el altimo ano.

Importaciones Top 10 paises Observaciones
2010 - 2018; millones USD

CAGR 10-18 [MEESEL una alta

$2.500 dependencia en las
importaciones

$2.057 7% nacionales, de los

$1.965 2% paises Estados Unidos

$2.000 $1.682 $1.763 2% o y China, debido a que

2% % 3 del

. . 1.744 $1.704 19% concentran mas de
$1.522 > o [ $ % $1.541 o 50% del total.

20 2% 0 . 2% . .
$1.212 10% + Las importaciones

provenientes de India y
China son las que mas
1% rapido han crecido con
un CARG de 19% vy
14% respectivamente.

o
2%
20t 4% 1% i
o 4% 7% 9 5% 2% 30//0
0% 0
1. 9 °
$ 500 204 1% 7% ™ 3%

7%

9%

3%

$1.000 8% * A nivel regional, las
16% importaciones ,de Brasil
son las que més crecen
con 14%.

$500 » Brasil e India son otros
paises origen de
importaciones con

crecimientos
s interesantes de 13% y

19% respectivamente.
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

mEstados Unidos ®China ®Brasil EMéxico mCoreadel Sur ®=Alemania ®Peri ®Taiwan #®India ®Espafia

Fuente: Base Comercio Exterior CP, Analisis PwC.
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| . , e 1y ~
El Top 10 de exportaciones de productos de plastico crece en los tltimos 8 afios en
2,8%

Top 10 exportaciones vs resto, por subpartida
$1.800 @
i?/o/ Kl 5@ * El top 10 de exportaciones en el sector de plastico lo

. componen:
$1.600 ~e1.515 $1.539 $1.592 $1.589 51,.524 Polipropileno.
$1.403 2. PoIicIc_>ruro de yinilq, si.n mezclar con otras sustancias,
$1.364 obtenido por polimerizacién en suspension.
Copolimeros de propileno.
Los demas poliestirenos.
Los deméas tapones, tapas, capsulas y demas dispositivos
de cierre, de plastico.
6. Las demas placas, hojas, peliculas, bandas y laminas de
polimeros de cloruro de vinilo.
7. Policloruro de vinilo, sin mezclar con otras sustancias,
obtenido por polimerizaciéon en emulsién.
8. Las demés placas, laminas, hojas vy tiras, de plastico no
- F celular y sin refuerzo, estratificacibon ni soporte o
R0, 67% combinacion similar con otras materias, de polipropileno.
65% ' ) 9. Las demas placas, hojas, peliculas, bandas y laminas, de
plastico, obtenidas por estratificacién con papel
10. Los demas recipientes (bombonas (damajuanas), botellas,
frascos y articulos similares), de diferente capacidad

=

$1.400
$1.261 0
36% 36% 33% $1.273 —

$1.200

ok w

36% 34%

$1.000

$800

$600

$400

$200

+ Las exportaciones se contraen en los afios 2015 y 2016 por

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 una reduccidon de exportaciones de Polipropileno hacia
Ecuador (CAGR -15%) y Policloruro de vinilo hacia Brasil
®Top 10 Exportaciones ®Otros (CAGR -6%).

$-

Fuente: Base Comercio Exterior CP, Analisis PwC.
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| .. . . , :
Las empresas de formas primarias de plastico son las que méas exportan hacia el mundo
con productos como polipropileno (28%), Policloruro de vinilo (24%), Copolimeros de
propileno (15%).

Top 10 exportaciones por subpartida
2010 - 2018; millones USD

$1.200 CAGR 10-18

Observaciones

$1.061
$1.011 $1.013 $1.026 * Los productos con
$993 m | os demas recipientes (bombonas (damajuanas), botellas, mayor crecimiento
$1.000 li rticulos simil ¢
$895 rascos y articulos similares)... desde el 2010 son “los
$893 [ ] La§ Qemés plapas, hojas, pelligulagl bandas y laminas, de 3% demas poliestirenos”, y
$826 $827 plastico, obtenidas por estratificacion con papel RS B s fae
u |
$800 3% H | as demas placas, laminas, hojas y tiras, de plastico no celular y EomO' “tapones ptapas
sin refuerzo, ..., de polipropileno. - . ’ ’
2% 3% Popep 0 capsulas” con CAGR
m Policloruro de vinilo, sin mezclar con otras sustancias, obtenido
3% por polimerizacion en emulsion. 0 15% y 13%
2% Las demas placas, hojas, peliculas, bandas y laminas de -2% respectivamente.
$600 polimeros de cloruro de vinilo.
m Los demas tapones, tapas, capsulas y demés dispositivos de  La caida de las
cierre, de plastico. exportaciones se debe
= Los demas poliestirenos. 13% a una contraccion de
$400 o las exportaciones hacia
m Copolimeros de propileno. ) Brasil, Estados Unidos,
15% Ecuador y Venezuela,
m Policloruro de vinilo, sin mezclar con otras sustancias, obtenido : ;
por polimerizacion en suspension. ldonde se (tjlsr_‘nlnuyergn
() as exportaciones e
$200 m Polipropileno. 2 /0 : p
polipropileno.
3%
¥ 0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 3%

Fuente: Base Comercio Exterior CP, Analisis PwC.
Asesoria en investigacion de mercados de aseguradores en Colombia
PwC Colombia 52

DCO - Informacioén publica



b. Métricas de desempefio por

co‘ombi.a cada dimension.
==’ Productiva

PRODUCTIVIDAD - CALIDAD - VALOR AGRECADO

Las exportaciones del top 10 de paises de destino de las exportaciones
colombianas han venido creciendo constantemente desde el 2010, mientras que
al grupo de los otros paises han caido en 8% en los ultimos 4 ahos

Top 10 paises destino exportaciones vs resto

2010 - 2018; millones USD « El decrecimiento del
/ -
1.800 grupo de otros paises es
¥ @ TOp 10 palses debido en gran parte por
$1.592 ’ -> . la caida de las
$1.600 $1.515 $1.539 : $1.524 ° Brasil exportaciones hacia
. Qg .
$1.403 » Estados Unidos ~ Yenezuela les cuales
$1.400 27% 80 cayeron un 76% en
$1.261 27% 26% $1.273  Ecuador 2018 respecto 2014.
$1.200 2904 * Mexico + Esta caida ha sido
21% e Peru compensada por
$1.000 ] Canad4, destino donde
» Chile se han incrementado las
$800 e |India export’auones de
bli Copolimeros de
. ropileno en 75%.
$600 : - Republica prop 0
(3% % ..
306 Dominicana + Las exportaciones de
$400 o Argentin a los paises Top 10
. crecen al 3% en los
$200 « Costa Rica dltimos 9 afios debido al
crecimiento de las
exportaciones a India
$- (108%), México (15%), y
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Argentina (16%).

mTOP 10 PAISES EXPO ®OTROS
Fuente: Base Comercio Exterior CP, Analisis PwC.
Asesoria en investigacion de mercados de aseguradores en Colombia
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| . (4 . / *
Las exportaciones caen en 2015 y 2016 por la recesion en Brasil y la caida de exportaciones
hacia Ecuador, con una recuperacion en 2018.

Top 10 paises destino exportaciones
2010 - 2018; millones USD

Observaciones

$1.400
CAGR 10-18
$1.200 c Ind?a es un desti_r)o
5% . reciente de exportacion
5% 5% 4% 45102 de Policloruro de Vinilo,
$1.000 42/0 5% 5% _ cuyas .exportamones
2% % 4% % e Argentina 8% han crecido en 108%
ira -- en los Ultimos 8 afios.
5% 5% (0}

$800 0% R. Dom 1% . Existe una alta
) dependencia en Brasil,
$600 Ecuador que
concentran el 54% de
las exportaciones
$400 p colombianas y marcan
el comportamiento de
o las mismas. Por
$200 ejemplo, en Brasil
bajaron las

$-

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

mBrasil mEstados Unidos mEcuador mMéxico mPeri mChile mindia mRepublica Dominicana m®Argentina mCosta Rica

policloruro de vinilo en
32% en 2016.
JAN 5%
Brasil 3%
Fuente: Base Comercio Exterior CP, Analisis PwC.
Asesoria en investigacion de mercados de aseguradores en Colombia
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PRODUCTIVIDAD - CALIDAD - VALOR AGREGADO

b. Métricas de desempefio por
cada dimension.

" Anivel Global, el sector de plasticos tiene un amplio portafolio de productos

Relacion de precios unitarios de mercancias exportadas desde Colombia vs volumen exportacion

Global

Precio Unit USD/KG
20,6 = A piezas aislantes
[ Lamparas
Los polimeros naturales

AW\

6,6

6,4

6,2
A Articulos sanitarios
A Siliconas en formas primarias

(A

5,0

AL

)

4,4 4 Intercambiadores de iones

4,2

A Celulosa y sus derivados

4,0 Resinas d‘; petréleo
3,8 4
3,6 4
3,4
3,2 4
3,0 A Monofilamentos

A Sacosy bolsas
2,8 A

2,6 A
2,4 A
2,2 A
A Polimeros de acetato
2,0 1

1,8 A
1,6
1,4

1,2 4-

s =

Revestimientos de plastico 4

GLOBAL

A Placas, laminas, hojas

A Manufacturas de plastico

A Vajilla, utensilios de cocina

A Plastic placas, hojas
A Tubos y mangueras y otros

A Poliamidas en formas primarias

) . A Los polimeros acrilicos
Resinas aminicasy otras

<y ® Polimeros de estireno
Plastica; constructores

A Plastica; placas, hojas

Poliacetales
A A
Articulos de pldstico

Polimeros de propileno

LN ]
A Polimeros de cloruro Polimeros de etileno

0,0 T
0 2.000.000.000

4.000.000.000

6.000.000.000 12.000.000.000

Fuente: Base de Datos Comercio Exterior Colombia Productiva, Analisis PwC.
Asesoria en investigacion de mercados de aseguradores en Colombia

PwC Colombia

1 Export Volume KG 2017
42.000.000.000

IFEN NN
T T
14.000.000.000

Observaciones

* Productos de Manufactura de
plastico tienen un alto precio
unitario por kilo exportado y un
alto volumen de exportacion, por
lo que se puede inferir que son
productos de alto valor agregado.

+ Piezas aislantes, lamparas,
articulos sanitarios son productos
con bajo volumen de exportacion
y de alto precio unitario.
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b. Métricas de desempefio por
cada dimension.

En Colombia la industria esta diversificada con un amplio nimero de categorias
de producto que coinciden con las exportadas globalmente

Precio Unit USD/KG

COLOMBIA

Relacion de precios unitarios de mercancias exportadas desde Colombia vs volumen exportacion
Global

15,4 . .
;:’:PIEZBS aislantes
—-ldmparas A Articulos de plastico
-T" A Articulos sanitarios
5,0 A A Manufacturas de plastico
4,8 1
4,6 1 - -
A Siliconasen formas primarias L. X A
44 A Vaijilla, utensilios A Placas, laminas, hojas Plastic placas, hojas
42
A Monofilamentos
4,0 o
o o o e mm mm m mm m m mm m mm m mm mm mm mm m — — — —
3,8 A Sacos y bolsas 1 1
A Plastica; constructores I
3,6 1 |
| |
3,4 I I
. A
32 4 4 Los polimeros naturales I Celulosa y sus derivados & Tubos y mangueras y otros I
Plastica; placas, hojas &
3,0 4 . . | 1
- A Resinas de petréleo |
29 jrlntercamb\'adores de iones | I
A Revestimientos de plastico | |
2,0 A
| A Los polimeros acrilicos
18 - | i R 1
A Resinas aminicasy otras -
16 1 poliacetales |
2 Polimeros de estireno @
1,4 1 ° Poli d ileno ®
A Poliamidas en formas primarias Polimeros de etileno olimeros de proplieno
1,2
A Polimeros de acetato
1,0 4 Polimeros de cloruro A
0,0 T . H HHHH-  Export Volume 2017 KG net
0 5.000.000 10.000.000 295.000.000

Fuente: Base de Datos Comercio Exterior Colombia Productiva, Analisis PwC.
Asesoria en investigacion de mercados de aseguradores en Colombia

PwC Colombia

Observaciones

Colombia es competitiva en
articulos de plastico, por su alto
volumen de exportacién y precio
unitario.

Igualmente, existe una
oportunidad de ser competidor
bien sea en precio o]
especializacion de celulosa y sus
derivados, y tubos y mangueras,
los cuales, a nivel global, se
exportan a $3,6 USDI/Kg,
mientras que Colombia los
exporta a $3,3 USD/Kg.

Colombia vs el mundo cuenta con
un amplio portafolio de productos,
con productos especializados
como articulos de plastico,
siliconas en formas primarias, y
sacos y bolsas.

DCO - Informacioén publica
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b. Métricas de desempefio por
cada dimension.

Los productos en Colombia relacionados con plasticos con mayor ventaja comparativa revelada

son polimeros de cloruro de vinilo; Polimeros de propileno, las demas placas, laminas y hojas; y

y Celulosa y sus derivados.

Ventaja Comparativa Revelada (RCA) Plasticos
2017

Polimeros de cloruro de vinilo o de otra NG /87

Polimeros de propileno o de otras olefin NN 4,49
Las demas placas, ldminas, hojas y tiras NN 2 1
Celulosa y sus derivados quimicos, no ex N 2 06
Polimeros de estireno en formas primaria I 1,53
Articulos para el transporte o envasado, I 1,25
Articulos para la construccion, de plast I 1,03
Las demas placas, laminas, hojas y tiras [l 0,98 I
Placas, ldminas, hojas, cintas, tirasy [l 0,94
Polimeros de acetato de vinilo o de otro Il 0,74
Vajilla y demas articulos de uso domésti I 0,72
Polimeros acrilicos en formas primarias. Il 0,63
Tubos y accesorios de tuberia (por ejemp M 0,57
Resinas aminicas, resinas fendlicasy po Il 0,49 L
Poliacetales, los demas poliéteresy res Il 0,41
Las demas manufacturas de plasticoy man Il 0,3

comparativa
revelada

Monofilamentos cuya mayor dimensién del W 0,16
Barieras, duchas, fregaderos (tarjas), la B 0,15
Polimeros naturales (por ejemplo, acido N 0,12

Polimeros de etileno en formas primarias B 0,12

0 1 2 3 4 5 6

Fuente: Datlas Bancoldex

Asesoria en investigacion de mercados de aseguradores en Colombia
PwC Colombia

4 88
No tienen ventaja 3 \—\ 276

Top productos Ventaja Comparativa Revelada (RCA)
2008-2017

Ventaja Comparativa Histoérica

8 7,87

4,49

2,1
1,99

2,06

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

e Polimeros cloruro vinilo e Polimeros propileno

= Demas placas - laminas- hojas Celulosa y sus derivados
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Por otro lado, los productos con mayor valor estratégico contenidos en la industria de plasticos
son Poliamidas en formas primarias; resinas de petroleo; intercambiadores de iones y demas
manufacturas de plastico

Valor Estratégico (COG) Plasticos
2017

Poliamidas en formas primarias

Resinas de petrdéleo

Intercambiadores de iones

Las demas manufacturas de plastico
Poliacetales, los demas poliéteres
Polimeros de acetato de vinilo

Bafieras, duchas, fregaderos (tarjas)
Polimeros de etileno en formas primarias
Tubos y accesorios de tuberia

Desechos, desperdicios y recortes

Celulosa y sus derivados quimicos

Articulos para el transporte o envasado

Polimeros de cloruro de vinilo

o
N
~
[e)}
o]

10 12 14 16 18 20

Fuente: Datlas Bancoldex

Asesoria en investigacion de mercados de aseguradores en Colombia
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Colombia debe mejorar sus capacidades de exportacion en el sector para mejorar la
competitividad a nivel internacional:

— :
Conclusiones

» Las importaciones del sector crecen a una mayor tasa que las exportaciones, con un CAGR de 6,3%
vs 2,4% respectivamente. Esto ha generado un constante crecimiento del déficit comercial.

» Polietileno de baja y alta densidad, laminas y placas, polipropileno, tapas y tapones, entre otros son
las subpartidas que mas se importan en el sector.

» Los principales paises origen de importaciones del sector son: Estados Unidos (37%), China (19%),
Brasil (14%), México (8%), Corea del Sur (5%).

» El top 10 de categorias de exportacion reune el 67% del total de exportaciones ($1.026 millones de
dolares), con productos como: polipropileno (28%), Policloruro de vinilo (24%), Copolimeros de
propileno (15%).

» Brasil, Estados Unidos y Ecuador son los principales paises de destino de las exportaciones
colombianas, reuniendo el 54% del valor. Sin embargo, México e India son los destinos con mayor
tasa de crecimiento en los ultimos 8 afios, con CAGR de 13% y 108% respectivamente.

» Comparando las exportaciones a nivel global con las locales, Colombia cuenta con un portafolio
diversificado de productos de exportacién, con alta especialidad como articulos de plastico y
manufacturas de plastico.

» Colombia es competitiva a nivel de exportaciones con productos como Polimeros de cloruro de vinilo,
polimeros de propileno, demas placas, hojas, y celulosa ya que cuentan con una ventaja comparativa
revelada (VCR) superior a 1.

_—

Asesoria en investigacion de mercados de aseguradores en Colombia
PwC Colombia 59
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c. Niveles de desagregacion de
andlisis del desempefio de iniciativas

| / . . . . .
Linea de tiempo de iniciativas desagregadas

2001

Prodnenvases SA adquiere
limited Crown y se convierte
en Prodenvases Crown.

Propilco abre segunda
planta de produccion de

polipropileno.

2011 i

Resolucion 829 de 2011
— Racionalizacion,
Reutilizacion y Reciclaje
de Bolsas

Entra en vigencia TLC
con Canada

o

Resolucién 4143 de 2012. Min salud. Por la cual
se establece el reglamento técnico sobre los
requisitos sanitarios que deben cumplir los
materiales, objetos, envases y equipamientos
plasticos y elastoméricos y sus aditivos, destinados
a entrar en contacto con alimentos y bebidas para
consumo humano en el territorio nacional.

Resolucién 683 de 2012. Min salud. Por medio de
la cual se expide el Reglamento Técnico sobre los
requisitos sanitarios que deben cumplir los
materiales, objetos, envases y equipamientos
destinados a entrar en contacto con alimentos y

|l bebidas para consumo humano

Decreto Unico
Reglamentario 1077
de 2015 Nivel
Nacional - Compila la
normatividad sobe la
Gestion Integral de los
Residuos Sdélidos.
Sefiala las definiciones,
el transporte y
ecoleccion de residuos
aprovechables y no
aprovechables,

Resolucién 668 de
2016. Min ambiente.
Por la cual se
reglamenta el uso
racional de bolsas
plasticas y se adoptan
otras disposiciones.

CONPES 3874 de
2016 — Gestion integral
de residuos sélidos
(disposiciones
economia circular)

Decreto 2198 de 2017.
Min hacienda.
Reglamentacion del
impuesto nacional al

consumo de bolsas
plasticas.

2018

Resolucién 1407 de 2018. Min
ambiente. Por la cual se
reglamenta la gestién ambiental
de los residuos de envases y
empaques de papel, carton,
plastico, vidrio, metal y se toman
otras determinaciones.

Decreto 284 de 2018 — Gestion

Q

de residuos de aparatos
eléctricos.

. ®

Q)

2007

Grasyplast S.A. empresa
transformadora de
formas basicas de

plastico es adquirida por
el grupo Team S.A.

2008

del Grupo Empresarial
Ecopetrol

Propilco pasa a ser parte

2012
Entra en vigencia

TLC con Estados
Unidos

Convencion de Colores

Movimiento
empresarial

- TLC - Regulacion

2013

Grupo Comeca adquiere
el 100% de las acciones
de Prodenvases Crown.

Entrada de operacion de
nueva Mega planta de
Iberplast SAS.

Entra en vigencia TLC

con la Unién Europea

Propilco se
convierte en
Esenttia.

Asesoria en investigacion de mercados de aseguradores en Colombia

PwC Colombia

2016

Entra en vigencia TLC
con Corea del Sur

Ley 1819 de 2016. Por

medio de la cual se
adopta una reforma
tributaria estructural...
Impuesto nacional al
consumo de bolsas
plasticas.

2018

Biofilm es adquirido por la empresa arabe
Taghleef Industries.

Proenfar, fabricantes de empaques
farmacéuticos forman parte del grupo
Weener Plastics de paises bajos..

Carvajal Empaques adquiere unidad de
negocio de empaques de Aceral (Acepack).

Colombia es aceptada en la OCDE

k
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co‘ombia analisis del desempefio de iniciativas
]
= Productiva
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! . . . . . . .. .,
Diversos hitos han determinado las implicaciones de crecimiento y desaceleracion

del sector a lo largo de los ahos, principalmente derivados de apertura de
mercados, desaceleracion global, precio de materias primas y regulaciones.

$18
$16,3
$16
$14,9
$14,4
$14 $13,
$12,
12 $11
$11 $10
$10 $10
$10 $9
$9 $9
%8 $8
$7
$6 %6
$5
$4
$4

$4

) l

$-

2000 001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 014 20 2016 2017 2018
Propilco abre - Crisis Entrada en :
Inicio de bonanza econdmica en Entrada en . . . } Colombia es
segunda planta - . ] Crisis del precio vigencia del TLC
de produccion de exploracion Estados vigencia del TLC del petréleo con Europa y aceptada en la
p | h petrolera Unidos y con USA OCDE
de polipropileno. Europa Corea del Sur

Asesoria en investigacion de mercados de aseguradores en Colombia
PwC Colombia 62
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d. Principales capacidades

“ CO|OI'I1bi.a requeridas en la industria.
= Productiva

' PRODUCTIVIDAD - CALIDAD - VALOR AGRECADO

| Capacidades diferenciales de la industria

Abastecimiento e . Almacenamiento Exportacion y Otros (1+D,
Produccion

importaciones y transporte local comercializacion regulacion, etc.)

© MEELES @ (1972 ComEra — * Disponibilidad de laboratorios

I OCDE. Ubicacién geografica permite a X L . .
c . S . de investigacion, innovacion,
Disponibilidad  local de : . grandes actores tener presencia .

o . . * Buena infraestructura portuaria. o prototipado para el sector en
'O materia prima para en toda sur américa y centro . . .

7)) . . - Cali, Bogotd, Medellin vy

leb) (B produccion de materiales y ameérica.

= pr o Cartagena.

@© productos de pléstico.

e

QO » Produccion de productos de alto

E © valor agregado como cuerina,

= = materiales de plastico para * Amplio portafolio de productos Las exigencias de las NTC

© S industrias de construccion, e« Pocos sustitutos en el mercado de competitivos mundialmente. 9

7o) O X : ; I fomentan el desarrollo de productos

O ) agricultura y alimentos. empaques para alimentos. » Alta especializacion en productos de alta calidad en el sector

o) N * Facilidad de consecucién de Mano de pléastico para la exportacion. '

_‘g de obra calificada para trabajar en

= lasticos

% p

Q. e e Negociaciones especiales con

© rima reciclada para las . ’ * Mejores racticas de

@) P P * Tecnologia de punta en  proveedores de transporte o ) .

innovaciones de otros paises
que se aplican en el Mercado
local.

empresas que tienen
alianzas con redes de
recoleccion.

* Llegada a nuevos mercados
gracias a los TLC firmados.

procesos de transformacion del almacenamiento.
plastico. * Fragmentacion de operaciones
* Personal altamente capacitado. para favorecer cercania a
centros de consumo.

Fuente: Entrevista con actores, gremios, analisis PwC.
Asesoria en investigacion de mercados de aseguradores en Colombia
PwC Colombia 64
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d. Principales capacidades
requeridas en la industria.

| Capacidades por desarrollar de la industria

Abastecimiento e
importaciones

Produccion

Almacenamiento
y transporte local

Exportacion y
comercializacion

Otros (1+D,
regulacion, etc.)

» Desarrollo de proveedores
complementarios de quimicos,
aditivos o plastificantes.

* Disponibilidad y costo
etileno.

* Optimizar los procesos de
importaciones: tramitologia vy
tiempos. Puede tomar 4 dias
sacar un contenedor del puerto.

» Continuidad del Sistema eléctrico y
reduccién de costos de la energia.

» Reforma laboral que proteja al
empleado sin sobrecargar al
empleador asumiendo costos de
personas que dejan de ser
productivas en la empresa.

de

Nacional

Fuente: Entrevista con actores, gremios, analisis PwC.
Asesoria en investigacion de mercados de aseguradores en Colombia

PwC Colombia

* Politicas de proteccioén de la industria
como creacion de barreras
arancelarias a productos que se
pueden desarrollar localmente.

» Beneficios para incentivar la
exportacién como: subsidio de fletes.

* Lucha contra el narcotrafico: mejores
controles sin perjudicar la mercancia
del exportador.

* Reduccion de tramites para la
exportacioén, gratuidad en formularios
de exportacion.

+ Disponibilidad de camiones,
buques para el transporte de
polimeros desde los puertos.

* Inversion en infraestructura:
desarrollo de transporte multimodal,
estado rellenos sanitarios.

» Estabilidad juridica para fomentar la
inversion extranjera directa en el pais
(legal y tributaria).

Mayor conocimiento del sector y de las
acciones de otros paises para tener
coherencia entre las entidades que
legislan y las nuevas regulaciones
alrededor de la economia circular.
Unificacion de reportes financieros y
metodologias contables ante las
entidades que lo exigen.

Disefio de beneficios tributarios/
financieros automaticos para
empresas que financien proyectos de
I+D.

65
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PRODUCTIVIDAD - CALIDAD - VALOR AGRECADO

d. Principales capacidades
requeridas en la industria.

| Capacidades por desarrollar de la industria

Abastecimiento e

importaciones

Produccion

Almacenamiento
y transporte local

Otros (1+D,
regulacion, etc.)

Exportacion y
comercializacion

Sectorial

Empresarial

Fuente: Entrevista con actores, gremios, analisis PwC.

» Generar economias de escala

por parte
nacionales

de

proveedores

.Desarrollo de competencias
técnicas en alianza de la academia
para potencializar la mano de obra:
pocas ofertas de especializacion
académica en la educacién
superior en temas del sector.
Integracion de la oferta / demanda
de perfiles técnicos y operativos
necesarios para el sector: Existen
programas de formacion técnica en
el SENA pero las empresas no los
conocen para ofrecer vacantes, ni
las personas se estan inscribiendo
para certificarse.

Generacion de sentido de
pertenencia a partir de formacion,
clima organizacional,
comunicacion, etc. con el objetivo
de reducir la rotacion a nivel
operativo.

Asesoria en investigacion de mercados de aseguradores en Colombia
PwC Colombia

» Negociacion con transportadores

para mejorar la oferta de
distribucién entre ciudades 'y
puertos.

* Integracion de tecnologias de la
informacién en el proceso logistico:
Georreferenciacion, indicadores,
analitica, etc.

« .Desarrollo de otras aplicaciones
biodegradables: explotacion de
biomasas a partir de otros recursos
naturales para la creacion de
resinas.

* Posicionamiento de PVC en
materiales para la construccion.

 Potencializar centros de investigacion
y Desarrollo para traer innovaciones al
sector.

* Generacion de conocimiento a los
clientes para mejorar la separacion en
la Fuente.

» Crear programas de reciclaje con
escuelas y universidades.

» Generar alianzas para incrementar 1+D
del sector en el pais.

» Aprovechamiento de los TLC
vigentes para la llegada a nuevos
mercados.
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