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'Colombia Productiva - Planes de negocio

Sector Plasticos

Analisis de la oferta y formas de jugar coherentes con el sistema de capacidades a nivel
nacional e identificacion y priorizacion de rutas de crecimiento y de productividad
(eficiencia) de acuerdo a su contribucion a la generacion de valor

Entregable 2b
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| Metodologia

El presente documento hace referencia a las actividades cubiertas en la etapa de “Evaluacién del desempefio y capacidades del sector”

Desarrollo de alternativas estratégicas
de generacion de valor y crecimiento

* Planeacion del
proyecto

* Requerimiento
de informacion

» Conformacion
del equipo de
proyecto

PwC Colombia

Identificacion de
rutas de
crecimiento

Forma de jugar
del sector en
Colombia

Evaluacion del
“right to win” y
priorizacion

Evaluacion de la
contribucion al
desarrollo del sector

Evaluacion de capacidades a desarrollar
para el conjunto de alternativas

2

DCO - Informacioén publica



' Colombia
B Productiva
PRODUCTIVIDAD  CALIDAD « VALOR AGREGADO

Desarrollo de alternativas de
generacion de valor y crecimiento

1 Valoracion de las formas de jugar de mayor coherencia con el
sistema de capacidades de cada industria en Colombia

2 Palancas para habilitar la estrategia de industria

3 Identificacion de rutas de crecimiento

4 Identificacion de rutas de productividad (eficiencia)

5 Evaluaciéon de la contribucién a la generacion de valor de las
rutas de crecimiento y productividad bajo escenarios

9) Priorizacion de alternativas

3
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Valoracion de las formas de jugar de mayor coherencia con el
sistema de capacidades de cada industria en Colombia
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| Bajo el marco de una estrategia basada en capacidades es fundamental
relacionar las capacidades existentes en el sector en Colombia frente a las

formas de jugar potenciales

Formas de jugar

Sistema de capacidades

&

Promotor de
lainnovacion

&

Explorador de
nuevas
fronteras

Especialista
en categoria

Jugador de

% de actores que considera la capacidad: dentro de : imi
commodities

" las mas importantes -

Produccidn de productes de 2lto velor dgragado como Cuering, _ . . / .
aterizles.de pléstica para industrias de ONstruCan, BgTicultrs v... PIIRRENERRIRRREEN e e e e
Temologia de punta en procesos de transformacion del piistico. _ : . /
Pocoi sustitutosen ol mercado de empaques pars imentos. [N - X . /: @ IJE[I
" hith espetializadion en productos deplisticn para B exportation - A [ AR A / IR Maximizador Especialista Innovador de Promotor de
; . . . de consumo en mercado tecnologias en

Uhbicadidn geogrfica pe agrandesacton

empleo

Sl 5 5 L _
S N Y S
Sadion, imavadan, nrumﬁpadD‘ ,/ :

parael sector en Calj Bogots, Mede?:i iny Cartzgenz:

local regional productividad

. e anumosmercds

Buensinfraesncuzportiats [ v
: FadHaaudatomemdéndeManode‘cbraéahmzdar.aravabaiami RN N N N [ERRERT 3 N - - S - : - N @494 0N =
et — 5” )
i : : : ider de .
prodhetos e plsic) E : : Proveedor de . Integrador de Seguidor
: . : : . . . - . generacion R Rapid
o Tmeecibecneo-ort W Eficiencias Conocimiento soluciones apido
[ 0% | 0% 60% 0% 100%

WK ToplyZ mTops

* ¢ Qué requerimos hacer bien para entregar y cumplir con + ¢ Como vamos a crear valor para nuestros clientes en el
nuestra propuesta de valor? mercado?
PwC Colombia 5
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! . . . . .
Las principales capacidades diferenciales reconocidas por actores del sector
son...

Almac. y

% de actores que considera la capacidad dentro de .
ransporte

las mas importantes

AN AN
Abastecimiento/' Produccién Exports. /' Otros

Produccidon de productos de alto valor agregado como cuerina,
materiales de pldstico para industrias de construccion, agricultura y...

Tecnologia de punta en procesos de transformacion del plastico. _ \/
Pocos sustitutos en el mercado de empaques para alimentos. _

Alta especializacion en productos de plastico para la exportacién

Ubicacion geografica permite a grandes actores tener presencia en toda
sur ameérica y centro américa.

v
v

Llegada a nuevos mercados gracias a los TLC firmados.

Disponibilidad de laboratorios de investigacidn, innovacion, prototipado
para el sector en Cali, Bogota, Medellin y Cartagena.

Buena infraestructura portuaria

Facilidad de consecucién de Mano de obra calificada para trabajar en
pldsticos
Disponibilidad local de materia prima para produccion de materiales y
productos de plastico.

AN

Tratados de libre comercio - OCDE .

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B%Toply2 % Top 5
Fuente: Entrevistas actores del sector (privado y gremios) y resultado de mesa sectorial — Andlisis PwC

PwC Colombia 6
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! . . . .
Otras capacidades diferenciales priorizadas...

AN AN

Abastecimiento Produccién AT, 17 Exports. Otros
/ Transporte /

% de actores que considera la capacidad dentro
del Top 5 en importancia

Amplio portafolio de productos competitivos
mundialmente \/

Negociaciones especiales con proveedores de
transporte o almacenamiento.

Bajos costos de materia prima reciclada para las
empresas que tienen alianzas con redes de recoleccion.
Fragmentacién de operaciones para favorecer cercania
a centros de consumo.

.
N

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20%

Fuente: Entrevistas actores del sector (privado y gremios) y resultado de mesa sectorial — Andlisis PwC

PwC Colombia 7
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En resumen, las capacidades con las que cuenta el pais para el sector Plasticos

Sse concentran en:

Sistema de capacidades

Fabricacién de productos de alto valor agregadd
como cuerina, materiales de plastico para
industrias de construccion, agriculturay
alimentos.

Tecnologia de punta en procesos de
transformacién del plastico.

Pocos sustitutos en el mercado de empaques
para alimentos.

Alta especializacion en productos de plastico

para la exportacion.

Colombia ya es fabricante de productos de alto valor agregado como placas,
laminas, tubos, paneles, tejas, cuerina, entre otros productos. Cuenta con
capacidades tecnolégicas para expandirse a la fabricacion de productos para
otras industrias como materiales de construccion, agricola y autopartes.

El sector cuenta con tecnologia de punta, con maquinas importadas de paises
como Alemania, Suecia, Austria, China, Estados Unidos, Indonesia, entre
otros.

A pesar que las iniciativas de entidades publicas mundiales y locales que
buscan la reduccion y prohibicion de ciertos tipos de plasticos, los sustitutos
actuales representan un mayor costo e impacto para el medio ambiente.

Colombia exporta productos de alto valor agregado como celulosa, policloruro
de vinilo, resinas aminicas, articulos de plastico, entre otros.

Fuente: Metodologia PwC; Resultados Talleres sectoriales en ciudades; Investigacion fuentes secundarias

Asesoria para la formulacion del plan de negocios de sectores en Colombia
PwC Colombia

8
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En resumen, las capacidades con las que cuenta el pais para el sector Plasticos

Sse concentran en:

Sistema de capacidades

Ubicacién geografica permite a grandes actores
tener presencia en toda Suramérica y Centro
Ameérica.

Llegada a nuevos mercados gracias alos TLC
firmados.

Disponibilidad de laboratorios de investigacion,
innovacién, prototipado para el sector en Cali,
Bogot4, Medellin y Cartagena.

Buena infraestructura portuaria.

La ubicacion geogréfica del pais le permite tener la capacidad para expandir
sus fronteras de exportacion hacia mercados regionales (Suramérica y Centro
Ameérica), Estados Unidos.

Aprovechamiento de los TLC firmados como Unién europea (2014), Alianza
Pacifico (2016), Corea del Sur (2016), Mercosur (2017-2019).

Instituciones como el SENA y el ICIPC, asi como Universidades cuentan con
laboratorios de investigacion y prototipado que podrian aprovecharse en el
sector en ciudades como Bogot4, Cali, Medellin y Cartagena.

La infraestructura portuaria es calificada en promedio como buena. Sin
embargo, se destacan como sobresalientes las capacidades y servicios del
puerto de Cartagena versus el puerto de Buenaventura.

Fuente: Metodologia PwC; Resultados Talleres sectoriales en ciudades; Investigacion fuentes secundarias

Asesoria para la formulacion del plan de negocios de sectores en Colombia
PwC Colombia

9
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En resumen, las capacidades con las que cuenta el pais para el sector Plasticos
se concentran en:

Sistema de capacidades
De acuerdo a la GEIH en 2018 el sector emple6 aproximadamente 88 mil

Facilidad de consecucion de mano de obra personas. Aunque Acoplasticos estima que son alrededor de 210 mil personas
calificada para trabajar en plasticos. juntando otras fuentes de informacién. Los actores coinciden en que es
sencillo conseguir mano de obra calificada en el sector.

Disponibilidad local de materia prima para En Colombia se produce Polipropileno de baja densidad para la producciéon de

produccidén de materiales y productos de bolsas y envases.
plastico.

La inclusion de Colombia en la OCDE, representara oportunidades de
Toetodlos do (Lili e Cormeraie - OEHE crecimiento en la productividad del sector.

Fuente: Metodologia PwC; Resultados Talleres sectoriales en ciudades; Investigacion fuentes secundarias
Asesoria para la formulacion del plan de negocios de sectores en Colombia
PwC Colombia 10
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Por su parte las formas de jugar evaluadas comprenden:

B
Especialista
en categoria

Jugador de
commodities

5

Explorador de
nuevas
fronteras

o

Promotor de
lainnovacion

=

Promotor de
empleo

@

Especialista
en mercado
regional

o

Maximizador
de consumo
local

{g

Innovador de
tecnologias en
productividad

-

o

Integrador de
soluciones

1

Seqguidor
rapido

I

Proveedor de
Eficiencias

1%
Lider de

generacién
conocimiento

Fuente: Metodologia PwC.

Asesoria para la formulacion del plan de negocios de sectores en Colombia
PwC

I

Ambiente de
Negocios

11
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Por su parte las formas de jugar evaluadas comprenden:

Formas de jugar

Definiciéon

Paises

Promotor de la innovacion

Jugador de commodities

Especialista en categoria

Explorador de nuevas
fronteras

Maximizador de consumo
local

Especialista en mercado
regional

PwC Colombia

Introduce productos o servicios nuevos y creativos en el
mercado.

Busca una participacion de mercado alta en la venta y
suministro de commodities a la industria local/regional.

Mantiene una participacion de mercado alta en una
categoria generalmente apalancado de un alto
posicionamiento que utiliza para fijar precios, influenciar
canales, regulacion y condiciones en la cadena de
abastecimiento.

Busca incursionar en nuevos mercados en otras latitudes a
nivel global. Promotor de exportaciones.

Especialista en las necesidades y condiciones del mercado
local.

Especialista en las necesidades y condiciones del mercado
regional con alta capacidad para gestionarlas en el
desarrollo de sinergias regionales.

H

Croacia

=
£
&
o

Paises Bajos

Paises Bajos

5
e e
=¥
[

Alemania

wn
@ =

=6

N
.Nn

Brasil

f

Estados Unidos

Alemania

Brasil

Bélgica

] [

L] [
Reino Unido

—

Rusia

Bélgica

I

Estados Unidos

Q
=
=)
o

L7\
9,

Corea del Sur

Alemania

afp

Iran

Alemania

Arabia Saudita

China
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Por su parte las formas de jugar evaluadas comprenden:

Formas de jugar

Definicidon

Paises

Innovador de tecnologias en
productividad

Promotor de empleo

Proveedor de eficiencias

Lider en generacion de
conocimiento

PwC Colombia

Introduce tecnologias de productividad nuevas y creativos en el
mercado.

Busca optimizar las industrias intensivas en mano de obra para
optimizar los niveles de ocupacion laboral.

Ofrece un precio altamente competitvo o un alto valor
comparativamente con otros productos y servicios de la misma
categoria. (No representa exclusivamente ofrecer el menor
precio).

Como un proveedor confiable busca diferenciarse y posicionarse
en el mercado por el liderazgo en la generacion de conocimiento,
servicios y conceptos propios que le da acceso privilegiado a
ciertos clientes, reconocimiento y en algunos casos le permite
cobrar un margen adicional.

Arabia Saudita

Arabia Saudita
o] L]
L] [

Reino Unido

Islandia

Australia

Australia

México

Suiza

f

Estados Unidos Corea del Sur

f

L7\
@,

Estados Unidos Corea del Sur

Alemania Ttalia
® .
B

Japon Dinamarca

13
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Colombia posee capacidades para jugar como Seguidor Rapido, Maximizador de
consumo local y Especialista en categorias:

Otras formas de jugar evaluadas Relacion con

Formas de jugar Relacién con capacidades
Seguidor Rapido Q Promotor de la innovacion

a ado Q

Consumo Local Especialista en mercado regional O
Especialista en
categorias . _n
Proveedor de e Promotor de em |

L pleo
eficiencias \,‘ <§
Ambiente de Negocios " |

Jugador de Commodities (’

Fuente: Resultado de calificacién por actores del sector (privado, puablico, gremios, otros) en mesa sectorial

PwC Colombia 14
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Las palancas para habilitar la estrategia de la industria se originan en dos rutas de crecimiento:

Ingreso y efectividad. Asi mismo, cada palanca tiene sus formas de jugar asociadas.

Palancas

Rutas de Crecimiento

Desarrollo de
propuestas de valor

Formas de jugar

Promotor de
innovacion.

Jugador de
commodities.

Especialista en
categoria.

Fortalecimiento de

accesoy
promocion

Explorador de nuevas
fronteras.

Maximizador de
consumo local.

Especialista en
mercado regional.

Rutas de Productividad

Aumento de la
Productividad

Innovador en
tecnologias de
productividad.

Promotor de empleo.

Proveedor de
eficiencias.

Desarrollo del
Capital humano,
Innovacion y
conocimiento

Ambiente
de
negocio

Lider en generacion
de conocimiento.

Integrador de
soluciones.

Seguidor rapido.

Palancas/Dimensiones relacionadas en el entregable anterior (2)

PwC Colombia

Habilitador

16
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| : : : :
Como parte de las palancas para el desarrollo de la industria en Colombia se consideraron las

siguientes dimensiones que permiten -clasificar las distintas iniciativas y de manera
complementaria poseen relacion directa con las formas de jugar

Palancas / Dimensiones de ..,
P Definicion
analisis

El desarrollo de propuestas de valor comprende iniciativas relacionadas con el

Desarrollo de propuestas de valor ; : B e
prop desarrollo del portafolio de productos (diversificacion, especializacion, etc.).

Fortalecimiento de acceso y El fortalecimiento de acceso y promocion comprende iniciativas que promuevan el
promocion consumo domeéstico y/o mayores exportaciones.
El aumento de la productividad comprende iniciativas que permitan mejorar la
Aumento de la Productividad competitividad del sector traducido en un mayor valor agregado, eficiencia o
rentabilidad.
Desarrollo del Capital humano y El desarrollo del capital humano y conocimiento comprende el robustecer la
conocimiento dimension de la gente y el ecosistema de investigacion.

El ambiente de negocios comprende iniciativas relacionadas con marco regulatorio,

Ambiente de negocios e S : : - :
regulacion, financiacion, o impulso de entidades publicas o privadas.

Fuente: Metodologia PwC.

PwC Colombia 17
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" Desarrollo de propuestas de valor

Nombre de la palanca Definicién Ejemplo de oportunidades
relacionadas

Identificacion y desarrollo de productos
y/o categorias con un alto potencial para

El desarrollo de propuestas de valor Sl E:
Desarrollo de comprende iniciativas relacionadas La adopcién de nuevas tendencias en
propuestas de con el desarrollo del portafolio de productos y/o atributos con valor
valor productos (diversificacion, agregado.

especializacion, etc. : , :
P ) La innovacion y desarrollo requerido para

desarrollar el portafolio y la orientacion a

la calidad.
Promotor de la innovacion
Formas de jugar N
relacionadas Jugador de Commodities
Especialista en categoria
Fuente: Metodologia PwC.
PwC Colombia 18
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| .. .
Fortalecimiento de acceso y promocion

Nombre de la palanca Definicién Ejemplo de oportunidades
relacionadas

PE——

Acciones encaminadas a la identificacion
y entrada a nuevos mercados.

El fortalecimiento de acceso Yy Penetracion de mercados existentes.
promocion comprende iniciativas que

Fortalecimiento de

accesoy L Promocion y educacion al consumidor.
i promuevan el consumo domestico y/o o _
promocion mayores exportaciones. Ampliacién de la cobertura a nivel
nacional.

Tramites de exportacion y eliminacion de
barreras en requisitos en paises destino.

Explorador de nuevas fronteras

Formas de jugar o
relacionadas Maximizador de consumo local

Especialista en mercado regional

Fuente: Metodologia PwC.

PwC Colombia 19
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| Aumento de la Productividad

Nombre de la palanca Definicién Ejemplo de oportunidades
relacionadas

Aplicacion de nuevas tecnologias de
produccion.

Nuevos métodos e industria 4.0.

El aumento de la productividad |nvestigacion y desarrollo aplicado a los
comprende iniciativas que permitan procesos productivos.

mejorar la competitividad del sector
traducido en un mayor valor agregado,
eficiencia o rentabilidad.

Aumento de la

Productividad Optimizacion de factores de la estructura

de costos (ej.: materia prima, energia,
mano de obra, logistica y transporte,
mantenimiento).

Incentivos a inversiones de capital.

Innovador de tecnologias en productividad

Formas de jugar
relacionadas Promotor de empleo

Proveedor de la eficiencia

Fuente: Metodologia PwC.

PwC Colombia 20
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" Desarrollo del Capital humano y conocimiento

Nombre de la palanca Definicién Ejemplo de oportunidades
relacionadas

Formacion de la fuerza laboral.

Desarrollo de habilidades de
emprendimiento e innovacion  en

El desarrollo del capital humano y :
profesionales.

conocimiento comprende el robustecer
la dimension de la gente y el Creacion o fortalecimiento de la

ecosistema de investigacion infraestructura de institutos y centros de
investigacion con una debida articulacion
con la academia y los procesos
asociados de la gestion de propiedad

Desarrollo del

Capital humano y
conocimiento

intelectual.
Lider en generacion de conocimiento
Formas de jugar Integrador de soluciones
relacionadas
Seguidor Rapido
Fuente: Metodologia PwC.
PwC Colombia 21
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| : :
Ambiente de negocios

Nombre de la palanca Ejemplo de oportunidades relacionadas

Comprende iniciativas orientadas a fortalecer el
marco regulatorio.

El ambiente de negocios LOS incentivos para favorecer los resultados y

- comprende iniciativas Peneficios que percibe el cliente.
1 Ambiente de relacionadas con marco o -
= regulatorio, regulacion, El fortalecimiento de instituciones del estado.

negocios . L :
financiacion, o impulso de

El marco tributario e incentivos de aplicacion
exclusiva para el sector y los esquemas de
financiacion entre otros.

Fuente: Metodologia PwC.

PwC Colombia 22
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El método empleado para la identificacion y priorizacion de las iniciativas

comprende:

1. Identificacidén de iniciativas

2. Priorizacion y ordenamiento

Listalarga de
alternativas

Clasificacién de
iniciativas por
palancas y
Rutas de formas de jugar

Crecimiento

Presentacion de
O alternativas a
Productividad actores del sector

PwC Colombia

Mesa sectorial —

Seleccion de
iniciativas de_ mayor Andlisis PwC basado
potencial en calificacion de

Andlisis de contribucién de
valor y complejidad

Calificacion de actores del
sector + analisis PwC

atributos

[ T

Iniciativas

priorizadas

24



Colombia
= Productiva

' PRODUCTIVIDAD + CALIDAD + VALOR AGREGADO

! . . o ., . e e
La metodologia empleada para la identificacion de iniciativas comprende:

1. Identificacion de iniciativas

Mesa sectorial —

|
) Seleccion de |
Lista Iarga de iniciativas de mayor : e =
alternativas PoeeEl .
‘ = ——. ‘ S .
- i = EB- ‘
Clasificacion de s - o - =}l ,
E > 4-?" 1) — i 2 ‘,,,

BT\ )
= Wy : -
2 N o

iniciativas por
palancas y

Rutas de formas de jugar
Crecimiento

IAnalisisg
valo

Presentacion de
. Rsltas_ déa . alternativas a
roductivida actores del sector

Califice
sectc

Metodologia: 1. Se consolida una lista larga de iniciativas originadas en el transcurso del proceso (evaluacion del entorno, capacidades
diferenciales y por desarrollar, criterio de experto PwC, entrevistas y tendencias globales). Empleando su metodologia propia, el equipo
de PwC asocia estas iniciativas a las formas de jugar mencionadas anteriormente y, a continuacion son llevadas mesas sectoriales en
donde los actores complementan y/o simplemente seleccionan las de mayor relevancia para el desarrollo del sector.

PwC Colombia 25
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La metodologia empleada para la priorizacion y ordenamiento de las iniciativas comprende:

2. Priorizacion y ordenamiento

Andlisis PwC basado
en calificacion de
atributos

1. Identificacion de iniciativas

Lista larga de
alternativas

Clasificacion de
iniciativas por
palancas y
formas de jugar

aattl

Iniciativas
priorizadas

valor y complejidad

Presentacidn de
alternativas a
actores del sector

Calificacion de actores del
sector + analisis PwC 3

[T

Metodologia: 2. Posteriormente en el desarrollo de las mesas sectoriales se valora la contribucion y facilidad de implementacioén de
cada una de las iniciativas seleccionadas. El equipo de PwC en conjunto con Colombia Productiva realiza el ordenamiento empleando

el insumo anterior y criterio de experto.

PwC Colombia 26
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| . ., .
Identificacion de rutas de crecimiento

Rutas de crecimiento

Definicion:
Las rutas de crecimiento comprenden toda iniciativa . .. . : .
Se identificaron 28 alternativas relacionadas con el crecimiento del

gue busque incrementar las ventas del sector, _ o
ampliacion de portafolio o penetracion a nuevos sector de las cuales los empresarios priorizaron 8.

mercados.
Priori ., Alternativas Iniciativas
riorizacion Palanca ) - .
Mesa sectorial - |dent|f|CadaS prlorlzadas

Seleccionde -
iniciativas de Andlisis PuC
basado en

mayor potencial asdtt
calificacion de

afributos

Lista larga de
alternativas

=

Desarrollo de propuestas de valor 13 5

Clasificacion

£
VAR,
EERRRRRLAW

de iniciativas
pu{ﬂﬂ?‘lzzt::: y H Analisis de contribucion de
Jugar H valor y complejidad

» @ Fortalecimiento de acceso y promocion 15 3
priorizadas

Calificacion de actores del
sector +anélisis PwC

Presentacion de
altemnativas a
actores del
sector

e EaEaEEEEEEEEEEEEEEEEREREE SRR
/ASEAS AN EEEFEEEEEEEEEEEERERRRARRRL

f7777)
A AN T

28 Alternativas 8 iniciativas
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Las iniciativas de crecimiento priorizadas relacionadas con el desarrollo de
propuestas de valor y especialista de categorias:

Alternativas | Iniciativas Forma de jugar privilegiada

Palanca

identificadas |priorizadas Especialista de categorias, con el objetivo de

convertirse en un promotor de innovacion
Desarrollo de propuestas de valor 13 5
Iniciativas priorizadas por seleccién

por parte de los actores de la industria
Iniciativas (votos iniciativa / Total votos palanca)
1.  Estructurar proyectos que promuevan el disefio de productos con material reciclado como parte de su

valor agregado: sillas, mesas, envases, plastico en asfalto, madera plastica, ladrillo plastico, como
respuesta a economia circular.

29%

2. Impulsar la investigacion y desarrollo de biomasas para la creacion de productos bio-basados y/o
biodegradables, especialmente en aquellos que reemplacen productos de uso recurrente: pitillos,
bolsas, cubiertos, platos, envases, etc.

11%

3. Produccion de productos plasticos de alto valor agregado como tuberias especializadas, envases para . Concentra
sector farmacéutico y/o cannabis, plasticos de ingenieria, entre otros. Para los clUsteres estratégicos 11% —
del pais (alimentos, agricultura, construccién, automotriz). e| 65% de
79% los votos

4.  Fortalecer la produccién nacional de aditivos para plasticos: flexibilidad - aglutinadores, etc.

5.  Acompafamiento en la finalizacién y divulgacion del estudio de factibilidad de la planta de PDH, con el
fin de buscar la Inversion Extranjera Directa para iniciar construccion de la planta que permitira sustituir
gran parte de las importaciones de propileno.

Fuente: Talleres de mesas sectoriales en Bogota y Ciudades. ¢

6%
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Anexo: Demas iniciativas.

identificadas

Desarrollo de propuestas de valor 13

Iniciativas Iniciativas

Innovacion de productos para agricultura como sustitutos en procesos 6. Incentivar la fabricacion de productos de mayor valor agregado como
productivos en la agroindustria (capuchones, peliculas invernadero, placas, laminas de la partida 3919.
polisombras, etc.).

7. Disefio de plasticos inteligentes con propiedades especiales como

2. Complementar los productos con el desarrollo de servicios hacia el producto terminado (cambio de ph, permeabilidad, color, antihongos,
cliente. biodegradable, entre otros).
3. Desarrollo de elementos quirdrgicos de plastico. 8. Produccion de polimeros de alto valor agregado como teflon,
acrilicos.

4. Desarrollo de empaques para la industria de cannabis y otros.

5. Disefio de productos con atributos especificos como resistencia al
calor, conductores energéticos, sin olores, degradables, livianos, etc.

Fuente: Talleres de mesas sectoriales en Bogota y Ciudades.
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Las iniciativas de crecimiento priorizadas relacionadas con el fortalecimiento de

acceso, promocion, venta y maximizador de consumo local:

Alternativas | Iniciativas Forma de jugar privilegiada
Palanca dentificad orizad
ldentificadaspriorizadas Maximizador de consumo local con capacidad

Fortalecimiento acceso, promocion y 1 3 de jugar como explorador de fronteras
ventas

Iniciativas priorizadas por seleccién por
parte de los actores de la industria (votos
iniciativa / Total votos palanca)

Iniciativas

16%

1. Abrir espacios académicos donde los empresarios puedan informar a los consumidores
sobre los usos, impactos y beneficios de la industria plastica para reducir el populismo
negativo.

2. Fortalecer acuerdos con paises fuera de la regién para crear oportunidades de Concentra
exportacion en Norte América, Centro América y Europa. Algunos productos 10% >_e| 35% de
potenciales para estos mercados son: policloruro de vinilo, polipropileno en formas
primarias, articulos de plasticos (de oficina, escolares), entre otros. los votos

3. Simplificacion de tramites de operaciones de comercio exterior (impos - expos) que
reduzcan tiempos y procesos en el marco de los decretos 1165 de 2019 (Régimen de
aduanas) y el 2106 de 2019 (Ley antitramites).

9%

\

0% 5% 10% 15% 20%
Fuente: Talleres de mesas sectoriales en Bogota y Ciudades.

PwC Colombia
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Anexo: Demas iniciativas.

Alternativas

Palanca identificadas

Fortalecimiento acceso, promocién y

15
ventas

Iniciativas Iniciativas

1.

Crear una plataforma que conecte grupos de investigacién nacionales y/o internacionales para
compartir conocimientos y experiencias que facilite la transferencia de conocimiento, mejores
practicas y construccion de capacidades para lograr la produccion en el pais de plasticos
biodegradables, de facil produccién, degradacion y bajo costo, sin afectar la seguridad alimentaria.

Fortalecer exportaciones a socios comerciales de la regiébn como Centro América (El salvador,
Islas Caribe, México).

Fortalecer exportaciones a socios naturales como Panama, Perl, Ecuador, Chile y otros paises
vecinos de Sudamérica.

Implementacion y promocion de sistemas de gestion y sellos de calidad / verdes / sostenibilidad.

Crear oficinas de representacion para llegar a otros mercados de la region.

Posible reactivacion de las
exportaciones, hoy solo el 2%).

exportaciones a Venezuela (antes representaba el 9% de las

Fortalecer exportaciones a Estados Unidos (actualmente representan el 12,9% y es el segundo
socio comercial del sector).

Fuente: Talleres de mesas sectoriales en Bogota y Ciudades.

PwC Colombia

8.

10.

11.

12.

Identificar normas y requisitos de acceso para llegada a mercados actuales y nuevos (requisitos
técnicos + normas voluntarias).

Controlar el contrabando técnico y subfacturacion.

Disefiar capacitaciones sobre identificacion de materiales para una correcta separacion en la
fuente.

Generar politicas de nivelacion de competencia entre los productos provenientes de China y Asia
Pacifico y la industria local.

Generar cultura de reciclaje a través del arte: Técnicas artisticas.
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El método empleado para la identificacion y priorizacion de las iniciativas

comprende:

1. Identificacidén de iniciativas

2. Priorizacion y ordenamiento

Listalarga de
alternativas

Clasificacién de
iniciativas por
palancas y
Rutas de formas de jugar

Crecimiento

Presentacion de
O alternativas a
Productividad actores del sector

PwC Colombia

Mesa sectorial —

Seleccion de
iniciativas de_ mayor Andlisis PwC basado
potencial en calificacion de

Andlisis de contribucién de
valor y complejidad

Calificacion de actores del
sector + analisis PwC

atributos

[ T

Iniciativas

priorizadas
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La metodologia empleada para la identificacion de iniciativas comprende:

1. Identificacion de iniciativas

Mesa sectorial —
. Seleccion de
Lista Iarg ade iniciativas de mayor

alternativas potencial

Clasificacion de
iniciativas por
palancas y

Rutas de formas de jugar
Crecimiento

HHRE ARRR\

Presentacion de
. Rsltas_ déa . alternativas a
roductivida actores del sector

Metodologia: 1. Se consolida una lista larga de iniciativas originadas en el transcurso del proceso (evaluacion del entorno, capacidades
diferenciales y por desarrollar, criterio de experto PwC, entrevistas y tendencias globales). Empleando su metodologia propia, el equipo
de PwC asocia estas iniciativas a las formas de jugar mencionadas anteriormente y, a continuacion son llevadas mesas sectoriales en
donde los actores complementan y/o simplemente seleccionan las de mayor relevancia para el desarrollo del sector.
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La metodologia empleada para la priorizacion y ordenamiento de las iniciativas comprende:

2. Priorizacion y ordenamiento

Andlisis PwC basado
en calificacion de
atributos

1. Identificacion de iniciativas

Lista larga de
alternativas

Clasificacion de
iniciativas por
palancas y
formas de jugar

aattl

Iniciativas
priorizadas

valor y complejidad

Presentacidn de
alternativas a
actores del sector

Calificacion de actores del
sector + analisis PwC 3

[T

Metodologia: 2. Posteriormente en el desarrollo de las mesas sectoriales se valora la contribucion y facilidad de implementacioén de
cada una de las iniciativas seleccionadas. El equipo de PwC en conjunto con Colombia Productiva realiza el ordenamiento empleando

el insumo anterior y criterio de experto.
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' Identificacion de Rutas de productividad

Rutas de productividad

Definicion:
Las rutas de productividad comprenden toda
iniciativa que busque mejorar la competitividad,

fortalecer el marco regulatorio y las instituciones, y
generar mayor conocimiento.

Priorizacion Palanca .Alter_n_atlvas In_ |C|_at|vas
eints identificadas | priorizadas

iniciativas de Andlisis PwC
basado en

e Aumento de la Productividad 20 4

Se identificaron 50 alternativas relacionadas con el crecimiento del sector
de las cuales los empresarios priorizaron 14.

Lista larga de
alternativas

=

Clasificacion
de iniciativas
por palancas y
formas de
jugar

Desarrollo del Capital humano y

Iniciativas conocimiento 18 5
priorizadas

Ambiente de negocio 12 5

=W Analisis de contribucion de
valor y complejidad

Calificacion de actores del
sector +anélisis PwC

Presentacion de
altemnativas a
actores del
sector

50 Alternativas 14 iniciativas
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Las iniciativas de Rutas Productividad priorizadas relacionadas con el Aumento

de productividad y proveedor de eficiencias

Alternativas | Iniciativas Forma de jugar privilegiada
Palanca . . e
identificadas | priorizadas

Aumento de Productividad 20 4

Iniciativas

1. Fomentar las alianzas empresariales en la implementacion de economia circular, que
promuevan la reduccion, reutilizacion (reciclaje fisico) y/o transformacién de materiales.
Por ejemplo, los desechos de una empresa pueden ser Materia Prima otra.

2. Fomentar el emprendimiento de empresas de recuperacion de plastico y
transformadoras de plastico posconsumo para su reutilizacién, aprovechando Ilo
calificada que es la mano de obra en el sector.

3. Impulsar la industria 4.0 promoviendo la aplicacion de nuevas tecnologias en el sector
para proyectos de autogeneracion y/o eficiencia energética, Internet de las cosas (IoT),
Big Data, etc.

4. Fomentar la adopcién de practicas de mejoramiento continuo (Lean Six Sigma, Scrum,
etc.) en la cadena de produccion.

Fuente: Talleres de mesas sectoriales en Bogota y Ciudades.

PwC Colombia

Proveedor de eficiencias

Iniciativas priorizadas por seleccion
por parte de los actores de la
industria (votos iniciativa / Total votos
palanca)

23%

15%

7%

6%

Concentra
— el 51% de
los votos

0% 5% 10% 15% 20% 25%—
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Anexo: Demas iniciativas.

Alternativas
identificadas

Palanca

Aumento de Productividad 20

Iniciativas Iniciativas

1.

Buscar alianzas con paises que se tengan Tratados firmados y desarrollen tecnologia de plasticos
para fomentar la importacién de nuevas tecnologias (ej. maquinas recicladoras posconsumo) .

Crear un sistema que integre la informacion estadistica del sector como referenciamiento para
disefo de estrategias, eficiencias internas, etc.

Desarrollo de capacidades de la innovacién para la sustitucion de resinas amenazadas.

Abrir segunda fase del programa cuarenta mil empleos con énfasis técnico en la industria del
plastico.

Cambiar el modelo de remuneracion a las empresas de aseo, donde se remunere el km. recorrido
en lugar de tonelada recogida, con recorridos diferentes para la basura reciclable y no reciclable.

Crear "intercambios laborales" con paises lideres (por ejemplo Alemania) para fortalecer la
transferencia de conocimiento, habilidades y capacidades entre los paises.

Generar incentivos para empresas 0 personas que reporten informalidad.
Mayor control de entidades del gobierno en la vigilancia de las empresas informales.

Crear puntos de acopio y rutas de recoleccion para los plasticos de un solo uso.
Fuente: Talleres de mesas sectoriales en Bogota y Ciudades.

PwC Colombia

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Crear un programa de chatarrizacion de maquinas del sector.

Desarrollo de facilidades de infraestructura (camiones) y logistica para preservar la cadena de
separacion.

Desarrollo de rutas de reciclaje de plasticos de industrias como construccién, automoviles,
agricultura, etc.

Mediacion del estado para regular las fuentes y mdltiples actores que facilite la disponibilidad y
reutilizacion de materia prima.

Mejorar la infraestructura eléctrica y su regulacion de forma que se garantice la continuidad del
servicio, alta calidad y mejores tarifas de suministro de energia.

Disminucién de aranceles e impuestos a materias primas del sector que no se producen
localmente (gj. policloruro de vinilo).

Generar alianzas entre empresas que importan la misma MP del mismo proveedor para habilitar
la consolidacion de carga con el fin de bajar costos de transporte.
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Desarrollo de capital humano y

. 18 5
conocimiento

Iniciativas

1. Favorecer la transferencia tecnolégica por parte de proveedores internacionales y/o expertos
nacionales, con el apoyo de ProColombia.

2. Estructurar proyectos para proponerlos con el fin de identificar oportunidades de cofinanciacion a
iniciativas que promuevan el desarrollo de técnicas de separacién de residuos. Por ejemplo, separacion
de resinas, capas, colores, reciclaje quimico.

3. Investigar y abrir programas de formacién a nivel tecnolégico para capacitar la de mano de obra del
sector.

4. Extender responsabilidad de capacitacion y generacion de cultura de economia circular al Ministerio de
Educacion con el proposito de tener mayor efectividad en la generacion de conocimiento hacia los
consumidores en la implementacion de esta estrategia econdémica.

5. Optimizar el uso de los laboratorios de investigacion existentes (SENA - ICIPC) incrementando la

capacidad y/o priorizacion de iniciativas de mayor impacto y valor agregado.

Fuente: Talleres de mesas sectoriales en Bogota y Ciudades.

PwC Colombia

Forma de jugar privilegiada

Seguidor rapido

Iniciativas priorizadas por
seleccion por parte de los actores
de laindustria (votos iniciativa /

Total votos palanca)

15%

13%

9%

7%

7%

—_—

Las iniciativas de Rutas Productividad priorizadas relacionadas con el
Desarrollo de capital humano y conocimiento y seguidor rapido:

Alternativas | Iniciativas
Palanca . . o
identificadas |priorizadas

— Concentra
el 51% de
los votos
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Anexo: Demas iniciativas.

Alternativas
identificadas

Palanca

Desarrollo de capital humano y

T 18
conocimiento

Iniciativas Iniciativas

1.

Integrarse a la oferta de estructuras modulares de construccion. 0.

Incentivos para la inversién en capital humano y gestién de conocimiento. 10

Realizar ferias 0 encuentros empresariales para incentivar el desarrollo de productos con mayor

valor agregado. 11.

Divulgar la correcta disposicion de los plasticos de un solo uso desde las etiquetas de productos.

Complementar la formacion de la mano de obra con conocimientos basicos en innovacion y
emprendimiento.

13.

Cooperacién y convenio con ProColombia para impulsar la transferencia de conocimiento de
otros paises.

Crear pruebas de laboratorio en Colombia para valorar o certificar la biodegrabilidad.

Crear un observatorio del sector, que permita monitorear las tendencias de paises destacados en
la implementacién de la economia circular, proponer cambios en la industria local y medir su
impacto en la produccion.

Fuente: Talleres de mesas sectoriales en Bogota y Ciudades.

PwC Colombia

Mejorar la divulgacion de programas de formacién disponibles del sector.

Promover iniciativas de retencion de capital humano (millennials).

Vinculacion temprana con enfoque préactico aplicado privilegiando articulacion empresa academia.

Capacitar a los recicladores por medio del SENA y certificarlos para que su labor tenga un mayor
impacto en la industria.

Crear incentivos tributarios a empresas que se dedican a reciclar o utilizan materia prima
reciclada.
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Las iniciativas de Rutas Productividad priorizadas relacionadas con el Ambiente
de Negocios son:

Palanca Alternativas | Iniciativas Forma de jugar privilegiada
identificadas| priorizadas Fortalecimiento del Ambiente de
Negocios: Marco regulatorio,

Ambiente de Negocios 12 5 financiacion, educacion, incentivos, etc.

Iniciativas priorizadas por seleccién

por parte de los actores de la

Iniciativas industria (votos iniciativa / Total votos
1. Campafia educativa desde los colegios y consumidores para el buen uso y disposicion palanca)
de plasticos de un solo uso a nivel nacional como: platos, cubiertos, bolsas, envases, —
pitillos, entre otros productos de uso y disposicion recurrente de plastico. I
2. Estructuracion de una linea de crédito que facilite la adquisicion de nuevas tecnologias
gue permitan implementar el modelo de economia circular. I Concentra

3. Reglamentar, vigilar y controlar la separacion en la fuente por parte de los | 49% de
consumidores.

- ) - . N ' los votos
4. Estructuracion de lineas de crédito para promover el reciclaje, generando incentivos
para productos fabricados con resinas recicladas, ya que la produccién de estos tiene I
un costo mas alto que la produccién a partir de resina virgen, segun las ventajas de _
acceso a la materia prima reciclada y la tecnologia que posea la empresa. B >
5. Conocimiento de experiencias y regulaciones internacionales por parte de los
0% 5% 10% 15%

reguladores para identificar mejores practicas.

Fuente: Talleres de mesas sectoriales en Bogota y Ciudades.
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Anexo: Demas iniciativas.

Alternativas
identificadas

Palanca

Ambiente de Negocios 12

Iniciativas

1. Apoyo financiero a empresas para mejorar la productividad e [+D en cambios de
modelos de negocio. 5.  Generar politicas verdes por aprovechamiento de residuos plasticos.

2. Campanfas educativas dirigidas a los consumidores para el buen uso y disposicion de

plasticos de un solo uso a nivel nacional. 6. Gestionar impuestos verdes por los gremios para la generaciéon de una economia

, . . circular.
3. Crear un fondo financiero para fomentar e implementar programas de desarrollo

sostenible.

7. Reinvertir el recurso que se genera por el impuesto de las bolsas de plastico para el
4. Desarrollar incentivos alternativos (bonos verdes) para empresas que implementen el desarrollo e investigacion del sector y sus necesidades.
modelo 3R: Reduccidn, reutilizacion, reciclaje.

Fuente: Talleres de mesas sectoriales en Bogota y Ciudades.
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La contribucion del conjunto de iniciativas esta relacionada con las capacidades

diferenciales identificadas.
Iniciativas Priorizadas

Estructuracién de lineas de crédito para promover el reciclaje,
. . generando incentivos para productos fabricados con resinas
Mercado Local Colombia (Billones COP) recicladas, ya que la produccién de estos tiene un costo en
2017-2032 promedio mayor que la produccién a partir de resina virgen, segun
las ventajas de acceso a la materia prima reciclada y la tecnologia

gue posea la empresa.

Habilitador

a los consumidores sobre los usos, impactos y beneficios de la Crecimiento
industria plastica para reducir el populismo negativo.

Fuente: Talleres de mesas sectoriales en Bogota y Ciudades.

$70,0 - o .
Extender la responsabilidad de capacitacion y generacion de cultura )
60/ , . .. . .z s ot o ‘
$60.0 467% $19,0 $ 60,1 de economia cwcglz_;\r al Ministerio de I_Eplucacmn con _eI pr0p05|_t0 de Productividad J
tener mayor efectividad en la generacion de conocimiento hacia los
$ 50.0 consumidores en la implementacion de esta estrategia econémica.
Fomentar el emprendimiento de empresas de recuperacion de
$ 19,5 $ 41,1 . .- P e .
$40,0 plastico y transformadoras de plastico para su reutilizacion,  Productividad
aprovechando lo calificada que es la mano de obra en el sector.
$30,0 Produccion de productos plasticos de alto valor agregado como
$21,6 tuberias especializadas, envases para sector farmacéutico y/o
$200 cannabis, plasticos de ingenieria, entre otros. Para los cllsteres Crecimiento
estratégicos del pais (alimentos, agricultura, construccion,
$10,0 automotriz).
G- Campafna educativa desde los colegios y consumidores para el
Incremento Orgénico Incremento Iniciativas buen uso y disposicion de plasticos de un solo uso a nivel nacional Habilitador .
2017 2032 (0) 2032 (1) como: platos, cubiertos, bolsas, envases, pitillos, entre otros
productos de uso y disposicion recurrente de plastico.
Las iniciativas priorizadas representan un aporte Reglamentar, vigilar y controlar la separacion en la fuente por parte o ‘
potencial de $19 billones de pesos a la aspiracion de de los consumidores.
ventas del sector en 2032. Abrir espacios académicos donde los empresarios puedan informar '
44
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La contribucion del conjunto de iniciativas esta relacionada con las capacidades

diferenciales identificadas.

Exportaciones desde Colombia (millones USD)
2017-2032*

$ 4.000
$3,614,0

$447,70

$ 3.500
$1.802,3

$ 3.000
$2.500

$ 2.000

$ 1.500 $1.364,0

$ 1.000

$ 500

$-
Incremento... Incremento...
2017 2032 (0) 2032 (1)

*TRM Base: COP $2.933 afio 2017.

Fuente: Talleres de mesas sectoriales en Bogota y Ciudades.

PwC Colombia

Simplificacion de trdmites de operaciones de
comercio exterior (impos - expos) que reduzcan
tiempos y procesos en el marco de los decretos 1165
de 2019 (Régimen de aduanas) y el 2106 de 2019
(Ley antitramites).

Fortalecer acuerdos con paises fuera de la region
para crear oportunidades de exportacion en Norte
América, Centro América y Europa. Algunos
productos potenciales para estos mercados son:
policloruro de vinilo, polipropileno en formas
primarias, articulos de plasticos (de oficina,
escolares), entre otros.

Crecimiento

Crecimiento

9

J

Las iniciativas priorizadas representan un aporte

potencial de $U$447,70 millones de ddlares a la
aspiracion de exportaciones del sector en 2032.

Iniciativas Priorizadas Tipo
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La contribucion del conjunto de iniciativas esta relacionada con las capacidades
diferenciales identificadas.

Produccion de Colombia (Billones COP) . .. . . . : .,
2017-2032 Iniciativas Priorizadas Tipo

Fortalecer la produccién nacional de aditivos para plasticos: flexibilidad -
aglutinadores, etc.

Crecimiento

B _Favorec_er transferencia tecn_ologlca por parte de proveedpres Productividad

internacionales y/o expertos nacionales, con el apoyo de ProColombia.
$50,0 36%
$11,9 , Estructurar proyectos que promuevan el disefio de productos con
$45,0 material reciclado como parte de su valor agregado: sillas, mesas,

envases, plastico en asfalto, madera plastica, ladrillo plastico, como
respuesta a economia circular.

Crecimiento

¢Co

$40,0

$35,0 $ 16,8 $ 33,1

$ 30,0
$25,0
$ 20,0
$ 16,3
$15,0
$10,0
$5,0
$- Estructurar proyectos para encontrar oportunidades de cofinanciacion a

2017 Incremento Organico 2032 (O Incremento Iniciativas 2032 (1) iniciativas que promuevan el desarrollo de técnicas de separacion de
residuos. Por ejemplo, separaciéon de resinas, capas, colores, reciclaje
guimico.

Estructuracion de una linea de crédito que facilite la adquisicion de
nuevas tecnologias que permitan implementar el modelo de economia Habilitador
circular.

.

Impulsar la industria 4.0 promoviendo la aplicacion de nuevas
tecnologias en el sector para proyectos de autogeneracion y/o eficiencia  Productividad
energética, Internet de las cosas (loT), Big Data, etc.

¢ 66

Impulsar la investigacion y desarrollo de biomasas para la creaciéon de
productos bio-basados y/o biodegradables, especialmente en aquellos
que reemplacen productos de uso recurrente: pitillos, bolsas, cubiertos,
platos, envases, etc.

Crecimiento

Productividad

Impulsar el mejoramiento de los procesos de recuperacion de materiales
con el fin de optimizar su reutilizacion (reciclaje fisico) y posterior  Productividad

Fuente: Talleres de mesas sectoriales en Bogota y Ciudades. transformacion.

,
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La contribucion del conjunto de iniciativas esta relacionada con las capacidades
diferenciales identificadas.

Iniciativas Priorizadas Tipo

Produccién de Colombia (Billones COP) Optimizar el uso de los laboratorios de investigacion
2017-2032 existentes (SENA - ICIPC) incrementando la capacidad y/o  Productividad
priorizacién de iniciativas mayor impacto y valor agregado.

Investigar y abrir programas de formacion a nivel tecnolégico o
$50.0 . Productividad \
' para capacitar la de mano de obra del sector.
$45.0 $ 11,9 $ 45,0

Acompafiamiento en la finalizacién y divulgacion del estudio
de factibilidad de la planta de PDH, con el fin de buscar la
Inversion Extranjera Directa para iniciar construccion de la ~ Crecimiento
planta que permitira sustituir gran parte de las importaciones

$40,0

$35,0 $ 16,8 $ 33,1

$30,0
$25,0
$20,0
$ 16,3

$15,0
$ 10,0
$5,0
$ -

2017 Incremento Organico 2032 (0) Incremento Iniciativas 2032 (1)

de propileno.
Las iniciativas priorizadas representarian un aporte

potencial de $11,9 billones de pesos a la aspiracion de
produccion del sector en 2032.

Fuente: Talleres de mesas sectoriales en Bogota y Ciudades.
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El resultado de la implementacion de las diferentes iniciativas priorizadas habilitaran
alcanzar la aspiracion del sector en ventas, exportaciones y produccion en el 2032:

Conclusiones

l
|

* La metodologia de priorizacién de iniciativas aplicada en las mesas sectoriales permitio estimar la
contribucién potencial en las ventas, exportaciones y produccion del sector, de acuerdo a la naturaleza

- B de cada una de ellas y la ruta de crecimiento o productividad.
g éq“:-l' * Iniciativas relacionadas con la implementacién de economia circular como la investigacion en resinas
i IS\ recicladas para la produccion de productos de material reciclado con alto valor agregado, generacion de
|

cultura y conciencia ciudadana, y especializacion del sector, permitiran alcanzar la meta de tamafo de
mercado en el 2032 de $60 Billones de pesos.

* En cuanto a las exportaciones, las iniciativas priorizadas asociadas a la forma de jugar de explorador de
nuevas fronteras, pueden contribuir un incremento de $448 millones de ddlares acumulados hacia el
2032.

+ Las iniciativas que mayor contribucion tienen en la venta y produccion del sector son aquellas asociadas
al disefo, produccién y comercializacion de productos de plastico hechos a partir de resinas recicladas,
y la innovacién de productos de plasticos de material reciclado para otras industrias como construccion.

* Mejorar la infraestructura portuaria y el fortalecimiento de alianzas comerciales en Norte América,
Centro América y Europa son las iniciativas que mas contribuyen a la aspiracion de exportaciones del
sector en el largo plazo.

Fuente: Talleres de mesas sectoriales en Bogota y Ciudades.
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Los criterios empleados para la priorizacion de iniciativas comprende:

£ e i e e
|
Mesa sectorial — I
e |
Seleccion de I o
iniciativas de I Analisis PwC
mayor potencial I basado en
Lista |arga de 1 calificacién de
. 1 atributos
alternativas o I
Clasificacion I

deiniciativas

or palancas . ; L,
porp y Analisis de contribucién de

formas de valor y complgjidad :
jugar : Iniciativas
Presentacién de Calificacion de agtores del prlorlzad as

sector + analisjs PwC

T, .
COTNCT TRy

alternativas a
actores del
sector

Criterros: e
Numero de Contribuciény Naturaleza de la iniciativa o
" : Criterio PwC
Votos Facilidad (Premisas)

Cantidad de votos Contribucion aproximada a la Premisas: Criterio de experto de acuerdo
consignados en una produccién o valor agregado, y /o <« No favorecer solo a pocos actores del sector. a las conversaciones con
iniciativa facilidad de implementacion de la + No imposicion a cambios regulatorios (se aceptan actores, capacidades
iniciativa (tiempo o dinero). sugerencias de evaluacion). priorizadas,  factores  del

Nota: Algunas iniciativas pueden sostener una entorno, tendencias

dependencia con la evolucion de otros sectores de la mundiales, entre otros.
industria nacional.
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| Mapa de oportunidades — Rutas de crecimiento o productividad

Iniciativas priorizadas por cada palanca

o o o s . Orden de
Priorizacion de Alternativas priorizacion

Iniciativas de Corto Plazo (2020

.. .. . Alta
Q Iniciativa priorizada con vision en el corto plazo.

Iniciativas de Mediano Plazo (2025 )

e Iniciativa priorizada con vision a mediano plazo.

Media

Facilidad de
implementacion

Iniciativas de Largo Plazo (2032

Baja
e Iniciativa priorizada con vision a largo plazo.

Bajo Medio Alto

Impacto Estratégico: Contribucion

Fuente: Talleres de mesas sectoriales en Bogota y Ciudades.
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| Mapa de oportunidades — Rutas de crecimiento

Iniciativas priorizadas Desarrollo de
Propuesta de Valor

EPREp: o : Orden d
Iniciativas de Corto Plazo Priorizacién de Alternativas priorizacion

Fortalecer la produccién nacional de aditivos para
plasticos: flexibilidad - aglutinadores, etc.

Iniciativas de Mediano Plazo

G Estructurar proyectos que promuevan el disefio de
productos con material reciclado como parte de su
valor agregado: sillas, mesas, envases, plastico en
asfalto, madera plastica, ladrillo plastico, como
respuesta a economia circular.
Impulsar la investigacién y desarrollo de biomasas Media
para la creacion de productos bio-basados y/o
biodegradables, especialmente en aquellos que
reemplacen productos de uso recurrente: pitillos,
bolsas, cubiertos, platos, envases, etc.

e Acompafamiento en la finalizacion y divulgacion del

2
Y]

Facilidad de
implementacion

estudio de factibilidad de la planta de PDH, con el fin Baja
de buscar la Inversion Extranjera Directa para iniciar | | |
construccion de la planta que permitira sustituir gran

. . . Bajo Medio Alto
parte de las importaciones de propileno.
Produccion de productos plasticos de alto valor agregado Impacto Estratégico
como tuberias especializadas, envases para sector
farmacéutico y/o cannabis, plasticos de ingenieria, entre .Desarrollo propuesta de valor Fortalecimiento acceso,
otros. Para los clusteres estratégicos del pais (alimentos, promocién y venta

agricultura, construccion, automotriz).

Fuente: Talleres de mesas sectoriales en Bogota y Ciudades.
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| Mapa de oportunidades — Rutas de crecimiento

Iniciativas Priorizadas Fortalecimiento,
acceso, promociéon y venta

Iniciativas de Corto Plazo
Abrir espacios académicos donde los empresarios
puedan informar a los consumidores sobre los usos,
impactos y beneficios de la industria plastica para
reducir el populismo negativo.

Iniciativas de Mediano Plazo
Fortalecer acuerdos con paises fuera de la region

e para crear oportunidades de exportacion en Norte
América, Centro América y Europa. Algunos
productos potenciales para estos mercados son:
policloruro de vinilo, polipropileno en formas primarias,
articulos de plasticos (de oficina, escolares), entre
otros.

Iniciativas de Largo Plazo
e Simplificacion de tramites de operaciones de comercio
exterior (impos - expos) que reduzcan tiempos y
procesos en el marco de los decretos 1165 de 2019
(Régimen de aduanas) y el 2106 de 2019 (Ley
antitramites).
Fuente: Talleres de mesas sectoriales en Bogota y Ciudades.

PwC Colombia

Facilidad de
implementacion

Alta

Media

Baja

Orden de

Priorizacion de Alternativas priorizaciéon

.Desarrollo propuesta de valor

1
2
. @ e
g
[ _ ®
Medio I Alto
Impacto Estratégico

Fortalecimiento acceso,
promocién y venta
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| Mapa de oportunidades — Rutas de productividad

Iniciativas Priorizadas en Aumento de la
Productividad

Iniciativas de Corto Plazo

e Impulsar la industria 4.0 promoviendo la aplicacion

de nuevas tecnologias en el sector para proyectos de
autogeneracion y/o eficiencia energética, Internet de
las Cosas (loT), Big Data, etc.

lidad de
implementacion

o Fomentar la adopcion de practicas de mejoramiento
continuo (Lean six sigma, scrum, etc.) en la cadena®
de produccion.

Iniciativas de Mediano Plazo

Fomentar las alianzas empresariales en la
implementacion de economia circular, que promuevan
la reduccién, reutilizacion (reciclaje fisico) y/o
transformacion de materiales. Por ejemplo, Los
desechos de una empresa pueden ser Materia Prima
otra.
Fomentar el emprendimiento de empresas de

e recuperacion de plastico y transformadoras de
plastico posconsumo para su reutilizacion.

Cl

Fa

Fuente: Talleres de mesas sectoriales en Bogota y Ciudades.

PwC Colombia

e e o, . Orden de

Priorizacion de Alternativas priorizaciéon
00
Media
Baja

Bajo I Medio I Alto I
Impacto Estratégico
.Aumento de Productividad Desarrollo de Capital Humano
54

DCO - Informacioén publica



Colombia
‘, Productiva
PRODUCTIVIDAD +« CALIDAD + VALOR AGREGADO

| Mapa de oportunidades — Rutas de productividad

Iniciativas Priorizadas en Desarrollo de
Capital Humano

Iniciativas de Corto Plazo

a Favorecer transferencia tecnoldgica por parte de
proveedores internacionales y/o expertos nacionales, Alta
con el apoyo de ProColombia.

Iniciativas de Mediano Plazo

Estructurar proyectos para proponerlos con el fin de
identificar  oportunidades de cofinanciacibn a
iniciativas que promuevan el desarrollo de técnicas *
de separacion de residuos. Por ejemplo, separacion
de resinas, capas, colores, reciclaje quimico.
°Extender la responsabilidad de capacitacion y
generacion de cultura de economia circular al Ministerio
de Educacion.
Optimizar el uso de los laboratorios de investigacion
existentes (SENA - ICIPC) incrementando la Baja
capacidad y/o priorizacion de iniciativas de mayor

dad de
implementacion

]

Facil
=2
2
<t

Priorizacion de Alternativas

Orden de
priorizaci6n

impacto y valor agregado. . :
Iniciativas de Largo Plazo Bao
Investigar y abrir programas de formacién a nivel

tecnoldégico para capacitar la de mano de obra del

sector ‘Aumento de Productividad

Fuente: Talleres de mesas sectoriales en Bogota y Ciudades.

PwC Colombia

Medio
Impacto Estratégico

Desarrollo de Capital Humano

Alto
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| Mapa de oportunidades — Habilitador

Iniciativas Priorizadas en Ambiente de

Negocio
Iniciativas de Mediano Plazo

° Estructuracion de lineas de crédito para promover el reciclaje,

generando incentivos para productos fabricados con resinas
recicladas, ya que la produccion de estos tiene un costo mas
alto que la producciéon a partir de resina virgen, segun las
ventajas de acceso a la materia prima reciclada y la tecnologia
que posea la empresa.

0 Campaiia educativa desde los colegios y consumidores para el
buen uso y disposicién de plasticos de un solo uso a nivel
nacional como: platos, cubiertos, bolsas, envases, pitillos, entre
otros productos de uso y disposicion recurrente de plastico.

e Estructuracion de una linea de crédito que facilite la adquisicion
de nuevas tecnologias que permitan implementar el modelo de
economia circular.

e Reglamentar, vigilar y controlar la separacion en la fuente por
parte de los consumidores

Iniciativas de Largo Plazo

Conocimiento de experiencias y regulaciones internacionales
por parte de los reguladores

Fuente: Talleres de mesas sectoriales en Bogota y Ciudades.

PwC Colombia

Q
=
=

g
S
<

implementacion

o e ., . Orden de
Priorizacion de Alternativas priorizaciéon

Alta °

Media °

Baja

Bajo I Medio I Alto |
Impacto Estratégico
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Colombia se distingue por contar con capacidades diferenciales en para jugar
como especialista de categorias y promotor de innovacion:

Conclusiones

« En cuanto a las rutas de crecimiento, las iniciativas priorizadas con mayor contribucion o
impacto en el sector estan relacionadas con la evolucion de las acciones de reciclaje: innovacion
de productos y materia prima (aditivos), y la inversion en mejoramiento de la infraestructura
portuaria.

* En el Corto — Mediano plazo Colombia puede convertirse en un especialista de categoria en la
fabricacién de productos de plastico reciclado, como respuesta a la economia circular.

« El sector tiene la capacidad para promover innovaciones en el mediano plazo desarrollando
productos de alto valor agregado que sirvan como insumos para otras industrias como agricola,
construccion, transporte. Colombia cuenta con la tecnologia y mano de obra suficiente para
accionar estas iniciativas.

* En el corto plazo es importante trabajar en la reduccion del populismo negativo del plastico,
producto del desconocimiento de los entes reguladores, consumidores y falta de campafnas
educativas. Asi mismo, los empresarios priorizan la reglamentacién, vigilancia y control de la
separacion en la fuente por parte de los consumidores como respuesta a la economia circular.

* Los empresarios coinciden en que Colombia deberia jugar como un explorador de fronteras
por medio de 2 acciones puntuales en el mediano plazo: simplificacion de tramites y costos de
exportacion, y exploracion de mercados fuera de la region, creando nuevas alianzas en Norte
Ameérica, Centro América y Europa, y en el largo plazo Asia y Africa.
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Colombia necesita fortalecer sus capacidades en cuanto al fortalecimiento del
ambiente de negocios para fortalecer la productividad:

Conclusiones

+ Laimplementacion de la economia circular exigira la reinvencion del sector en cuanto a cambios
en los modelos de negocio, regulacion, fabricacion de productos, manejo de desechos, etc.
Todos estos cambios afectan el Ambiente de negocios, donde se priorizaron iniciativas para
fortalecer el marco normativo, generar oportunidades de financiacion, crear nuevos incentivos
y/o beneficios a las empresas que se estan adaptando y transformando a un nuevo entorno
competitivo.

* Dentro de los comparendos ambientales hacia los consumidores (Ley 1259 de 2008 y nuevo
codigo de policia art. 111) no se contemplan aun comparendos o multas hacia los consumidores
por una mala separaciéon y disposicion de residuos o materiales, por lo que esto representa una
iniciativa prioritaria en el corto plazo para el sector con el fin de impactar positivamente la
elaboracion de productos reciclados.

« Por otra parte, los empresarios coinciden en la necesidad de crear o disefar incentivos
tributarios o beneficios financieros, en el corto plazo, para emprendimientos verdes o empresas
gue se dediquen a la fabricacion de productos a partir de resinas recicladas, ya que estas
cuestan 2 a 3 veces mas que la resina virgen.

+ Como rutas de productividad, hacia el 2025, se propone impulsar la transferencia tecnologica por
parte de paises aliados, empresas lideres y/o ferias empresariales para la tecnificacion de
recuperacion de materiales para su reutilizacion y transformacion.
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Fortalecer la educacion alrededor del plastico es una prioridad para responder a
la economia circular:

Conclusiones

* En otros paises como México, Alemania, Chile el Ministerio de Educacién es un aliado de las
secretarias distritales en la generacion de cultura de reciclaje y aplicacion de la economia
circular. Por lo tanto, se espera que en el mediano plazo se extienda la responsabilidad a este
Ministerio de realizar campafas educativas desde los colegios y universidades, asi como apoyar
el disefio de programas de formacion técnica para el sector, de acuerdo a las necesidades de las
empresas.

* Incertidumbre politica y exceso de regulacion son dos de las tres amenazas que mas preocupan
a los CEO o CEQO’s a nivel mundial (CEO survey 2019, PwC). Una muestra de esto son las
multiples regulaciones en torno a la economia circular que se han redactado a nivel mundial, en
muchos casos sin medir los impactos que generan en la industria (prohibicion de plasticos de un
solo uso, impuestos sobre productos plasticos, cambios en habitos de consumo, impulso de
sustitutos de plasticos, impulso de produccion de biomasas, etc.). Muchas de estas iniciativas se
han intentado de replicar en Colombia, sin tener en cuenta en algunos casos las complejidades
gue afronta el sector. Por lo tanto, los empresarios priorizaron en el largo plazo la creacién de
una politica que exija a los entes legisladores informarse o capacitarse previamente en los temas
de la industria que pretenden regular (necesidades, contexto internacional, impactos de otras
regulaciones), con el apoyo de los gremios sectoriales.
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