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4. Modelo financiero: Estructura de costos, fuentes de ingresos,
indicadores de rentabilidad y punto de equilibrio, capital necesario para
desarrollo de la industria

5. Andlisis econdmico - Métricas de impacto (empleo, ventas, produccién y
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6. Conclusiones.
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Sefiora pWC‘.

Erika Velasquez
Gerente del sector farmacéutico y cosméticos.
Colombia

Estimada Erika,

Nos complace presentarle el entregable producto 4 del proyecto disefio del modelo de negocio para la produccién de principios activos y excipientes a nivel local para la industria
farmacéutica. En el documento encontraran la definicién del alcance con los beneficios de la propuesta de valor, y, el andlisis técnico, comercial, financiero y

econdmico del modelo de negocio de principios activos en Colombia. Cada capitulo contiene informacion detallada de las actividades clave para operar el negocio, los recursos
operativos y de capital humano, ubicacion de la planta, aspectos de calidad y ambiente relacionados con el negocio, definicion del canal de distribucién, relacionamiento con los
clientes y aliados estratégicos. Finalmente, encontraran el modelo financiero con que ejemplifica la viabilidad del negocio de principios activos en Colombia con sus respectivos
indicadores financieros.

Nuestro equipo queda a su entera disposicién para resolver cualquier inquietud respecto a los detalles del entregable.

Atentamente,

Oscar Prada
Associate Partner
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Propuesta de valor que especifique el valor agregado que va a generar la produccion

de principios activos en Colombia
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1.1 Atributos de la propuesta de valor.

| Por medio de una encuesta a los actores del sector farmacéutico, se evaluaron los seis
principales atributos de la propuesta de valor al momento de seleccionar un proveedor de
principios activos en Colombia:

.4

Fuente: Andlisis PwC

Calidad

Hace referencia al conjunto de
propiedades inherentes del producto
que permite caracterizar y valorar
respecto a otros productos. A mayor
calidad se entiende como més
atractivo para la empresa compradora

Disponibilidad

Hace referencia a la disponibilidad
que tiene el proveedor del principio
activo y la capacidad de tener
productos cada vez que el laboratorio
comprador lo requiera

Precio

Hace referencia al valor que se
dispone la compafiia a pagar por la
adquisicion del principio activo. A
menor precio se entiende como mas
atractivo para la compaiiia
compradora

bia

Suministro

Hace referencia a la velocidad y
cumplimiento en la entrega del
principio activo una vez comprado.
Exactitud en los tiempos de entrega
pactados con el laboratorio
comprador

Respaldo

Hace referencia a la capacidad que tiene la
empresa de responder satisfactoriamente a
los inconvenientes que se presentan frente
a la inconformidad del producto/servicio.
También hace referencia a la trayectoria
que tenga el proveedor dentro de la
industria

Servicios
complementarios

Hace referencia a todos los servicios que
pueda prestar el proveedor mas alla de la
venta y suministro de principios activos.
Ejemplo: Estudios de estabilidad,
investigacion y desarrollo, maquila,
servicios de llenado y finalizacion, servicios
de analitica, desarrollo de intermediarios,
entre otros
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1.2 Propuesta de valor que especifique el valor agregado que va a generar la produccion de principios activos en Colombia

Dentro de los resultados de la encuesta, encontramos que la “calidad” es el atributo
mas valorado, y que la “disponibilidad” tiene la misma importancia que el “precio”

Observaciones
CALIDAD 23%

e “Calidad” es el atributo de mayor importancia a la
DISPONIBILIDAD 17% hora de adquirir un principio activo. Garantizar la
calidad es un atributo inherente para competir en
este negocio.

Pese a la dificultad que se tiene para competir con
PRECIO 17% precio frente a los principios activos producidos en
Asia, la compafiia nacional debe focalizarse en los
atributos de “disponibilidad y suministro”, para
atender las necesidades de corto y largo plazo frente
a la demanda nacional, aprovechando la cercania
que se tiene con los laboratorios compradores.

e Los laboratorios estan dispuestos a pagar un 8%
OTRO 10% adicional en precio frente a los beneficios de tener el
producto disponible y el suministro adecuado.

e Aspectos como el contacto directo con los
compradores, seguridad en la cadena, capacidad

SUMINISTRO 16%

RESPALDO 9% logistica y términos de pago accesibles, permitiran
mejorar el relacionamiento con los laboratorios
compradores.
SERVICIOS 8%
COMPLEMENTARIOS 2
. - — . . . mayo 2021
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1.3 Prop

uesta de atributos de posicionamiento basado en las capacidades y necesidades

| El aspecto logistico es uno de los temas de mayor preocupacion frente al
abastecimiento de principios activos desde el exterior
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La gran mayoria de principios activos en Colombia son
importados desde China, y pese a tener unos precios bastante
competitivos, existen varias aspectos desde el punto de vista
logistico que generan inconvenientes a los laboratorios
productores en Colombia:

e Ladistancia entre el proveedor en Chinay el fabricante
en Colombia hace que no haya flexibilidad frente a
cualquier tipo de inconveniente que se presente con la
mercancia. Los pedidos deben hacerse con 6 meses de
anticipacion y en caso de presentarse un error en el
mismo, se debe montar otro pedido supeditado a los
tiempos mencionados anteriormente.

e Elidioma es una barrera al momento de entender las
necesidades puntuales del productor, y en algunos
casos, los pedidos y/o reclamos no son interpretados de
manera correcta generando distorsiones en los
requerimientos.

e Existe un alto riesgo de que la mercancia se estropee
en el trayecto por el amplio recorrido y manipulacién a

— .
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Fuente: Andlisis PwC - Entrevistas con actores

la que se debe someter, no solo por la distancia del
recorrido, sino también por el tiempo que toma el
transportar los principios activos.
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1.3 Propuesta de atributos de posicionamiento basado en las capacidades y necesidades

| Las condiciones del mercado cambiaron después de la pandemia del COVID-19. Vemos
que paises que abastecen al mundo colapsaron su cadena de suministro, generando asi la
necesidad de garantizar el abastecimiento a futuro desde la produccion local
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Abastecimiento
Global

Posicionamiento

e El nuevo negocio de
produccion de principios
activos en Colombia se
caracterizara por
garantizar el
abastecimiento oportuno
de las empresas locales,
garantizando la calidad,
manejando niveles de
inventario 6ptimos y
manteniendo la mejor
atencién, por medio de
un canal de servicio
robusto, capaz de dar
atencion a las
necesidades de la
industria local.
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1.3 Beneficios de la produccién de principios activos en el pais y para los productores locales.

| Adicional al beneficio en el servicio de abastecimiento y suministro, este es un
negocio que generara un valor agregado del 68%, valor similar al de la industria
farmacéutica en Colombia.

Produccion y valor agregado fabricacion de principios activos en Colombia Observaciones
120%

100%

- e Los insumos son el rubro
-24% .29, N 0% 0% 0% 0% 0% 68% Ll bl part|C|paC|o_r]
g -6% tiene sobre la produccion
60% o .
con un 24%, seguido por
38% los servicios publicos con
-30% una participacion del 6%.
e Pese a tener un valor
agregado similar al de la
industria farmacéutica, el
- valor agregado
& & g &
& § & & ° descontando la mano de
& Fi 'y & & obra esta por debajo del
& ? ¥ de la industria
¥ & farmacéutica.
L2

bry
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4. Andlisis financiero

| El costo de ventas es el rubro de mayor impacto en la utilidad del Proyecto,
principalmente por costos de empleados y de insumos

Méargenes del PyG en el Y9 (% sobre la venta)

100%
Comentarios
-61%)

* Los empleados de
produccion representan
el 39% del costo de
venta estabilizado del

0,
_39%_ Proyecto
——' . 0% * Los insumos para la
- 0 .z
i _ A - BB - g 16% . produccién de APIs
- T En__ 18% representan el 30% del
costo de venta
. . . estabilizado del Proyecto
Ingresos Costos Utilidad Gastos Gastos de Utilidad Depreciacion EBITDA Depreciacion  Gastos Utilidad Impuestos  Utilidad neta
de venta bruta de venta administracién Operacional & & financieros  antes de
Amortizacion Amortizacién y otros impuestos
Fuente: Analisis PWC . o . . .
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1. Propuesta de valor que especifique el valor agregado que va a generar la produccion de principios activos en Colombia

| El negocio debe enfocarse en fortalecer las capacidades de disponibilidad y
suministro para poder diferenciarse frente a los competidores internacionales y ser
mas atractivo para los compradores nacionales.

Observaciones

ﬁ i e El nuevo negocio de produccion de principios activos en Colombia debe garantizar el abastecimiento de
ﬂ e — principios activos a las empresas locales, manejando niveles de inventario 6ptimos y manteniendo la mejor
s

e atencion por medio de un canal de servicio robusto, capaz de dar atencion a las necesidades de la

; industria local.
vis e La calidad es un atributo indispensable para competir en el negocio de principios activos. El no
cumplimiento de los estandares de calidad al 100%, deja por fuera a cualquier competidor del mercado de
principios activos.
La “disponibilidad” de principios activos es un atributo que es percibido de gran importancia al igual que el
“precio”. El contar con disponibilidad de producto, lleva a unos costos adicionales en inventarios, sin
embargo también existe una disposicion por parte de los compradores de pagar un precio adicional.
e E| “suministro” a tiempo debe ser un atributo que, junto con la “disponibilidad”, garantizan los niveles de
servicio que son altamente valorados por los laboratorios compradores. La inversion en la logistica de
suministro es un factor clave de éxito para garantizar el abastecimiento de principios activos a nivel
nacional.
Se estima que el negocio de principios activos de un margen neto de 10% a partir de la puesta a punto de
la venta y la operacion.
El valor agregado de la produccion de los principios activos seleccionados alcanza un 68% sobre la
f produccion, mientras que la mano de obra representa un 30%.
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Analisis técnico (Viabilidad técnica, recursos clave, ubicacién geografica de la
produccion, actividades clave)
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2.1 Viabilidad técnica: Escalabilidad de la propuesta

| Los procesos de fabricacién involucran utilizacion de materias primas y equipos
para realizarlos a gran escala, se debe contar con dos herramientas claves: las rutas
de sintesis quimica y las operaciones unitarias del proceso.

Rutas de Sintesis Operaciones Unitarias

Una ruta de sintesis quimica se puede definir como las materias
primas y la secuencia de etapas de reaccién que los convierte en
los productos deseados. Por lo tanto, la selecciéon de una ruta de
sintesis concreta determina las sustancias quimicas que estan o
pueden estar presentes en la planta y las condiciones de
operacion del proceso, asi como puede condicionar los equipos
necesarios para llevarla a cabo

OH

Una operacién unitaria es un paso basico en un proceso. Las
operaciones unitarias implican un cambio fisico o transformacién
guimica, como separacion, cristalizacién, evaporacion, filtracion,
polimerizacién, isomerizacién y otras reacciones

OH OH
S H,80, (dil) A A _no,
L'»’*" NalNOy . + Uv-" T =
L. } P SR NP7 SN TSN 2 BNy S il BN
— Ll Ll Ll
Fenol p-Nirofenol o-Nitrofenol o— 0® [m) @ — %
(25 %) (36 %)
nag, Materia Reaccion Reposo Cristalizacion Filtracion Secado Molienda Principio
Pd(C)NaOH Prima Activo
a
OH Me_,L_NH
T \] Ac,0 A
L -
NH; JJH
p-Aminoiencl Paracetamal
74 %)
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2.1 Viabilidad técnica: Escalabilidad de la propuesta

| Para la seleccion de las rutas de sintesis de los principios activos, se usaron los
siguientes factores de seleccion.

D'Sp.omb'“dad Rutas simples Riesgos de insumos Slnerglas_,en
de insumos produccion
Cantidad de proveedores con Rutas de sintesis sencillas, con Buscar insumos que no tengan Posibilidad de utilizar las mismas
los insumos necesarios, en pocos pasos de produccion y mayores dificultades en maquinas (reactores,
las cantidades esperadas y con la menor cantidad de paros almacenamiento, manejo y centrifugas, filtros, destiladores,
con la calidad requerida. por maquinay esperas. transporte. Se busca la mayor etc) en los procesos productivos
compatibilidad quimica posible de diferentes principios activos,
para asi evitar riesgos en el sin comprometer la calidad del
almacenamiento. producto y cumpliendo con la

demanda esperada.

Son b i

Fuente: Active pharmaceutical ingredients d_e,velopmeng, manufacturing, and regulation por Stanley Nusim
Modelo de negocio para produccién de principios activos y excipientes en Colombia mayo 2021
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2.1 Viabilidad técnica: Escalabilidad de la propuesta

Se buscan posibles sinergias en procesos productivos de los diferentes principios
activos (Ej: Reacciones) que poseen condiciones similares (temperaturas,
catalizadores, etc) y procesos de purificacion similares (Filtracion, secado, etc.).

Inventario de Fuentes de Sintesis de informacion Identificacidén de posibles
informacion recopilada sinergias en procesos
Ejemplo ilustrativo productivos
Autor Afio Titulo
Alembic PROPOSED EXPANSION OF Ejemplo ilustrativo
Pharmaceuticals 2014 |API & API INTERMEDIATES IN
Limited EXISTING UNIT (ricos Bési ] ) ]
utarat Dyestuft EXPANSION IN EXISTING Quimicos Basicos Ejemplo ilustrativo
'Industr’;es 2018 | UNIT MANUFACTURING T —— Proceso
BULK DRUGS "’I?E:C‘?i?nets de Activos Reacciéon | Filtrado | Centrifugado
alistamiento
SKANTTR 2017 API Manufacturing SKANTTR Ibuprofeno X
LIFESCIENCE LLP LIFESCIENCE LLP Int i | Losartan potasico X
i i ntermedios Trimebutina maleato X X X
BEIL Infrastructure APlintermediates Acetaminofén X X
Limited 2019 Manufacturing BEIL Cloruro O!e sodiov X
Infrastructure Limited Reacciones d Rosuvastatina calcica) X X
PROPOSED BULK DRUG Produccion
) AND BULK DRUG )
Karunesh Remedies 2018 INTERMEDIATES Compuesto Final
MANUFACTURING UNIT
Lakshmidurga Drugs Lakshmidurga Drugs & \ 4 Procesos de Posibles sinergias segln
) ; Purificacio P
& Intermftddlates Pvt 2019 Interm’\e;ldlat?s Tvt. Ltd APIs Ingrediente Activo uriticacion caracteristicas de| proceso
anuiacturing Farmacéutico (temperaturas, catalizadores, etc)

Fuente: Documentos para la aprobacion de la expansién/creacion de plantas de produccién de principios activos por el Ministerio de Medio Ambiente, Bosques y Cambio Climéatico del Gobierno de la India
Patentes sobre produccién de APIs

Modelo de negocio para produccién de principios activos y excipientes en Colombia
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2.1 Viabilidad técnica: Escalabilidad de la propuesta

| Las rutas de sintesis seleccionadas para la produccion de los principios activos
tienen en cuenta los factores de seleccion, mapeo de riesgos y costo promedio. Los
principios activos de la planta propuesta seran introducidos en tres fases.

Fase 1**

Losartan potasico
Cloruro de sodio
Rosuvastatina célcica
Ibuprofeno
Acetamonifén
Trimebutina maleato

Cantidad de procesos en

total para producir los

principios activos en esta

fase:

e 16 procesos de reaccion

e 3 procesos de destilacion

e 3 procesos de centrifugado

e 5 procesos de secado

e 1 proceso de cristalizacién

e 4 procesos de filtrado

e 1 proceso de tratamiento
ZLD*

Carbamazepina
Metformina clorhidrato
Metocarbamol
Orlistat
Naproxeno
Loratadina

Cantidad de procesos en
total para producir los
principios activos en esta
fase:

e 14 procesos de reaccion

e 1 proceso de destilacion

e 3 procesos de centrifugado
e 5 procesos de secado

e 1 proceso de cristalizacion
e 6 procesos de filtrado

Fase 3**
Clotrimazol
Minoxidil
Desloratatina
Ezetimibe
Fexofenadina clorhidratg
Atorvastatina calcica
Etericoxib
Nitazoxadina

Cantidad de procesos en total
para producir los principios
activos en esta fase:

e 15 procesos de reaccion

e 2 procesos de destilacion

e 7 procesos de centrifugado

e 1 proceso de secado

e 2 procesos de cristalizacion

e 6 procesos de filtrado

e 4 procesos de condensacion

Conclusion

A partir de la definicion de las rutas
de sintesis para cada uno de los
principios activos se logra
dimensionar la cantidad de
operaciones unitarias necesarias
para poder sintetizar los principios
activos de cada fase. Dichas
operaciones unitarias podran
realizarse en las mismas maquinas
en diferentes tandas de
produccion. Esto es clave para
poder definir la capacidad de la
planta para cumplir con las
necesidades de produccion de
principios activos que conlleva el
lanzamiento de cada fase, asi
como la capacidad necesaria para
la planta de tratamiento de
efluentes.

*Para todas las fases se requieren Tratamiento de efluentes usando mecanismos ZLD (Descarga de Liquidos Cero) y MEE (Evaporador Multiefecto) gas Scrubbing column

(tratamiento de efluentes gaseosos)

** | 0s principios activos y las fases se definieron a partir del proceso de priorizacion realizado en el entregable producto 3

Modelo de negocio para produccién de principios activos y excipientes en Colombia
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2.2 Recursos clave: Insumos

| Los principales insumos necesarios para obtener los principios activos con las rutas
de sintesis seleccionadas tienen origen internacional, los de mayor volimen
(solventes) tienen origen nacional.

Fase 1

Losartan potasico
Cloruro de sodio

Rosuvastatina célcica
Ibuprofeno
Acetamonifén
Trimebutina maleato

Insumos

A continuacion, el consumo de los
principales insumos en la fase:

Insumos Consumo por KG

Agua 7.97
Metanol 2.05
Acetona 1.79
Tolueno 2.22

Carbamazepina

Metformina clorhidrato

Metocarbamol

Orlistat

Naproxeno

Loratadina

Insumos

A continuacién, el consumo de los

principales insumos en la fase:

Agua 32.59
Metanol 12.61
Acetona 0.02
Tolueno 1.47

Fase 3
Clotrimazol

Minoxidil

Desloratatina

Ezetimibe

Fexofenadina clorhidratg

Atorvastatina calcica

Etericoxib

Nitazoxadina

Insumos

A continuacién, el consumo de los

principales insumos en la fase:

Insumos Consumo por KG

Agua 15.19
Metanol 2.37
Acetona 12.04
Tolueno 8.63

Conclusion

Los insumos identificados
tienen origen internacional
alrededor del 64%. Sin
embargo, los solventes de
mayor uso en el proceso de
produccion, son de origen
nacional.

Cabe resaltar que existen
insumos para la fabricacion de
los principios activos que
poseen riesgos en el manejo y
almacenamiento, factor que se
debe prever para el manejo del
inventario y la programacion de
produccion dentro de la planta.

Fuente: Documentos para la aprobacion de la expansién/creacion de plantas de produccién de principios activos por el Ministerio de Medio Ambiente, Bosques y Cambio Climéatico del Gobierno de la India, Pubchem, Pharmaoffer, Alibaba

Modelo de negocio para produccién de principios activos y excipientes en Colombia

PwC Colombia
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2.2 Recursos clave: Insumos

| Después de determinar que todos los principios activos priorizados tienen una
composicidn solida se muestra un ejemplo de los empaques utilizados para los
mismos.

Bolsa pet metalizada
Tipo de empaque utilizado para almacenar o transportar

principio activo de tipo sélido en polvo, en cantidades entre Observaciones
los 100 mg y los 7 kg,

® Dependiendo de la cantidad
del compuesto del principio

Paracetamol (Acetaminophen)

“~—~ Tambor activo, el tipo de empaque
Tipo de empaque utilizado para almacenar o puede variar, dando por
transportar principio activo de tipo sélido en polvo, en entendido que el transporte
cantidades aproximadas de 25 kg. de los mismos no esta

restringido a pequefios o
grandes volumenes por su
tipo de empaque.

= Capacidades de Bidon
== Tipo de empaque utilizado para almacenar o
, ' . transportar principio activo de tipo sélido en polvo.
‘ ‘ Cuenta con un rango de capacidades de 10 galones,
hasta 55 galones.

Fuente: Infinium Global Research - Andlisis PwC L . o .
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2.2 Recursos clave: Infraestructura

| A partir del marco conceptual para manufactura de principios activos y las
necesidades de equipos para fabricar todas las fases de produccion, se dimensiono la
maquinaria apropiada para cumplir con la demanda proyectada de cada producto.

Marco conceptual para rutas de sintesis de principios activos

O =

00 3

O =
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Materia Reaccién Reposo Cristalizacion Filtracion Secado Molienda Principio

Prima

Activo

Principios activos en cada fase de produccion

Fase 1

Losartan potasico

Carbamazepina

Cloruro de sodio

Metformina clorhidrato

Rosuvastatina célcica Metocarbamol
Ibuprofeno Orlistat
Acetamonifén Naproxeno
Trimebutina maleato Loratadina

Fase 3
Clotrimazol

Minoxidil

Desloratatina

Ezetimibe

Fexofenadina clorhidrato

Atorvastatina calcica

Etericoxib

Nitazoxadina

Fuente: Encyclopedia of Chemical Technology Kirk-Ohmer Vol. 10, Active pharmaceutical ingredients development,

manufacturing, and regulation

Modelo de negocio para produccién de principios activos y excipientes en

Colombia
PwC Colombia

*Principales equipos parala
produccion de principios activos

A2 R
oooom oooom oooom
32 14 1 planta de
Reactores  Tanquesde tratamiento
Almacenamiento de efluentes
A2 XX
000 On 000 On 000 On
4 1 1 Evaporador
Centrifugadoras  Planta de 4 efectos
desmineralizadora
AR A4
Qoo on 000 oD
1 Limpiador 2
de Gases. Destiladores

*En la Seccién 2.3 se muestra el costo de los
equipos

Conclusion

En total se requieren 101
equipos donde se encuentran
reactores, filtros,
centrifugadoras, entre otros.
Se pueden producir dos
principios activos
simultaneamente ya que se
cuenta con dos trenes de
reaccion y purificacion.

La capacidad de produccién
con los equipos dimensionados
es de 800 Ton/Mes, sin
embargo se puede llegar hasta
los 1200 Ton/Mes en su
capacidad Maxima.

Los principios activos con
menor volumen de produccion
se pueden realizar en los
equipos de laboratorio (116
equipos de laboratorio).

mayo 2021
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2.2 Recursos clave: Tecnologia necesaria

| La automatizacién es un tema clave, ya que ayuda a incrementar los niveles de
eficiencia de los procesos y la calidad del producto final. Las tendencias actuales en
tecnologia analitica de procesos (PAT) en la industria de fabricacidén de principios
activos se concentra en los procesos de calidad.

@ Conclusion

La implementacion de

Valvulas de control Controladores de temperatura, sensores de humo . ) y
4 y aspersores tecnologias de automatizacion
- AN N ilustradas pueden ayudar a
mejorar la eficiencia en la

0 — e =\ %0 4 = = p . medicion de factores criticos
o— > > m > > Y > > > de calidad en producciones de
O 62 — S

o — alto volimen (reduccién de
o 3 o o _ Principio 30% de personal de calidad).
Materia Prima Reaccion Reposo Cristalizacion Filtracién Secado Molienda Activo Teniendo en cuenta el volumen
N J de produccion anual y el costo
Y de los equipos asociados a la
— A o] automatizacion (~50.000 USD),
nfln il IRl
= automatizacioén cubra los
y/4 ullog Toma de muestras Pruebas de procesos de aseguramiento de
- automaticas espectrometria seguridad y salud en el trabajo
=—= (controladores de temperatura
Paneles de control via Matlab, y de presion, extintores, etc).
Model Python o LabVIEW » principios activos y excipientes en
%%Ir%pl%%stry Perspectives on Process Analytical Technology - Tools and applications in API development, Ready, Set, Flow! Automated Continuous Synthesis and Optimization mayo 2021
PwC Colombia 20
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2.2 Recursos clave: Capital humano requerido

A partir de los volimenes de produccion de referencia de fabricantes de principios
activos y al nimero de empleados con los que cuenta, se realiz6 una estimacion de la
estructura organizacional de operaciones de la planta.

s de
referencia Deparamento

3% Comercio Exteror

7% Logistica

3% | + D basada en laboratorio

57% Produccion — Operaciones

30% P roduccion - Calidad

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10

Personal Comercio Exterior 4 4 5 5 9 1 13 13 13 13
Personal | + D 8 8 9 9 16 18 18 18 18 18
Personal Manufactura 15 15 58 80| 159 | 237 | 270 | 283 | 285 285
Personal Produccion - Calidad 8 8 30 38 78| 118 134 | 141 | 142 | 142
Personal Logistica 2 2 20 20 39 62 66 69 69 69

Observaciones
El capital humano en el afio 10 es de alrededor de 500 empleados,
con un costo cercano a los 27.000 millones de pesos anuales. El
personal requerido para ciertos roles especializados (Ej: Técnico
guimico, quimicos farmacéuticos e ingenieros quimicos) requerira

capacidades que actualmente no se encuentran en el pais, las cuales
deberan adquirirse con educacién en el exterior o con talento humano

internacional.

Fuente: Analisis PWC o, o . . .
Modelo de negocio para produccién de principios activos y excipientes en Colombia

PwC Colombia

600
500

Empleados

1

2 3 4 5 G 7 8 9 10

Afio

Personal Comercio Exterior

mmm Farsonal Manufactura

mmm Personal Logistica

mmmm Personal | + D

800
700
600

Toneladas

Personal Produccidn - Calidad

= TOTAL PRODUCCION (Ton)

Y1

Y2

Y3

Y4

Y5

Y6

Y7

Y8

Y9

Y10

Total de empleados

37

37

122

152

301

446

501

524

527

527

Valor némina

(millones COP)

1.913

1.913

5.416

6.518

12.550

18.491

21.155

22.646

23.409

24.143

mayo 2021

21

DC1 - Informacién de uso interno



2.3 Ubicacion geogréafica para la produccion

| La produccién nacional de medicamentos se concentra en 67 plantas, cuyos insumos
estan representados en los 6 principales principios activos que se producirian

Costa
# plantas: 5*
Participacion por volumen: 4%
Participacion por valores: 19%
API| de mayor consumo:
Ibuprofeno

Antioquia
# plantas: 9
Participacién por volumen: 13%
Participacion por valores: 7%
API de mayor consumo: Cloruro
de Sodio

e
e

Occidente
# plantas: 9
Participacion por volumen: 51%
Participacién por valores: 45%
API de mayor consumo: Cloruro
de Sodio

Nota: 4 plantas en Barranquillay 1 en Cartagena componen el bloque de la Costa.
Fuente: Consolidacion fabricante registros sanitarios del INVIMA - Ventas reporte SISMED

Centro
# plantas: 44
Participacién por volumen: 32%
Participacién por valores: 29%
API de mayor consumo: Cloruro
de Sodio

Observaciones

e Bogota y sus alrededores
encabezan la lista de plantas
de fabricacion nacional con 4.

e Atlantico también se encuentra
en el top con 4% de la
participacion en términos de
unidades producidas.

e Antioquia sigue en la lista de
departamentos priorizados,
gracias a Medellin, Sabaneta y
Guarne, con un 13%de
participacion por unidades
producidas.

Modelo de negocio para produccién de principios activos y excipientes en Colombia mayo 2021
PwC Colombia 22
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2.3 Ubicacién geogréfica para la produccion

| Teniendo en cuenta el volumen de los insumos internacionales y su origen, la
participacidn regional en volumen y valores, el costo de transporte internacional y
nacional y el valor de los terrenos, se determin6 que la mejor ubicacién para la
planta de produccion es el Valle del Cauca.

Precio de terrenos industriales Importacion Mercado Local

Participacion de las regiones sobre la demanda esperada

. prscger 108 insumos (66 importados desde China)
?ﬂg - . SO or
ST enm
mEDRUCSATDRIOA I_ :. — 149365 ::: “4:54 000 2,500,000
B 36% ND. 8%
Zona Franca som 24% 2203.000 2‘000‘000
Espacio disponible | NOL ND. Hx 1,500,000
para construir en m’ 2
1,000,000
Medellin 2 VA- & - an o ;‘,'D - “No T 0,
& 13.800m' A 323 56% 1.600.0 5001000 °
Gl
. 56.700m? 8 153048 23% ND. 0
Barranquilla e - ; & ! 2 3 4 5 6 ! 8 o 1o
® 88.700m* = = :S :“’1 . Afio de operacion
A 000m? g [ %o I 2060400
: - j . = :_1;-' ND. :2 mm \\lercancia importada de China M Costa M Cundinamarca W Valle y Cauca M Antioquia
‘ona Franca 167 ND.
@ ND. ND. ND. 1
o Menor costo y tiempo a Puerto de 46% del producto final se
® = Buenaventura
o

. o oo transportara a clientes en Cauca y
_"'""" Valle del Cauca

BARRANQUILLA
=

Menor precio de terreno en Cali s Ubicacion 'dealica“ y '
| zonas aledarias
Fuente: Analisis PwC

Modelo de negocio para produccién de principios activos y excipientes en Colombia mayo 2021
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2.3 Ubicacién geogréfica para la produccion

| Para la estimacion de los costos del terreno, se evaluaron varias opciones, sin
embargo el que cumple con los requisitos especificos esta ubicado al norte de Cali,
en el sector llamado La Dolores. Dispone de 2,5 Hectareas en la Zona Industrial y
tiene un valor aproximado de $5°000.000.000 millones de pesos colombianos.

Fotografias del lote: Ubicacién geogréfica del lote: *El lote fue parcelado

La Dolores
Cali, Palmira, Valle del Cauca

Fuente: Analisis PWC o, o . . .
Modelo de negocio para produccién de principios activos y excipientes en Colombia

PwC Colombia 24
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2.3 Ubicacién geogréfica para la produccion

| Si se considera la posibilidad de tener la planta en una Zona Franca, el siguiente lote
P P 8
cumple con los requisitos, esta ubicado en Cali, en la Zona Franca del Pacifico.
Dispone de 1,5 Hectareas y tiene un valor aproximado de $6°000.000.000 millones

de pesos colombianos.

Ubicacion del lote: Beneficios: TAN: Territorio Aduanero Nacional

Tributarios:

e Tarifa Unica sobre el impuesto de la renta del 20%

o Materias primas y bienes de capital vendidos desde el TAN a usuarios de
zonas francas son exentos del IVA

¢ Bienes vendidos al TAN con IVA solo por el valor de los insumos
importados

e Exencién del impuesto de renta para socios en distribucion de utilidades o
dividendos percibidos

Aduaneros:

e Exenciodn del pago de los tributos aduaneros (arancel e IVA) por la
introduccidn de bienes en el exterior mientras permanezcan dentro de la
zona franca

e Operaciones autorizadas sin declaracion aduanera

Comercio exterior:
o No se establece un tiempo maximo de permanencia para las mercancias
o No existe restriccién para la venta a terceros paises y al territorio nacional
de bienes o servicios producidos en Zona Franca

Fuente: Analisis PWC . L . o .
Modelo de negocio para produccion de principios activos y excipientes en Colombia mayo 2021
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2.4 Construccion de la Planta

| Se realiz6 la estimacion del tamafio requerido para la planta y la distribucién de sus
areas a partir de referentes internacionales. Asi mismo, se estimo el costo de
habilitar una planta de produccién capaz de cubrir la demanda de los 20 principios
activos a fabricar

Referentes Definicion tamario planta Costo de terreno y construccion planta

Valor del terreno $ 5.000.000.000
o Area m2 % Construccidon S 15.394.600.000
[—- Oficinas 162 1% Tuberias de linea de produccién S 334.861.260
Laboratorios 324 2%, - — —— —
F — o 5 i Sistemas mecanicos (ventilacion,

T = Almacenamiento 1.174 14% tuberias) $ 803.820.983
— e e — WOL'M:% » Manufactura 4.220 33% » Sistemas eléctricos s 1.333.748.550
Oficinas 81 1% Carreteras internas 1.562 16% 22.867.030.793
Laboratorios 81 1% Espacios verdes 4.484 34%

Almacenamiento 556 7% Patio de maniobras 400 Observaciones
Manufactura 2.755 37% Parqueadero 1000
Carreteras internas 1.281 17% 14.326 Cabe resaltar que los gastos de capital que se
Espacios verdes 2.742 37% ’ dividen en fases, estan presentes algunos por
7496 Area: 14.326 m?2 una Unica vez dentro del modelo de negocio, asi
' como es la adquisicion del terreno o la
Lo ~ P o~ construccion de la planta. Los demas gastos se
Produccion: 480 Tons /afio Produccion: 1200 Tons /afio haran de manera transversal a medida que se

. L . Portafolio: 20 princioi ti desarrolla el ejercicio, como son la adquisicion de
Portafolio: 12 principios activos ortarolio. £U principios activos equipos, la compra de insumos y la adquisicion

. de recurso humano.
Fuente: Analisis PWC o, o . . .
Modelo de negocio para produccién de principios activos y excipientes en Colombia 3
PwC Colombia 26
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2.5 Abastecimiento de Materia Prima

| La mayoria de insumos provienen de China e India, a nivel competitivo el costo de
produccion de principios activos en China e India es menor dado que no incurren en
los pagos de gravamenes tributarios ni del IVA, impuestos que debemos asumir
como productores al momento de importar los insumos para la produccion.

Observaciones

Principales insumos con gravamen paraimportacion Los insumos en su mayoria no tienen gravamen de importacion, sin
embargo, aquellos que les corresponde un gravamen, es del 5%. En
el caso de ubicar la planta en Zona Franca, aquellos insumos usados
en principios activos con origen internacional estaran exentos de IVA
y solo se pagara en el momento de la nacionalizacion del producto.

Gravamen para importaciones — 2905110000
Insumos con gravamen (5% Concepto Tarifa - Férmula
GRAVAMEN ARANCELARIO 9

0
>
Jiiiizssiitiiaisian VALt asiait] _
Tarifa - Férmula Desde
19% 01-ene-2017

m Insumos sin gravamen (0%)

v Jercancia

»

DATOS GENERALES

Nivel Cédigo Cadigo Cadigo
Nomenclatura Nomenclatura Complem. Suplem Desde fata Leg
ARIAN ~ 2905.11.00.00 01-ene-2007 1)

Productos quimicos organicos
Alcoholes aciclicos y sus derivados
Descripcion halogenados, sulfonados, nitrados o 01-ene-2007 m
nitrosados
- Monoalcoholes saturados:
- - Metanol (alcohol metilico)

Fuente:Direccion de Impuestos y Aduanas I\_Ie}cionales (DIAN) . o . Unidad fisica kg - Kilogramo 01-ene-2007 m
Modelo de negocio para produccién de principios activos y excipientes en Colombia mayo 2021
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2.6 Logistica de abastecimiento de Materia Prima

| Respecto al transporte para los puertos del mar Caribe colombiano, se estima un
precio mayor frente al puerto de Buenaventura, (Aproximadamente USD 1,000)
dado que deben pasar por el canal de Panama, lo cual representa un mayor tiempo
de transporte.

*Estimado afio 2018 - 2019

Precio por transporte de China a Buenaventura*

S 1650 USD para contenedores de 20 pies
1800 USD para contenedores de 40 pies

China - Barranquilla: 2700 USD promedio

Tiempo de entrega*

Pacifico
“ %{ China - Buenaventura: 22 a 30 dias
China - Barranquilla o Cartagena: 35 a 40 dias

+ Precio por transporte en circunstancias de COVID:
9 China - Buenaventura: 8035 USD

» = China - Barranquilla: 8235 USD
China - Cartagena: 8235 USD

Fuente: Analisis PWC . L . vV .
Modelo de negocio para produccion de principios activos y excipientes en Colombia mayo 2021
PwC Colombia 28

DC1 - Informacién de uso interno




2.6 Logistica de abastecimiento de Materia Prima

| Se presenta un estimado del tiempo y el costo de despacho internacional, con el fin
de determinar la variable de oportunidad y nivel de servicio en el esquema de
viabilidad para ubicar una planta productora de principios activos en Colombia

‘ [ ]

El rango de precios del flete
| esté determinado por un
5 dias container standard completo

Puerto Puerto Fabrica —— Puerto de 20 pies, con capacidad
aproximada de 10-15
| | toneladas(dependendiendo el
- volumen de la mercancia).
SHENZHEN BUENAVENTURA Rango de precio flete (USD) e Los precios pueden variar
(Guangdong, CN) (Valle del Cauca, CO) teniendo en cuenta el peso y

el valor de la mercancia, para

pardmetros estandar de
importacion el rango de
Tiempo de precio esta entre USD$7.675

envio Precio min. - $7.675 y USD$9.000.

, $7.000  $7.500  $8000  $8500  $9.000  $9.500

25 - 32 dias
Fuente: Analisis PWC . L . o .
Modelo de negocio para produccién de principios activos y excipientes en Colombia mayo 2021
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2.6 Logistica de abastecimiento de Materia Prima

| Se realizé una proyeccion del nimero de contenedores a importar desde China hasta
Buenaventura, para garantizar la disponibilidad de insumos para la producciéon
estimada. Asi mismo, se proyectaron los viajes a realizar para distribuir el producto
terminado a las diferentes zonas del pais donde se ubican los laboratorios

Transporte de abastecimiento Transporte de distribucion

Transporte insumos importados 120 13 destinos nacionales E L el taie del
5 n general, el mayor porcentaje de
:: 100 g yorporcenta
. 25 3 12 12 2 12 12 costo de transporte se deriva del flete
o , 2 80 E K E §E A R A A internacional de mercancias, que
ie , g 60 35 B 2 . 5 3% p:ilrtlmpa un 43% sobre_ el tqfal en el
S g a0 12 afo 1y crece en participacion hasta
50 = ~
10 CEP ' B > B ° I o B > I ° . . . el afio 10 llegando a ser el 55%. Esto
1 2oz s s s 7 8 s D 0 A H EH [H EH H [H EH H E se debe a que cerca del 50% del
afio 1 2 3 4 5 6 7 8 g 10 volumen dg, insumos requerld_os para
i Cortenedores FEU importados  emmmlnsumos importados (Ton) Afios la produccién proviene de China
M Costa [l Cundinamarca [l Valle y Cauca [l Antiequia
Transporte insumos nacionales
w “ 2300 Costo (Millones COP) Afio 1| Ao 2 | Aio3 | Afio4 | Afo 5 Afio 6 Afo 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10
(. 2,000 % F_Iete Tra_nsporte de abastecimiento 43 11 229 399 537 607 622 645 661 676
5 Lo 2 (internacional)
3 a0 8 Seguros Carga internacional 3 8 16 29 35 38 39 40 41 42
g ¥ g Transporte insumos desde puerto 9 23 45 7 101 111 111 113 113 113
3w e Transporte interno abastecimiento 14 36 76 132 179 207 207 210 210 210
E oro s =Aﬁc £ £ : [Fransporte distribucisn [ 32 ] 52 [ 9 [ 126 | 130 | 170 | 175 | 180 | 186 | 101 |
" Vidjes desde provesdoreslocales  ——Insumos nacionales (Ton) [foTaL [ 100 [ 230 | 456 [ 762 | 981 [ 1133 | 1154 | 1188 [ 1210 [ 1232 |
Fuente: Anélisis PWC ., . . . i
Modelo de negocio para produccién de principios activos y excipientes en Colombia mayo 2021
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2.7 Cumplimiento de requisitos de calidad

| Con el objetivo de cumplir con los requisitos normativos, especialmente en temas de
calidad, se identificaron las necesidades de analisis y sus posteriores técnicas para el
aseguramiento de la calidad requerida

y

) ©

\ 4

e

O®

VY
Y

[0

Materia Prima

Necesidades de

Reaccién

Necesidades de

Reposo

Necesidades de

Cristalizacion

Necesidades de

Calidad del
insumo

Técnicas: MIR,
NIR, Raman,
cromatografia

anélisis: Perfil
de impurezas,
composicion de
solventes,
estado de
reaccion

Técnicas: MIR,
NIR, UV,
Raman,
cromatografia
calorimetria,
polarimetria

analisis:
Rendimiento de
la reaccion,
composicion de
solventes

Técnicas: MIR,

analisis:
Distribucién de
particulas,
forma,
saturacion

Técnicas: MIR,

NIR,
cromatografia

Raman, FBRM,
PVM, sensores
de turbiedad

Filtracion

Técnicas: MIR,
NIR, MS,
FBRM, FAIMS,
Raman

o0 ™ -
» » Iv‘ I | H
Q=
L)
Secado Molienda Prlnc_lplo
Activo
Necesidades de Necesidades de Necesidades de
Humedad del Tamafio de la Calidad del
producto, particula producto
desgaste y
aglomeracion Técnicas: Técnicas: MIR,
de particulas FBRM NIR, Raman

Conclusion

Al implementar las técnicas
previamente descritas, se
obtendria una trazabilidad de la
calidad del producto a través de
los diferentes procesos
productivos. Lo anterior genera
una produccién uniforme y
controlada con las caracteristicas
criticas del proceso rastreadas
end-to-end. Esto permite cumplir
con las Buenas Practicas de
Manufactura (BPM), las Buenas
Practicas de Laboratorio (BPL) y
las Buenas Practicas de
Almacenamiento (BPA),
cumpliendo con las
especificaciones de US

pharmacopoeia, European
Pharmacopoeia y la ICH
Q7A(Consejo internacional de
armonizacion)

PVM: Medicién y visualizacion de particulas
MS: Sensores de espectroscopia de masa

NIR: Sensores de espectroscopia del infrarrojo cercano
MIR: Sensores de espectroscopia del infrarrojo medio
Raman: Sensores de espectroscopia de Raman FAIMS: Sensores de espectrometria de movilidad iénica de forma de onda
FBRM: Medicién de reflectancia con haz enfocado asimétrica alto campo

Fuente: Industry Perspectives on Process Analytical Technology - Tools and applications in API development, Automated synthesis: current platforms and further needs
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2.7. Cumplimiento de normas ambientales

| El tratamiento de efluentes con enfoque de descarga de liquidos cero permitira a la
planta de produccion de principios activos cumplir con el marco regulatorio
ambiental y sanitario en el pais, con un costo aproximado de 400 millones de pesos.

! en‘oque Ee iescarga !e

Liquido Cero (ZLD por sus siglas

N oo 3 =
g ﬁ J © -h%ﬂ- . J o RE ) en inglés), se refiere a un
o— ¢ OXC) (o) @ — < proceso de tratamiento de

efluentes en el que la planta no

y

Materia ., e . L, . Principio iqui
: Reaccion Reposo  Cristalizacion  Filtracién Secado Molienda 1P gemels Geseen B lguides @
Prima Activo las aguas superficiales, lo que
N J elimina  por completo la
contaminacion ambiental

v ] v r v r Hacia el asociada con el tratamiento. Este
apor T apor T apor T ¢ p NPy

condensador  €Nfoque  permite la eliminacion
vacio de la corriente de efluentes

9

Alimeatscidn, T ) residu:_a\les_ liquidos de la p[a_nta,
—— el reciclaje de agua y solidos
. h recuperados. Con esto se busca
Tratamiento de Efluentes — cumplir con las exigencias de la
con enfoque ZLD Vapor de l resolucion 0631 de 2015 del
Agus, T Condensado Ministerio de Medio Ambiente
(La norma exige una
Concentrado Concentrado Producto concentracion maxima de
del primer del segundo concentrado 0.05mg/lt).
etecto etecto
Fuente: Evaporadores de multiple efecto para el tratamiento de efluentes con enfoque ZLD. Tomado de Industrial Wastewater treatment and recycle, Ahirrao, 2014
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2. Andlisis técnico (Viabilidad técnica, recursos clave, ubicacion geogréfica de la produccion, actividades clave)

| Una vez realizado el analisis técnico, se resaltan las siguientes observaciones

Observaciones

e La seleccion de las rutas de sintesis y de manufactura tuvo en cuenta factores de continuidad en la
operacion (disponibilidad de los insumos y productos precursores) al igual que la facilidad de produccién
(Simplicidad de sintesis y toxicidad de insumos )

e Las rutas de sintesis y rutas de manufactura seleccionadas aseguran las sinergias operativas entre los
diferentes principios activos (48 Operaciones de reaccién, 15 Operaciones de Centrifugado, etc) lo que
asegura la utilizacién de los equipos.

e Dada la demanda nacional de principios activos, la planta multipropésito fue disefiada con dos lineas de
produccion, capacidad que permite producir dos principios activos simultaneamente, reduciendo el tiempo
de cambio de referencia y arranque.

e La trazabilidad y aseguramiento de calidad para cumplir con las buenas practicas de manufactura se hace
mediante el fortalecimiento de los equipos de laboratorio y analisis quimico que permitan medir los perfiles
de impurezas, avance de reaccion y calidad de los productos finales y precursores.

e Para el cumplimiento de la regulacién ambiental, el tratamiento de efluentes contara con un mecanismo
ZLD (Descarga Liquido Cero). Las tecnologias utilizadas en las instalaciones incluyen sedimentacion,
evaporadores multiefecto, procesos de oxidacion avanzada, filtracién de carbén activado, ultrafiltracion y
6smosis inversa.

e El analisis técnico realizado determina que es posible producir principios activos para satisfacer la
demanda local y con las inversiones necesarios es factible lograr un producto con calidades especificas
para entrar en otros paises de la region.

e El analisis técnico no contempla una ingenieria de detalle para las rutas de sintesis quimicas las cuales
pueden variar acorde a procesos patentados y nuevos desarrollos presentados en la industria.
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“03.

Analisis comercial (Ventas, canales de distribucién, actividades clave -
relacionamiento con clientes, recursos clave y aliados estratégicos)

F 4




3.1 Ventas: Portafolio de principios activos y fuentes de ingresos

| De los 20 principios activos seleccionados, los mayores ingresos se concentran
en las clases terapéuticas de Antagonistas de angiotensina II, Soluciones de
irrigacion y Reductores de Colesterol.

Ingresos en pesos por clase terapeutica CTIII* )
Observaciones

® | osartan potasico es el

MO1A Productos producto que genera mayor
antiinflamatorios y ingreso siendo el anico
antireumaticos no Sl producto que pertenece a la

esteroideos 9% clase terapéutica C09C.

e Seguido por el Cloruro de
. H 0,
B05C Soluciones de Frenarios sodio con un 16%
imigacién 16% . perteneciente al BO5C.
para uso : e El 11% de los ingresos se
S'St:ﬂ'ﬂﬂ concentra en tres productos
- pertenecientes a la clase
- terapéutica C10A:
CO9C A , d C10A Red del M{J,;E;j‘:ﬂfer:ﬁ rft'lﬂguﬂms,as Rosuvastatina Célcica,
i I ICETH. ... g g g
- gl s e eductores del | o0 jares de Faeales 2% Ezetimibe y Atorvastatina
angiotensina I, monodrogas colesterol y los i e e cdllea
34% triglicéridos 11% 53 '
* Nota: Valores en pesos correspondiente a la venta anual maxima equivalente al noveno afio desde el primer lanzamiento.
Fuente: Analisis PwC
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3.1 Ventas: Portafolio de principios activos y fuentes de ingresos

| El 03% de la venta en volumen en kilogramos esta concentrada en los 6
principios activos priorizados para la fase 1 de ventas.

Volumen anual Kg por producto .
Observaciones

e Cloruro de sodio es el

METFORMINA IBUPROFENO producto de mayor
CLORHIDRATO, 15% 11% part|C|paC|on en la venta

en kg con un 30%,
seguido por acetaminofén
CARBAMAZEFINE, que representa un 21%.

T

OTROS

ACETAMINOFEN 1%
CLORURO DE SODIO 30% 21%

* Nota: Valores en pesos correspondiente a la venta anual maxima equivalente al noveno afio desde el primer lanzamiento.

Fuente: Analisis PWC . L . o .
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3.1 Ventas: Portafolio de principios activos y fuentes de ingresos

| E160% del ingreso en valores se concentra en 3 principios activos: Losartan
potasico, cloruro de sodio y rosuvastatina calcica.

Ingreso anual pesos (COP) por producto

IBUPROFEND. 7% e Al contrastar las ventas
en volumen con el
TRIMEBUTI ingreso en valores, se
b evidencia que la
MALEATO, .. oz
participacién en pesos del
CLORURO DE S0DIO, portafolio se encuentra
16% A :
METFOR masaﬂxnagdopord
e efecto que tienen los
CLORHID
RATO, productos de volumen

2% q 3
bajo y precio alto.

ROSUVASTATINA

METOCARBEAM | poRaTADi®G
-

LOSARTAN POTASICO, 34% CALCICA, 9% oL, 5%

* Nota: Valores en pesos correspondiente a la venta anual maxima equivalente al noveno afio desde el primer lanzamiento.

Fuente: Analisis PWC ., L . o .
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3.1 Ventas: Portafolio de principios activos y fuentes de ingresos

| R portafolio de principios activos esta compuesto por gran diversidad de
referencias, tanto de alto volumen y precio bajo, como de bajo volumen y precio

Comparativo precio - volumen (Kg) por producto (API)
¥ EZETIMIBE
>3
millones ROSUVASTATINA
Ikg \ CALCICA
e DESLORATADINA
>15 « (ORLISTAT LORATADIMNA
millones
Ikg \ ETORICOXIE
LOSARTAN FOTASICO
- ATORVASTATINA METFORMINA
S . CALCICA CLORHIDRATO
(5]
- FEXOFENADINA
= . CLORHIDRATD METC:CARBAMOL ACETAMINOEEN
k]
= MINCREODIL TRIMEEUTINA MALEATO IBUPRCFEND
380mil/Kg -
ssmilka : - BERRL 2 CLORURO DE 50010
22miliKg - < CARBAMAZEFIN
15miliKg NAPROXEND o o J J .
CLOTRIMAZOL // // // //

> 20mil ki > 80mil kg
Fuente: Precios de importacién de Pharmacompass India trade — Ajustes%wc UDIUI“E" Kg

Modelo de negocio para produccién de principios activos y excipientes en Colombia
PwC Colombia

> 110mil kg > 150mil kg

Observaciones

e El precio de un producto
como el ezetimibe puede
superar los $6 millones
siendo el principio activo
con menor volumen de
venta.

e Del otro lado
encontramos el cloruro de
sodio cuyo volumen llega
a superar los 200 mil kg y
Su precio no alcanza los
$50 mil por kg.

e El losartan potésico tiene
una posicion privilegiada
ya que tiene un volumen
alto con un precio medio.
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3.1 Ventas: Portafolio de principios activos y fuentes de ingresos

| Los lanzamientos de los principios activos se dividieron en tres fases, en la
primera fase se comercializaran los principios activos que generaran los
mayores ingresos.

CLOTRIMAZOL

CARBAMAZEPINA MINOXIDIL
HOSIAIIR PONSIITE METFORMINA DESLORATADINA
CLORURO DE SODIO
ROSUVASTATINA CALCICA S AL EZETIMIBE
IBUPROEENO METOCARBAMOL NITAZOXANIDA
ACETAMINOFEN ORLISTAT FEXOFENADINA
TRIMEBUTINA MALEATO NAPROXENO CLORHIDRATO
LORATADINA ATORVASTATINA CALCICA
ETORICOXIB
Fuente: Analisis PwC
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3.1 Ventas: Portafolio de principios activos y fuentes de ingresos

| Los principios activos de la fase 1 son los que generan mayor ingreso para el

negocio y ayudaran a apalancar los lanzamientos de los principios activos de la
fase 2y 3

Ingresos por fases de lanzamientos de principios

activos COP$ (Millones)

110,000 $883 mll Fase 1:

HHHHH . . LOSARTAN POTASICO
100.000 $76,2 mil millones CLORURO DE SODIO

uuuuuu

90,000 $55,4 mil millones ROSUVASTATINA CALCICA

b ) IBUPROFENO
BO.000 millones ACETAMINOFEN

TRIMEBUTINA MALEATO

Fase 2:

CARBAMAZEPINA
METFORMINA CLORHIDRATO
METOCARBAMOL

ORLISTAT

NAPROXENO

LORATADINA

LA

S $5,3 mil
- .- millones

LA

Millanes COP
oh
[ -]
[ -]
Ca
-]

uuuuu

Fase 3:

CLOTRIMAZOL

* Y3 va Y5 Y6 Y7 Y2 ¥g Y10 Y11 Y12 MINOXIDIL
DESLORATADINA

= EZETIMIBE

Anos NITAZOXANIDA
FEXOFENADINA CLORHIDRATO
ATORVASTATINA CALCICA

I FASE 1 FASE? EEEEFASE 3 e———TOTAL ETORICOXIB

* La venta inicia en el afio 3 (Y3) puesto que los dos primeros afios (Y1 y Y2) son periodos preoperativos
Fuente: Analisis PwC

Modelo de negocio para produccion de principios activos y excipientes en Colombia mayo 2021
PwC Colombia 40

DC1 - Informacién de uso interno



3.1 Ventas: Portafolio de principios activos y fuentes de ingresos

| Las ventas adicionales que se pueden generar por exportaciones representan un

incremento aproximado del 19,7% en valores

Ingresos por fases de lanzamientos de principios

R
110 000
100,000
,,,,,,
i
O D00
e
% B0.000
g
3 20 DD
- e
W 50.000
= i
2 annon )
= S 5 3 |
= Coiul 85,3 mi
= 30.000 ;
20,000 millones
0.000
D e
,,,,,
% ¥3
 FASE 1

**No incluidos en la proyeccion de ventas.
* La venta inicia en el afio 3 (Y3) puesto que los dos primeros afios (Y1 y Y2) son periodos preoperativos
Fuente: Analisis PwC
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activos COP$ (Millones)

$91,2 mil
millones
$61,8 mill
millones
WA ‘."5 1'."E. ".":.' ‘."E ‘."g
ARos
FASE 2 o FASE 3

Y10

$105.7 mil

millones

Y11 Y12

B EXPORTACION e TOTAL

Observaciones

Los siguientes principios activos
cuentan con un bajo nimero de
productores en comparacion
con los demés, abriendo la
oportunidad a ser
comercializados en el exterior:
METOCARBAMOL
DESLORATADINA
NITAZOXANIDA

ETORICOXIB

Otros principios activos con
potencial exportador**
identificados en las sesiones
con actores son: Rosuvastatina
célcica, Trimebutina maleato y
Naproxeno.
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3.2 Canales de distribucion

| Canales de distribucion y relacionamiento con el cliente

Considerando la estructura tipica de la cadena de suministro de fabricacion y distribucién de medicamentos, se definié el canal
de distribucién a habilitar y el tipo de cliente y relacionamiento a desarrollar con el mismo
Productores de medicamentos

1

1

H para consumo humanoy
! animal
1
1
1

Fabricacion de
medicamento
final

e Canal de venta directa a E
fabricantes de !
Productores y Fabricacion y medicamentos (B2B) !
distribuidores de distribucién de i
excipientes y otros [l dEEERY i
materiales y quimicos [SUESSEEEURES E

e Esquemade
relacionamiento
comercial con fuerza de
ventas descentralizada

Productos para (toma de pedido /
Productores e Quimicos facturacion y servicio
importadores de basicos posventa)

guimicos basicos (orgéanicos e

*| A 1 . 7 .
M(_Jlecula que se plfet_ie convertir en |norgan|cos)

varios productos quimicos secundarios |

eintermediosy,asuvez,enunaamplia' -~ - - - - - - - - - - - - - - m e m e — oSS o oo oo -———-

Fuente: Infinium Global Research - Analisis PwC gama de diferentes usos posteriores.

Disefio de un modelo de negocio para la industria farmacéutica http://industrialbiotech-europe.eu/ Fuente: entrevistas a Industriales y Académicos del pais. mayo 2021
WwC Colombia **GQSP Colombia - Programa de Calidad para la Cadena Quimica (2020). 42
Iaogelo de negocio para produccién de principios activos y excipientes en Colombia Quimicos Industriales, Diagndstico de requisitos y brechas de calidad Yy | ¢ormacisn de uso interno

sostenibilidad.



3.3 Actividades clave: Relacionamiento con cliente

| Estrategia comercial: Tener una operacion comercial “negocio a negocio
(B2B)”a nivel nacional, con una atencién especializada que permita cubrir la
totalidad de los clientes en Colombia, garantizando la venta, distribucion y
niveles de servicio por medio de una fuerza de ventas altamente entrenada en
principios activos y servicio al cliente.

Venta directa “negocio »
Penetracion por

Cobertura nacional a negocio (B2B)’ y

e laboratorios
especializada
= il
Mo docker 0 [~ = AlA
Ventas - afio 5 (estimado): ‘ . /| Namero de clientes 44
COP 10.484 millones L / Numero de ejecutivos: 3 v
bR 7 (estimado).

Ventas - afio 5
COP 16.228 millones
ety e cas © -8 / ) Ejecutivos comerciales con
limero _e ejecutivos: - ) . .
Venas fo § estmado) / ‘ , profundo conocimiento en ‘Eﬁl ﬂ:ﬁl

principios activos que prestaran

e % servicio integral a las cuentas Apertura rapida de clientes
VN(;ZZ:;%Q{"?;::‘) asignadas (Apertura de clientes, pequefios con menos requisitos
asesoria técnica, ventas, de entrada e inicio de proceso
seguimiento a facturacion, de inclusién del producto en
Fuenee: Andlsls PG . o . N p9d|dos y entregas) grandes empresas.
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3.4 Recursos clave: Estructura comercial

| Se estima una estructura comercial para un modelo de comercializacién “negocio a
negocio (B2B)” de 6 ejecutivos de ventas distribuidos en las 4 principales ciudades
del pais que representaran un costo del 11% sobre el ingreso.

Gerencia Comercial
1

Gerencia Mercadeo
1

Ejecutivo comercial Ejecutivo comercial
Centro Valle
3 1

Bl — Administracion de Coordinador de
ventas mercadeo
1

Millones de pesos Yé Y7 Y8 Y9 Y10 *

Ejecutivo comercial Ejecutivo comercial

2 GOl Estructura comercial $1.890 | $1.962 | $2.036 | $2.114 | $2.194 | $2.277 | $2.364 | § 2.454
Antioguia Costa Estructura de mercadeo | S 810|S 841|S 873|S 906|S$ 940 |S 976 |$1.013 | S 1.052
1 1 Inversién de mercadeo | S 462 | $1.069 | $2.532 | $2.534 | §2.562 | $2.814 | $2.988 | § 3.102

TOTAL $3.162 $3.872 $5.441 $5.554 §$5.697 $6.067 $6.365 S 6.607
Los salarios de los trabajadores del area comercial y mercadeo
*La estructura de ventas iniciara operaciones a partir del afio 3, afio en el que representan el 55040 del tOtaI de |a inverSién aSignadO a estas éreas.
ya se encuentra disponible el primer portafolio de principios activos.
Fuente: Analisis PwC
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3.4 Recursos clave: Estructura comercial

| Al analizar la fuerza de ventas necesaria para vender en las 4 zonas del pais de mayor demanda,
es necesario tener 6 ejecutivos comerciales, cuyo gasto representa aproximadamente el 2.5% de

los ingresos en valores del afio 5 de operaciéon

Costa
Numero de clientes: 10
Numero de ejecutivos: 1

Ventas - afio 5 (estimado):

COP 14.273.millones

Antioquia
Numero de clientes: 9
Numero de ejecutivos: 1

Ventas - afio 5 (estimado):

COP 5.344.millones

e
e

Occidente
Numero de clientes: 9
Numero de ejecutivos: 1

Ventas - afio 5 (estimado):

COP 34.525 millones

Nota: Barranquilla y Cartagena componen el bloque de Costa - Cauca y Valle componen el bloque occidente.

Fuente: Consolidacion fabricante registros sanitarios del INVIMA - Ventas reporte SISMED

Modelo de negocio para produccién de principios activos y excipientes en Colombia

PwC Colombia

Centro
Numero de clientes:44
Numero de ejecutivos: 3
Ventas - afio 5 (estimado):
COP 22.092.millones

Observaciones

e En Cundinamarca se
concentra la fuerza de
ventas debido al gran

numero de clientes
ubicados en la zona.

e Zonas como Costa,
Antioquia y Occidente
(Valle y Cauca) tienen
menos clientes en su
territorio. Sin embargo, se
les brindara un servicio
personalizado debido a la
importancia que tienen
estas zonas en términos
de ventas y volumen de
insumos requerido.
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3.4 Recursos clave: Estructura total

| Mientras el area comercial requiere de 10 empleados para el ano 9*, el area de
operaciones requiere de 527 empleados y el area administrativa requiere 40

empleados

Total empleados

Empleados area comercial y mercadeo - - 10 10 10 10 10 10 10 10
Valor némina (Millones COP) - - 2.700 2.803 2.909 3.020 3.134 3.253 3.377 3.505
Empleados area operaciones 37 37 122 152 301 446 501 524 527 527
Valor némina (Millones COP) 1.913 1.913 5.416 6.518 12550 18.491 21.155 22.646 23.409 24.143
Empleados area administrativa 11 11 11 11 11 21 33 38 40 44
Valor némina (Millones COP 1.362 1.414 1.467 1.523 1.581 3.005 4.743 5.405 5.840 6.260

Total valor n6mina (millones COP)

**E| afio 9 es el punto de maxima captacion del mercado.

Fuente: Analisis PwC

Modelo de negocio para produccién de principios activos y excipientes en Colombia
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3.5 Aliados estratégicos

| Por ultimo, se deben mencionar las entidades y aliados que pueden ayudar, no
unicamente a impulsar las ventas del proyecto, sino a apoyar al fondeo del

mismo. .
_ =% Colombia
Gremios d Productlva Invest Pacific
I O ASINFAR Soporte en Conexion entre el
productividad, calidad proyecto e
eneracion de valor : D
| ASCIF BHARI y9 agregado inversionistas

Voceros e a

intermediarios con la PROCOLOMBIA BANCOLDEX '

EXPORTACIONES TURISMO INVERSION MARCA PA(S

industria farmacéutica
privada

Soporte en Brinda soluciones
exportaciones y financieras para la

atraccion de inversion puesta en marcha del
extranjera proyecto

Modelo de negocio para produccion de principios activos y excipientes en Colombia mayo 2021
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3. Andlisis comercial (Ventas, canales de distribucién, actividades clave - relacionamiento con clientes, recursos clave, y aliados estratégicos)

| Se estima que las ventas del negocio de principios activos en Colombia generara
ventas entre $76 mil y $91 mil millones para el noveno ano.

Observaciones

e El 61% de la venta de principios activos en valores se concentra en aquellos utilizados para las siguientes
clases terapéuticas: Antihipertensivos, sueros y soluciones salinas, y, reductores de colesterol y
triglicéridos.

e El negocio tiene un portafolio diverso de principios activos de sintesis quimica, tanto de volumen alto -
precios bajos (ejm: Cloruro de sodio), como de volumen bajo - precio alto (ejm: Ezetimibe).

e Uno de los productos de mayor importancia para el proyecto es el Losartan Potasico, ya que es un
producto que a pesar de tener una participacion del 8% en volumen dentro del portafolio, representa una
venta del 34% en valores, siendo el producto de mayor venta para el negocio.

e Se estima un ingreso de $76 mil millones de pesos para el afio 9, Unicamente contemplando la venta
doméstica. Al incluir dentro del modelo las ventas al exterior de productos como el Metocarbamol,
Desloratadina, Nitazoxadina y Etirocoxib; las ventas pueden llegar a $91 mil millones de pesos para el
noveno afo.

e La operacion de ventas de principios activos es un negocio “negocio a negocio (B2B)”, y para garantizar el
objetivo de ventas es necesario enfocarse en tres pilares estratégico: 1. Cobertura a nivel nacional, 2.
Realizacién de una venta directa y especializada y 3. Penetracion rapida de laboratorios pequefios e
inclusién de grandes laboratorios.

Modelo de negocio para produccién de principios activos y excipientes en Colombia mayo 2021
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Modelo financiero (Estructura de costos, fuentes de ingresos, indicadores de
rentabilidad y punto de equilibrio, capital necesario para desarrollo de la industria)
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4. Modelo financiero

| Se tomaron los siguientes supuestos principales dentro del analisis de
viabilidad financiera

” | Precios | | Precios de exportaciones de China e India, complementados por cotizaciones directas y precios pUblicos en internet
2
2
> Venta Se estudiaron los mercados de cada principio activo (balance de importacion / produccion local, concentracién de demanda, clientes principales, etc.)
- Se estima llegar a alrededor de 30% de participacion de mercado de venta de los principios activos
Precio de los insumos tomados del mercado actual
° Insumos Consideramos los fletes y gastos de nacionalizacién asociados a insumos traidos del exterior
5= Asumimos un stock de seguridad, equivalente a un mes de consumo de insumos del exterior y a una semana de consumo de insumos de origen nacional
o ©
S o . . . - ) - ; o . - )
S o El Proyecto contara con las siguientes areas: Produccion, Calidad, Ventas, Mercadeo, Comercio Exterior, Investigacion & Desarrollo, Logistica y Administrativos
o Némina El nimero de empleados y sus salarios son estimados con base en la informacién publica de operaciones comparables al Proyecto

El gasto de ventas & administracion se proyecta como un % de ingresos con base en la informacion publica de empresas similares al Proyecto

Capital de trabajo

Balance

Rotacion de Inventario: Se toma con base en las empresas nacionales cuyos procesos productivos son similares a los del Proyecto
Rotacién de Cuentas por Pagar: Se toma con base en las empresas del sector de manufactura farmacéutica de Colombia
Rotacién de Cuentas por Cobrar: Se estima con base en el promedio de las Cuentas por Pagar de los potenciales clientes del Proyecto

Gasto en Activos
Fijos - CAPEX

Adquisicion de un terreno de aproximadamente 1.5 hectareas en la Zona Franca del Pacifico, Cali

Costos de construccion e instalacion de un inmueble de +14,000 m2 que contiene: planta de produccién, almacenamiento, oficinas, estacionamientos, laboratorios
Adquisicién de los equipos de produccion necesarios para producir el portafolio de principios activos del Proyecto

Costo de permisos & licencias a expedir para que el Proyecto entre en operacion

=
2
7]
2
9]
>
=

Condiciones de la

Los términos de la deuda se estiman con base en condiciones de créditos otorgados recientemente para proyectos de infraestructura en Colombia
Plazo: 15 afios

deuda Periodo de gracia: 3 afios
Tasa de interés: Base DTF + 311 puntos base (3.11%)
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COP miles de millones

COP miles de millones

4. Andlisis financiero

| El Proyecto llega a su punto maximo de captacion de mercado en el Afio 9, en
afios posteriores se estima un crecimiento organico en el ingreso del 5%

Ingresos (COP miles de millones)

Utilidad Bruta (COP miles de millones)

l-3e%}' 22%}' 31%}' 36%:' 37%}' 37%}' 39%}' 40%}' 40%}' 41%}' 42%}' 42%}' 42%]" 43%}' 43%]' '__43%}' 43%}' 44%]'

Ingresos — Utilidad Bruta el
(COP miles de millones) (_\+5% (COP miles de millones) (LG‘@'"\ 5
140 — 119 125 11 g 60 o 54
113 5 b 46 48
120 g7 102 108 g 50 39 41 43
100 ga 88 93 E 40 3 34 %
72 76 8 g 27 30
80 66 2 30
55 ke
60 £ 20
40 32 I s 10
8
% I s s s e EN S
Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y1l Y12 Y13 Y14 Y15 Y16 Y17 Y18 Y19 Y20 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 VY10 Yil Y12 Y13 Y14 Y15 Y16 Y17 Y18 Y19 Y20
Il Fasel1 M Fase2 M Fase3 - ano
. . . — — Margen Bruto (%)
EBITDA (COP miles de millones) Comentarios
112794 2796 1 596 ' 17289 1710 1 109 ' 1 20061 2106! 1 2296' 1 2391 23%" 1 2391 23%" | 2491 249! | 249 ' 1 24961 24% o » - )
i L e i L e e D e e i L L D ® El Proyecto iniciaria con la produccion de la Fase 1 en el tercer afio, seguido por la Fase 2 en
EBITDA el cuarto afio y la Fase 3 en el quinto afio
; ) el
(COP miles de millones) v i L N i e L
20 AfL?V— ® Se estima una duracién de 5 afios para cada Fase para cumplir con los objetivos de captacion
29 31 32 del mercado para los principios activos
30 s 23 24 26 27
20 4 157 18 20 ® Elingreso tiene un crecimiento organico a largo plazo del 5%, debido a supuestos de
12 crecimiento en inflacion (3%) y de crecimiento poblacional (2%)
10
0 ® Los margenes del Proyecto se estabilizan a partir del afio 9
107 7 ® |Los margenes del Proyecto son comparables a margenes de la industria de principios activos
Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y1l Y12 Y13 Y14 Y15 Y16 Y17 Y18 Y19 Y20 >  Margen Bruto Industria: 50% - 70%

_ afio
7' Margen EBITDA (%)

Fuente: Analisis PwC
Modelo de negocio para produccién de principios activos y excipientes en Colombia

PwC Colombia

»  Margen EBITDA Industria: 15% - 30%
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4. Andlisis financiero

| La etapa de construccion tomaria 2.5 afios, las inversiones mas significativas
serian la adquisicion del terreno y la construcciéon de la planta

CAPEX de Construccion (COP millones) Capital de Trabajo (COP miles de millones)

43.6% 41.4% 40.6% 40.2% 40.2% 40.1% 40.1% 40.0% 39.9% 30.9% 39.9% 30.8% 39.8% 39.8% 39.8% 39.7% 39.7% 39.7%
M Terreno 20,476

I Construccion de Planta y Oficinas Eotdiase be Lt

Il Equipos de Produccién

1 1
1 1
I Inventario: 123 dias !
: Cuentas por cobrar: 93 dias :
1 1

Cuentas por pagar: 127 dias

I Equipos de Computo
I Muebles

472
428 449
___________ 23 w5 320 336 352 370 38 40.8 @ @ @ @
, 130 223 5 289 . : . _ @ @

6,000

2,533

Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y1l Y12 Y13 Y14 Y15 Y16 Y17 Y18 Y19 Y20
I Inventario I Cuentas por cobrar Il Cuentas por pagar — — % de ingresos

» Se estima una inversion de COP 26,476 millones en los primeros 2 afios para la construccién del Proyecto
_ + Se estima un capital de trabajo con base en los estados financieros de empresas que participan en la industria
Comentarios farmacéutica y empresas que tienen procesos productivos similares

+ Las inversiones destinadas a financiar inventarios y cuentas por cobrar son los rubros de mayor impacto en el
capital de trabajo

Fuente: Analisis PwC
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4. Andlisis financiero

| La proyeccion del Estado de Resultados muestra que el Proyecto generaria una
utilidad neta +10% a partir del Afio 7

P&G (COP miles de millones) Y1*  Y2* Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11l Y12 Y13 Y14 Y15 Y16 Y17 Y18 Y19 Y20
Ingresos - - 5.3 14.6 32.0 554 66.3 720 762 801 841 884 928 975 1024 107.6 113.0 118.7 124.6 130.9

Crecimiento ingresos na. 173% 120% 73%  19% 9% 6% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5%
Costos de venta 1.3 1.3 7.2 11.4 22.1 354 417 451 46.7 484 501 518 54.2 56.6 59.1 61.8 64.6 67.5 70.6 73.8
Utilidad Bruta 1.3) (1.3) 1.9) 3.2 9.9 201 246 269 295 317 340 365 386 409 43.3 45.8 48.4 51.1 54.1 57.1

Margen Bruto -36% 22% 31% 36% 37%  37% 39%  40%  40%  41% @ 42% @ 42% 42% 43% 43% 43% 43% 44%
Gastos de ventas 0.6 0.6 4.1 4.8 7.1 7.5 7.8 8.3 8.6 9.0 9.3 9.5 10.0 106 11.2 11.8 12.5 13.3 14.0 14.9
Gastos de administracion 14 14 15 1.6 1.7 3.3 5.1 5.8 6.2 6.7 7.1 7.7 8.1 8.4 8.8 9.1 9.5 9.9 10.3 10.7
Depreciacién & Amortizacion - - 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Utilidad Operacional 3.3) (3.3 (7.5) 3.3) 1.0 93 117 129 146 161 176 193 205 219 23.3 24.8 26.3 28.0 29.7 31.6

Margen Operacional -141% -22% 3% 17%  18%  18%  19%  20%  21%  22%  22% = 22% 23% 23% 23% 24% 24% 24%
Depreciacion & Amortizacion - - 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.8 0.8 0.7 0.7 0.7 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8
EBITDA 3.3) (3.3 (6.8) (2.5) 1.7 10.0 124 136 154 16.8 184 20.0 21.3 226 24.0 25.5 27.1 28.8 30.5 32.4

Margen EBITDA -127% -17% 5% 18%  19%  19% 20%  21%  22%  23%  23% = 23% 23% 24% 24% 24% 24% 25%
Gastos Financieros & otros 0.8 0.6 1.8 2.4 2.8 3.0 2.9 2.8 2.6 2.4 2.1 1.8 1.5 1.1 0.7 - 0.0 - - 0.0
Utilidad antes de Impuestos (4.00 3.9 9.3) (5.6) (1.8) 6.2 8.7 101 120 137 155 174 19.0 20.7 22.6 24.8 26.3 28.0 29.7 31.6
Impuestos sobre la renta - - - - - 1.2 1.7 2.0 2.4 2.7 3.1 3.5 3.8 4.1 4.5 5.0 5.3 5.6 5.9 6.3
Utilidad Neta (4.0) (3.9 (9.3) (5.6) (1.8) 5.0 7.0 8.1 96 109 124 140 152 16.6 18.0 19.8 21.1 22.4 23.8 25.3

Margen Neto na. na.  -174% -39% -6% 9%  11%  11% 13%  14%  15% < 16%  16% 17% 18% 18% 19% 19% 19% 19%

+ El Proyecto llegaria a registrar un margen bruto estabilizado de 39% y un margen EBITDA estabilizado de 20% en
el afio 9

Comentarios

* Los costos y gastos devengados en los primeros dos afios corresponden a gastos en los sueldos de empleados en la Etapa Pre-Operacién

Nota: Utilizamos la tasa de impuestos sobre la renta segln la regulacién vigente

Fuente: Analisis PwC
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4. Andlisis financiero

| A partir del Ano 7, el Proyecto comienza a generar suficiente flujo para
distribuir a los inversionistas de deuda y capital

Flujo de caja (COP miles de millones) Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Y13 Y14 Y15 Y16 Y17 Y18 Y19 Y20 VT
(+) EBITDA (3,275) (3,326) (6,764) (2,514) 1,746 10,000 12,406 13,640 15,373 16,801 18,356 20,025 21,289 22,623 24,032 25520 27,092 28,751 30,502 32,351 33,322
(-) Depreciacién & Amortizacion - - (746) (746) (747) (747) (747) (750) (750) (750) (750) (749) (754) (754) (754) (754) (754) (758) (758) (758) (758)

EBIT (3,275) (3,326) (7,510) (3,260) 999 9,254 11,659 12,800 14,623 16,051 17,606 19,276 20,535 21,869 23,278 24,766 26,338 27,992 29,744 31,593 32,564
(-) Impuestos - - - - - (1,248) (1,746) (2,020) (2,403) (2,733) (3,095) (3,490) (3,807) (4,148) (4,511) (4,953) (5,269) (5,598) (5,949) (6,319) (9,769)
(-) Depreciacién & Amortizacion - 746 746 747 747 747 750 750 750 750 749 754 754 754 754 754 758 758 758 758
(-) Cambio en Capital de Trabajo (107) - (2359) (3,552) (6,972) (9,272) (4,287) (2,297) (1,603) (1,476) (1,546) (1,621) (1,744) (1,831) (1,923) (2,019) (2,120) (2,227) (2,338) (2,455) (2,528)
(-) CAPEX (6,000) (20,541) ) [6) 7)) ) (115) (1) - - ) (183) - (1) (1) - (154) - - (1) (758)
(-) Inversién en caja minima (1,000) -

Flujo despues de actividades de inversion (10,382) (23,867) (9,123) (6,068) (5228)  (522) 6,259 9,322 11,367 12,592 13,714 14,731 15739 16,644 17,598 18,548 19,549 20,926 22,216 23,577 20,266
(-) Intereses - (449) (1,692) (2,316) (2,783) (3,011) (2,934) (2,790) (2,608) (2,388) (2,130) (1,835) (1,502)  (1,131) (723) - - - - - -
() Otros costos de financiamiento (762) (155) (72) (41) (20) 2 - - - - - - - - -

(-) Amortizaciones - - - (381) (838) (1,295) (1,752) (2,209) (2,666) (3,123) (3,580) (4,037) (4,493) (4,950) (8,758)

Flujo de caja de actividades financiacién 762 604 1,764 2,738 3,641 4,308 4,686 4,998 5,273 5,510 5,710 5,871 5,995 6,081 9,481 - - - - - -

Flujo de caja libre para accionistas (11,143) (24,471) (10,887) (8,805) (8,868) (4,830) 1573 4,324 6,094 7,081 8004 8860 9743 10,562 8117 18,548 19,549 20,926 22216 23,577 20,266

Flujo de caja libre para accionistas - Valor Terminal 208,572

* EI EBITDA del Proyecto es positivo a partir del Afio 5, equivalente al tercer afio de operaciones de la planta
» A partir del Afio 7 el Proyecto genera flujo para repagar a los inversionistas de deuda y capital

(oo - al-1dlelcl ° La deuda tiene una pendiente de amortizaciones creciente que se paga al 100% en el Afio 15, a partir del Afio 16 el 100%
de los flujos son destinados a los inversionistas de capital

» Se asume un crecimiento a perpetuidad del flujo estimado del afio 20 para estimar el valor de los flujos generados por el
Proyecto a largo plazo

* VT = Valor Terminal

Fuente: Analisis PwC
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4. Andlisis financiero

| Estimamos que la tasa minima de rendimiento esperada por un inversionista de
capital (TMAR) en el Proyecto seria equivalente a 12.72%

Conepto Unidades Notas

Tasa libre de riesgo 2.26% Bono EEUU 20Y (USD) al 31 de marzo de 2021

Beta Desapalancado 0.64 Mediana de empresas publicas comparables

Beta Apalancado 0.71 PwC Analysis

Prima de Mercado 5.64% Prima de mercado de Damodaran al 1 de abril de 2021
Prima de Riesgo Pais 2.43% Diferencial de la curva de Bono 20Y TES (USD) y Bono EEUU 20Y (USD)
Prima por Tamafio 3.16% Duff & Phelps Size Premium Study

Costo del Accionista en USD (Ke) 11.84%

Inflacion USA 2.2% Proyecciones a largo plazo de Oxford Economics
Inflacién Colombia 3.0% Proyecciones a largo plazo de Oxford Economics
Tasa de impuestos 30.0% Tasa de impuestos de Colombia

Estructura de capital (deuda / capital) 15.9% Mediana de empresas publicas comparables

Costo del Accionista en COP (Ke)* 12.72%

Comentarios

* Nota: Ke hace referencia a la tasa minimo de rendimiento aceptable (TMAR)
Fuente: Analisis PwC

Modelo de negocio para produccion de principios activos y excipientes en Colombia

PwC Colombia

+ Con base en la informacién publica de las empresas del sector farmacéutico, ajustando por riesgos de mercado y
las caracteristicas del Proyecto, estimamos la tasa minima de retorno que esperaria un inversionista de capital
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4. Andlisis financiero

Rl Escenario #3 con venta de exportacidn es el escenario de mayor rentabilidad

Tasa Interna de
Retorno (TIR)*

Periodo de
Recuperacién

Periodo de
Recuperacién
Descontado

Retorno sobre la
Inversién (ROI)*

Inversién (COP mill.)

Deuda (COP mill.)

Capital (COP mill.)

Etapa de Construccion

Venta de Exportacion

Automatizacién de
Equipos

Leasing de Terreno y
Equipos

Escenario Base

Escenario #2
Sin Apalancamiento

Escenario #3
Venta de Exportacion

Escenario #4
Automatizacion Equipos

Escenario #5
Leasing de Activos

Escenario #6
Construccion de 4 Afios

Escenario #7
Lote Industrial

19.6% 16.1% 22.6% 20.7% 21.2% 16.2% 18.4%
12 afios 12 afios 11 afios 11 afios 11 afios 16 afios 13 afios
17 afios 20 afios 14 afios 16 afios 16 afios 21 afios 19 afios

2.2x 1.5x 2.9x 2.4x 2.5x 1.5x 1.9x

69,005 55,189 69,373 66,534 62,540 79,972 68,376

55% 0% 55% 55% 55% 55% 55%

45% 100% 45% 45% 45% 45% 45%
2.5 anos 2.5 afios 2.5 afios 2.5 afos 2.5 afios 4 afios 2.5 afos

X

X

X

X

X

X

X

* Nota: Utilizamos la Tasa Interna de Retorno (TIR) en lugar del Valor Actual Neto, debido a que la TIR es un indicador de rentabilidad de uso comun en la evaluacién de proyectos similares
** Nota: ROl es igual a: Valor Presente Neto de los flujos a los Inversionistas / Valor Presente Neto de los flujos de Inversién

Fuente: Analisis PwC
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4. Andlisis financiero

| Se estima que la Tasa Interna de Retorno del proyecto en el escenario base es de
19.6%, con un periodo de recuperacion de la inversién de 12 afios

Escenario #2 Escenario Base Escenario #3
(peor) (mejor)

Sin Venta de
Apalancamiento Exportacion

Tasa Interna de

0,
Retorno (TIR)* 19.6%

eedoide 12 afios 12 afios 11 afios

Recuperacién

» Escenario 2: La TIR cae a 16,1% a causa de que la financiacién del proyecto se hace 100% por recursos propios.

» Escenario 3: La TIR sube a 22,6% a causa de las ventas adicionales por exportacion.

» Escenario 4: La TIR sube 20,7% a causa de la implementacién de procesos de automatizacion de la operacion.

* Escenario 5: La TIR sube a 21,2% a causa de la utilizacién de un modelo de leasing para los equipos de produccion.

» Escenario 6: La TIR cae a 16,2% a causa de que el periodo preoperativo dura 4 afios.

» Escenario 7: La TIR cae a 18,4% a causa de que la planta se ubicara en un lote industrial en vez de en una zona
franca.

* Nota: Utilizamos la Tasa Interna de Retorno (TIR) en lugar del Valor Actual Neto, debido a que la TIR es un indicador de rentabilidad de uso comun en la evaluacién de proyectos similares

** Nota: ROl es igual a: Valor Presente Neto de los flujos a los Inversionistas / Valor Presente Neto de los flujos de Inversién

Fuente: Analisis PwC
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4. Andlisis financiero

El analisis de sensibilidad muestra que la TIR se mantiene por encima de la tasa
minima de retorno esperada por un inversionista en todos los escenarios

® Ke: Hace referencia al retorno al accionista que utilizamos en el célculo del valor terminal del Proyecto
® g: Hace referencia a la tasa de crecimiento aplicada al flujo en el célculo del valor terminal del Proyecto

Escenario Base Escenario #2
Ke Ke Comentarios

TIR 10.72%  11.72% 12.72% 13.72%  14.72% 10.72%  11.72% 12.72% 13.72% 14.72%
19.5% 19.3% 19.0% 18.9% 18.7% 16.0% 15.8% 15.6% 15.5% 15.3%
19.8% 19.5% 19.3% 19.1% 18.9% 16.3% 16.0% 15.8% 15.6% 15.5% ¢ La estimacion de la tasa
20.2% 19.9% 19.6% 19.3% 19.1% 16.6% 16.3% 16.1% 15.8% 15.7% P d
20.7% 20.3% 19.9% 19.6% 19.3% 17.0% 16.6% 16.3% 16.1% 15.9% minima de retorno que
21.3% 20.7% 20.3% 19.9% 19.6% 17.5% 17.0% 16.7% 16.4% 16.1% busca un inversionista
Escenario #3 Escenario #4 de capltal (TMAR) es del
12.72%
Ke Ke
TIR 10.72% 11.72% 12.72% 13.72% 14.72% TIR 10.72% 11.72% 12.72% 13.72% 14.72%
22.6% 22.4% 22.2% 22.0% 21.9% 20.7% 20.4% 20.2% 20.0% 19.9% * LaTIR del proyecto se
22.9% 22.6% 22.4% 22.2% 22.0% 21.0% 20.7% 20.5% 20.2% 20.1% :
23.2% 22.9% 22.4% 22.2% 21.3% 21.0% 20.5% 20.3% ma_nt'ene sobre la TMAR
23.6% 23.2% 22.9% 22.6% 22.4% 21.8% 21.4% 21.0% 20.7% 20.5% estimada en todos los
24.1% 23.6% 23.3% 22.9% 22.7% 22.3% 21.8% 21.4% 21.1% 20.8% - P
> > > > > 2 2 2 2 2 escenarios, significando
Escenario #5 Escenario #6 gue el Proyecto
Ke Ke brindaria un retorno
9 9 9 9 9 TIR 10.72% 11.72% 12.72% 13.72% 14.72%
TIR 10.72%  11.72% 12.72% 13.72%  14.72% o o 6 6 b aceptable para los
21.1% 20.9% 20.7% 20.5% 20.3% 16.1% 15.8% 15.5% 15.2% 15.0% . L d ital
214%  21.2%  20.9% 20.7% 20.5% 16.6% 16.2% 15.8% 15.5% 15.3% Inversionistas de capita
21.8% 21.5% 20.9% 20.7% 17.1% 16.6% 16.2% 15.9% 15.6% en todos los escenarios
22.3% 21.8% 21.5% 21.2% 21.0% 17.7% 17.1% 16.6% 16.2% 15.9%
22.8% 22.3% 21.9% 21.5% 21.2% 18.4% 17.7% 17.2% 16.7% 16.3%
Fuente: Analisis PwC
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PwC Colombia 58

DC1 - Informacién de uso interno



4. Andlisis financiero

| El analisis de sensibilidad muestra que la TIR se mantiene por encima de la tasa
minima de retorno esperada por un inversionista en todos los escenarios

® Ke: Hace referencia al retorno al accionista que utilizamos en el célculo del valor terminal del Proyecto
® g: Hace referencia a la tasa de crecimiento aplicada al flujo en el célculo del valor terminal del Proyecto

Escenario #7
Ke Comentarios
TIR 10.72% 11.72% 12.72% 13.72% 14.72%

18.3% 18.0% 17.8% 17.6% 17.4%

18.7% 18.4% 18.1% 17.8% 17.6% * La estimacion de la tasa

19.1% B 170 minima de retorno que

19.7% 19.2% 18.8% 18.4% 18.1% : g

20.3% 19.7% 19.2% 18.8% 18.4% busca un inversionista
de capital (TMAR) es del
12.72%

* La TIR del proyecto se
mantiene sobre la TMAR
estimada en todos los
escenarios, significando
gue el Proyecto
brindaria un retorno
aceptable para los
inversionistas de capital
en todos los escenarios

Fuente: Analisis PwC
Modelo de negocio para produccion de principios activos y excipientes en Colombia mayo 2021
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4.5 Escenarios de desarrollo

|El proyecto se puede ver beneficiado financieramente de acuerdo con el tipo de
inversionista

» Aceleracion en el proceso de aprendizaje frente a la (]
.. produccién de principios activos(transferencia de
Inversion conocimiento). ®
Extranjera » Optimizacion del proceso productivo que reduzca costos )
» Acceso a mercados internacionales.
* Acceso a capital monetario. .
0 z » Amplio acceso a capital financiero desde diferentes o
Inversion
o . fuentes.
Inversionistas § nacional (No
: » Conocimiento en comercializacion nacional e
Iaboratorlos) internacional (brokers). ()
| .. » Acelerar el proceso de penetracién al mercado nacional O
nversion y garantizar la demanda.
nacional + Acceso a capital monetario. O
(Laboratorlos) » Aportes en CAPEX y otros aspectos. .
Fuente: Analisis PwC
Modelo de negocio para produccion de principios activos y excipientes en Colombia mayo 2021
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4. Andlisis financiero

| Se identificaron potenciales inversionistas y se dividieron en 5 categorias

Capacidad financiera*

+
Tier 1: Empresas grandes

A = ® 0O _ 2
de la industria nacional / ¥ Pharmetique Kiqraisrios

CIIMOND  PROCAPS Eurofarma
Empresas multilatinas de Vitalis
escala

& INCOBRA %
Tier 2: PyMES de la

LEGRAND
industria nacional

Tecnoquimicas

ache @9

ABagé GBT.

gw Ssynmfmmn {%r @pfﬂf £ Chalver FanmacarsuLas

Laboratorios

Tier 3: Brokers de APIs S N
. . 2 1 Quimica Fina
de la industria nacional e

Tier 4: Productores de

_ e
L iy e e \ @
APIs sin presencia en et LUPING almane S
Colombia A ) — C ar - 4 . UN
NFULAND ~ MINAKEM comofiranus (@] beusmes Reciplwarm JUBIANT uc.shg',lg FHARMA
Tier 5: Multinacionales 2URGO

*Para empresas con operaciones
en Colombia, se utilizan los
resultados financieros de la

HumgX e @ oo B

GlaxoSmithKiine NOVARTIS

Cipla = FRESENIUS ) a

operacion local P T umcaowe OQOOVie Haxter »J) SANOFI
Abbott

* Nota: Se utilizan el tamafio de los ingresos para evaluar la capacidad financiera de los potenciales inversionistas

Fuente: Analisis PwC
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PwC Colombia
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5.1 Andlisis econémico (métricas de impacto en ventas y produccion)

| El mercado farmacéutico méas el mercado de principios activos esta valorado en $17,05
billones, de los cuales $1,23 billones corresponden a los principios activos, donde la
compania captara el 6% del mercado.*

Mercado farmacéuticoy
mercado APls Colombia

Participacién
18,00 P mercado APIs
7%

16,00
14,00
12,00
10,00

8,00 siones )

6,00

4,00

2,00

0,00 (

0,076

Billones COF%

3019 2019

Venta AFls / mercado
AFls Colombia

2,00
1,80
1,60
1,40
1,20
1,00
0,80
0,60
0,40
0,20
0,00

Billones COPS

Produccion Farma/
Produccion APls

Colombia

Participacion
produccion
compafiia
APIs 1%

0,074

2018

Observaciones

e El mercado de principios
activos en valores
representa el 7% del total

16,00 del mercado farmacéutico

(Farma + principios activos)

18,00

14 00 &=
35 e El objetivo de participacion

1200 & de la nueva compariia de
10,00 § principios activos es lograr el
a00 = 6% de la participacion del

] mercado equivalente a $76
6,00 mil millones de pesos.
400 e Segun la EAM la produccién
5 00 farmacéutica esta alrededor

de $7,2 billones y la

0,00 produccién de principios
activos en $74 mil millones
equivalente al 1%.

*El andlisis simula las participaciones de la venta y produccién de principios activos bajo el supuesto de que la operacién del negocio de principios activos hubiera sido en el 2019

Fuente: Ventas: SISMED 2019 - Mercado APls Colombia Data Bridge Market Research - Produccion EAM 2019 - Analisis PWC
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5.2 Andlisis econémico (métrica de impacto en produccion y valor agregado)

| En términos de valor agregado, la compaiiia de principios activos tiene un valor agregado similar al de

la industria farmacéutica.
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Observaciones

e Los insumos del negocio de

principios activos tiene una
participacién menor sobre la
produccion que los insumos
del sector farmacéutico, sin
embargo, el costo de
servicios publicos es 3
veces mayor para el negocio
de principios activos.

e Asi mismo, el costo en mano

de obra es casi el doble para
el negocio de principios
activos, puesto que, requiere
mayor nimero de procesos
de produccion y calidad que
la produccion de
medicamentos.
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5.2 Andlisis econémico (métrica de impacto en produccion y valor agregado)

| Al comparar la empresa de principios activos con el sector de quimica bésica, encontramos que

el valor agregado es superior en 23%
Produccion y valor agregado del sector de fabricacién de sustancias y productos quimicos basicos

EAM 2019
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Observaciones

e Al comparar el negocio de
principios activos con el
sector de quimica basica,
se puede observar que
los costos de insumos
son inferiores, sin
embargo, los costos de
transporte son
ligeramente superiores.

e Aunque el negocio de
principios activos tiene un
valor agregado mayor, los
costos de mano de obra
son muy superiores a los
de la industria de quimica
béasica.
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5.3 Analisis econémico (métricas de impacto en empleo)

| Se espera que para el ano 9 de operacion, la empresa llegue a generar 577 empleos
pera que p p p g g p
directos, dentro de los cuales tenemos 527 del area de operaciones y 40 en las areas

de ventas y administracion

Empleados: 577

Area Comercial & Mercadeo
1

1

3

Fuente: Analisis PwC

6

Area Administrativa & Financiera Area de Produccion & Logistica

R Logistica Operaciones Calidad

Finanzas, Investigacion

Contabilidad y & Desarrollo

Control
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5.3 Analisis econémico (métricas de impacto en empleo)

| Las ventas estimadas por empleado son de COP$ 132 millones (afio 9) con un indice
de ventas por empleado de 0,4, indicador que supera el indice calculado para India.

No. empleos sector farmacéutico por paises 2018 (milles de empleados)
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5.4 Andlisis econémico (Métricas de impacto en exportaciones)

| Se estima que las exportaciones de principios activos superen los USD$ 4 millones
de dolares contrarrestando el déficit comercial de principios activos en un 1,1%

Observaciones

e Se estima una oportunidad
de exportacion de $USD 4,4
millones por afio en la regién
latinoamericana donde las
mayores participaciones se
obtendrian en Perl, Ecuador
y Chile, y en menor
proporcion en los paises
mas grandes de la regién:

*El andlisis muestra cual seria la participacién del negocio en las exportaciones bajo el supuesto que las ventas del modelo de negocio del Y9 hubieran sido en el afio 2019.

Millones §USD

Comparativo importaciones
principios activos 2019 vs
estimado de exportaciones*

4000

350,0 ( 29 3
300,0

_ Sustitucion de
2500 importaciones

6,3%
200.0 USD$348
150.0 millones
100,0

50,0 44

~
Importaciones APls Exportaciones APls

Fuente: Comtrade 2019 - Analisis PwC
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== 10
—

Brasil, México

y Argentina.

e Existe una oportunidad de
sustitucién de importaciones
por USD$22,3 millones
equivalente al 6,3% de las

importaciones
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5. Andlisis econémico

| En términos de valor agregado, el comportamiento del negocio de principios activos
tiene mayor similitud con el sector farmacéutico que con el sector de quimicos.

Observaciones

e El mercado de principios activos en Colombia representa un 7% del mercado total farmacéutico. Con la
produccién y venta de los 20 principios activos mencionados se podria alcanzar una participacion del 6%
en valores dentro del mercado de principios activos.

e En términos de valor agregado, el negocio de principios activos genera un valor agregado similar al del
sector farmacéutico. Sin embargo, los costos de mano de obra son superiores por el alto numero de
personas que se necesitan para la realizacién del control de calidad.

e Se espera que la empresa llegue a tener una nomina de 577 personas para el afio 9, momento en que se
estabiliza la operacion. Estas personas estaran repartidas de la siguiente forma: 527 en operaciones, 10 en
el area comercial y 40 en areas administrativas.

e Al analizar el nUmero de empleados para el afio 9 y las ventas estimadas, tenemos un indice de ventas por
empleado de 0,4, ubicandose por debajo del indice de ventas por empleado de Colombia.

e Se estima un potencial exportador de USD$ 4,4 millones (afio) dentro de la region latinoamericana, siendo

e un escenario conservador. Se tuvieron en cuenta 4 principios activos con potencial exportador debido a su
baja oferta a nivel mundial comparado con los demas principios activos
e Las ventas locales permitiran que se sustituyan importaciones por un valor de USD$22,3 millones,.
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6. Conclusiones

| El proyecto presenta una tasa interna de retorno atractiva para los inversionistas del
19,48% con un retorno de la inversion mayor a 10 afios.

Conclusiones

e El modelo de negocio muestra una rentabilidad positiva, ya que para el afio 9, (Afio de puesta en punto de
la operacidn) se estima tener un margen neto del 10% que se ird incrementando a través de los afios hasta
llegar a 16% en el afio 20.

e El costo de venta representa un 63% de toda la operacion, dejando una utilidad bruta equivalente al 37%.

e A partir del afio 5, encontramos flujos de caja positivos, lo que indica que a partir de ese afo, la empresa
puede operar con caja propia.

e La TIR para el escenario base es del 19,48%, siendo una tasa atractiva para los inversionistas, teniendo en
cuenta que la tasa minima esperada por los inversionistas es del 12.72%.

e Debido a la particularidad del negocio, se estima que el periodo de retorno de la inversiéon sea de largo
plazo, ya que en el mejor escenario se estaria recuperando la inversion en entre 11 y 12 afios.

e |os factores criticos de éxito presentes en este negocio son en primera medida, el involucramiento de los
laboratorios nacionales, quienes siendo participantes del proyecto y con una vision de integracion de
negocio, puedan garantizar la demanda de los principios activos a la nueva empresa, garantizando asi una
venta a largo plazo, y acelerando la penetracion de productos dentro de los mismos laboratorios

e Poder contar con un socio extranjero, acelerara la curva de aprendizaje de la compafiia proporcionando
conocimiento en la produccion, automatizacion, desarrollo e investigacion de los principios activos. Esto
permitira hacer una mejor utilizacion de los recursos, mejorando la productividad y por ende, optimizando
los costos de la operacion.
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6. Conclusiones

| El proyecto presenta una tasa interna de retorno atractiva para los inversionistas del
19,48% con un retorno de la inversion mayor a 10 afios.

Observaciones

e El escenario aqui presentado expone la base para incursionar en el mercado de principios activos en
Colombia, sin embargo, las oportunidades para extender el portafolio son bastante amplias, teniendo en
cuenta que en este modelo se contemplan 20 principios activos de los mas de 6.000 que se comercializan
en Colombia.

e Incluimos un escenario conservador de exportacion, Unicamente de 4 principios activos. Esto no excluye
gue los principios activos que se van a comercializar en el mercado local, puedan tener un potencial
exportador gracias a la competitividad que se pueda generar dentro del proceso productivo.

e Colombia cuenta con varias entidades que sirven de respaldo al proyecto como: Colombia Productiva,
enfocado al apoyo al desarrollo productivo, mejoramiento de calidad y sofisticacion de producto, Invest
Pacific y Procolombia, apoyando la consecucidn de inversion extranjera y las exportaciones, y Bancoldex
gue ofrece lineas de crédito con condiciones favorables para apoyar este tipo de proyectos.

e Adicionalmente se deben explorar los incentivos que tiene MinCiencias enfocados hacia las inversiones

=< - destinadas en investigacion, desarrollo e innovacion.

i e Se estima que la operacién genere 577 empleos, adicionales a los mas 48 mil que ya tiene la industria
:

farmacéutica (GEIH), lo cual representa un incremento del 1,1%.

-
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