Boletin Tecnologlco _Z

SUSPENSIONES

7 AMORTIGUADORES
meninel Y RESORTES



Industria y Comercio
SUPERINTENDENCIA

SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA'Y COMERCIO
Grupo Banco de Patentes

Luis Antonio Silva Rubio - Coordinador

Andrea Berm(dez Huertas

Diana Melisa Avila Nieves

) JAVERTANA

Bogotd

Innovacion y Desarrollo

Fanny Almario Mayor - Coordinadora
Paola Mojica G.

Sergio Cuellar

Marcela Montoya

Alexander Birman

Diserio y Edicion:

Santiago Martinez Caicedo
Ana Maria Sanchéz B.
Imagen de cubierta:

© SXC

Imagenes de interiores:

© SXC

© Gabriel de Colombia

Colaboracién de:

José Fernando Meza CL.

Director de Innovacién y Desarrollo Tecnolégico
Grupo Empresarial Chaidneme

Luis Ernesto Murioz C.

Profesor De La Universidad De Los Andes

NOTA LEGAL

Todos los contenidos, referencias, comentarios, descrip-
ciones y datos incluidos o mencionados en el presente bo-
letin, se ofrecen tinicamente en calidad de informacién.




TABLA DE CONTENIDO

PRESENTACION

INVENCIONES RELACIONADAS CON SUSPENSIONES
PARA VEHICULOS A NIVEL INTERNACIONAL

Ciclo de vida
Paises lideres
Solicitantes lideres
Inventores
Tendencias

INVENCIONES RELACIONADAS CON AMORTIGUADORES Y RESORTES
PARA VEHICULOS A NIVEL INTERNACIONAL

Amortiguadores

Solicitantes lideres
Tendencias

Resortes

Solicitantes lideres
Tendencias

INVENCIONES RELACIONADAS CON SUSPENSIONES, AMORTIGUADORES Y RESORTES
PARA VEHICULOS A NIVEL NACIONAL

MARCAS REGISTRADAS VIGENTES EN COLOMBIA

DESDE LA PERSPECTIVA DEL EXPERTO

11

12
14
17
21

23

33

33

34
38

47
48
54

59
65
69



Grafica 1.
Grafica 2.

Grafica 3.
Grafica 4.
Grafica 5.

Grafica 6.

Grafica 7.

Grafica 8.

Grafica g.

Grafica 10.

Grafica 11.
Grafica 12.

Grafica 13.
Grafica 14.
Grafica 15.
Grafica 16.

Grafica 17.
Grafica 18.

Grafica 19.

GRAFICAS

Ciclo de vida de la tecnologia de suspension para vehiculos (2000 - 2011).
Relacion entre los paises que tienen actividad de patentamiento sobre suspen-
sion para vehiculos y los paises donde se busca proteger mediante patente es-
tos desarrollos.

Paises lideres en actividad de patentamiento sobre suspensiones para vehiculos.
Red de colaboracidn entre los paises lideres que han generado patentes en sus-
pension para vehiculos.

Solicitantes lideres de patentes de acuerdo al tipo de organizacién en el desa-
rrollo de suspensiones para vehiculos.

Solicitantes lideres en patentes sobre suspensiones para vehiculos, teniendo en
cuenta la actividad de patentamiento, el impacto industrial y el énfasis tecno-
l6gico.

Redes de colaboracion entre solicitantes de patentes sobre suspensiones para
vehiculos.

Referenciacion geoespacial de los solicitantes lideres de patentes de acuerdo a
la actividad de patentamiento y los solicitantes con mayor importancia indus-
trial en suspensiones para vehiculos.

Inventores con mayor actividad de patentamiento en suspensiones para vehiculos.
Red de colaboracion entre los inventores de patentes relacionadas con suspen-
siones para vehiculos.

Tendencias tecnologicas en suspensiones para vehiculos presentes en patentes.
Mapa de tendencias tecnoldgicas en suspensiones para vehiculos presentes en
patentes.

Mapa de tendencias tecnoldgicas en suspensiones para vehiculos, presentes en
patentes entre los aflos 2000-2004.

Mapa de tendencias tecnoldgicas en suspensiones para vehiculos, presentes en
patentes entre los afios 2004-2007.

Mapa de tendencias tecnoldgicas en suspensiones para vehiculos, presentes en
patentes entre los aflos 2008-2012.

Mapa de tendencias tecnolégicas en produccion y verificacion de suspensiones
para vehiculos presentes en patentes.

Solicitantes lideres en patentes sobre amortiguadores para vehiculos.

Analisis de los solicitantes de patentes sobre amortiguadores para vehiculos,
teniendo en cuenta indicadores de calidad econémica y tecnolégica.

Analisis de solicitantes de patentes, sobre amortiguadores para vehiculos, con
mayor calidad tecnolégica y econdmica.



Grafica 20.

Grafica 21.

Grafica 22.
Grafica 23.
Grafica 24.

Grafica 25.

Grafica 26.

Grafica 27.

Grafica 28.
Grafica 29.
Grafica 30.
Grafica 31.
Grafica 32.
Grafica 33.

Grafica 34.

Grafica 35.
Grafica 36.

Distancia entre el lider tecnoldgico y los demas solicitantes de patentes sobre
amortiguadores para vehiculos.

Portafolio de solicitantes de patentes sobre amortiguadores para vehiculos,
donde se analiza la relacion entre su impacto industrial y actividad de paten-
tamiento.

Red de citaciones entre solicitantes de patentes relacionadas con el tema de
produccion en amortiguadores para vehiculos.

Red de palabras clave presentes en patentes relacionadas con el tema de pro-
duccién en amortiguadores para vehiculos.

Solicitantes lideres en solicitudes de patentes sobre resortes para suspensiones
en vehiculos a partir de la actividad de patentamiento y el énfasis tecnoldgico.
Solicitantes lideres a partir de indicadores de calidad econémica y tecnolégica
de patentes, en desarrollos tecnolégicos sobre resortes para suspensiones en
vehiculos.

Analisis de los solicitantes de patentes sobre resortes para vehiculos que pre-
sentan mayor calidad en sus patentes.

Distancia entre el lider tecnoldgico y los demas solicitantes de patentes sobre
resortes para vehiculos.

Portafolio de solicitantes de patentes sobre resortes para vehiculos, donde se
analiza la relacién entre su impacto industrial y actividad de patentamiento.
Red de citaciones entre solicitantes de patentes relacionadas con el tema de
produccion de resortes para vehiculos.

Red de palabras clave presentes en patentes relacionadas con el tema de pro-
duccidn en resortes para vehiculos.

Dinamica de la actividad de patentamiento presentada en Colombia en suspen-
siones.

Solicitantes lideres de marcas registradas vigentes en Colombia.

Liderazgo entre los paises de origen de marcas registradas en Colombia.
Presencia marcaria en Colombia de solicitantes lideres en patentes de sus-
pensiones.

Red principal de colaboracion entre solicitantes de patentes sobre suspensiones.
Dinamica tecnoldgica de las patentes mas importantes para la empresa Gabriel
de Colombia.



Tabla 1.
Tabla 2.
Tabla 3.
Tabla 4.

Tabla 5.
Tabla 6.

TABLAS

Ecuacion de busqueda de patentes sobre suspensiones para vehiculos.
Descripcion de los indicadores empleados en los analisis de patentes.

Patentes sobre suspensiones para vehiculos con mayor impacto industrial.
Patentes de los solicitantes lideres relacionadas con amortiguadores para
vehiculos.

Patentes de los solicitantes lideres relacionadas con resortes para vehiculos.
Solicitud de patentes en Colombia relacionadas con suspensiones para vehiculos.






La suspension de un vehiculo es el conjunto de componentes mediante los cuales el cuerpo del vehiculo esta
unido a las ruedas del mismo. Se incluyen los elementos conexos, conformando la que cominmente se denomi-
na masa no suspendida, como contraparte al conjunto de los componentes mecanicos que se apoyan sobre los
elementos elasticos de la suspension y que se conocen como masa suspendida.

Las funciones primordiales del sistema de suspension incluyen el proveer aislamiento del cuerpo frente a las
irregularidades de las vias, mantener las ruedas con la orientacién apropiada respecto a la superficie de la via,
mantener el contacto entre las ruedas y el camino con variaciones minimas de carga, transmitir las fuerzas de
control producidas por el contacto de las ruedas con el suelo y resistir la inclinacion del cuerpo del vehiculo.

Los sistemas de suspension se pueden clasificar de diversas formas. La clasificacion mas tradicional apela al
acoplamiento que tienen las ruedas de un mismo eje, donde las opcién son las suspensiones con ruedas depen-
dientes, generalmente asociadas a ejes rigidos que unen a las ruedas del mismo eje 6 suspensiones independien-
tes, donde cada rueda esta unida por un mecanismo diferente al cuerpo del vehiculo y solo mantiene una unién
elastica con la otra rueda del mismo eje.

Otra clasificacion muy utilizada en la actualidad se basa en el nivel de actuacion que se utiliza en el sistema de
suspension. El primer grupo en esta clasificacion corresponde a las suspensiones pasivas, que son aquellas que
se constituyen a partir de componentes tradicionales, cuyas caracteristicas de rigidez y amortiguamiento son
constantes y que no requieren suministro externo de energia. Como segundo grupo aparecen las suspensiones
semi-activas, en las cuales las caracteristicas de rigidez y amortiguamiento se pueden modificar por medio de
un control externo. Una sefal externa es enviada a estos sistemas para cambiar las propiedades. El tercer y ulti-
mo grupo corresponde a las suspensiones activas, donde se agrupan los sistemas que incluyen actuadores para
generar las fuerzas deseadas en la suspension. Este tipo de sistemas requiere alimentacion energética externa
para cumplir su funcion.

A medida que se aumenta el nivel de complejidad de los sistemas de suspensién es posible entregar mayor valor
agregado en el desemperio del vehiculo. Como contraparte, al usar sistemas de suspension de menor compleji-
dad se reduce tanto su costo inicial como su costo de operacion.

Con el fin de apoyar el desarrollo tecnoldgico del sector de autopartes colombiano, este boletin tiene como
objetivo brindar informacion actualizada, puntual y analizada sobre los avances y novedades tecnoldgicas en
suspensiones con enfoque hacia los amortiguadores y resortes, esto permite tener un acercamiento al estado
actual de la técnica, buscar soluciones a problemas tecnolégicos, identificar tendencias, actores, redes de co-
laboracion tecnolégica y tecnologias que sean de uso libre. Este analisis se complementa con informacion de
marcas presentes en Colombia y con el aporte de los expertos en la definicion de nuevas oportunidades tecno-
légicas y la perspectiva del uso del sistema de propiedad industrial colombiano.
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METODOLOGIA

El andlisis de la informacién de patentes y marcas se llev a cabo en cuatro fases: coordinacion, bisquedas tec-
noldgicas, andlisis de la informacion e interpretacion de resultados obtenidos. Cada una conté con el apoyo de
dos expertos, uno en el ambito académico y otro empresarial.

Fase de Coordinacion: se definié abordar en este boletin tecnoldgico el tema de suspensiones en general y se
realizé un enfoque en los analisis sobre amortiguadores y resortes, centrando el andlisis hacia su produccién y
verificacion.

Fase de Blsqueda Tecnoldgica: se definieron las palabras clave y los cédigos de clasificacion internacional de

patentes - CIP, relacionados con suspension de vehiculos. Con estas palabras y en conjunto con los expertos se
elaboro¢ la siguiente ecuacion de blsqueda.

Tabla 1. Ecuacion de blusqueda de patentes sobre suspensiones para vehiculos.

ENFOQUE ECUACION

TEMATICO

IP=((B60G* ) NOT (IP=(B62K* or B62B* or b62C* or B62J* or B62M* OR B61*
SUSPENSIONES OR B63* OR B64* OR B62D-055%) or TS=(Yacht or Dory or Barge or amphibious
or aircraft or airplane or plane or helicopter or balloon or zeppelin or dirigible or
blimp or autogyro or Glider or rocket or spacecraft or UAV or “unmanned aerial
vehicles” or train or monorail or tramway or rail or Bogie or Maglev or tram or
motorcycle* or motorbike* or bike or sidecar or scooter* or bicycles or cycle or
“human powered vehicle” or velomobile or wheelchair or sledge)))

La busqueda se realiz6 en un rango de tiempo comprendido entre el afio 2000 y septiembre de 2012. Para la in-
formacion de patentes internacionales se utilizo la base de datos de patentes WIPS que contiene informacion de
diferentes oficinas de patentes a nivel mundial como la norteamericana, europea, japonesa y china, entre otras.
Para la busqueda nacional de patentes y registro de marcas se utilizo la base de datos de la Superintendencia
de Industria y Comercio.

Fase de analisis e interpretacion: los datos obtenidos fueron analizados con ayuda de los expertos y con el uso de
herramientas, métodos bibliométricos e indicadores de analisis de patentes y redes de colaboracidn, entre otros.
A continuacion se describen los indicadores utilizados en el analisis de este boletin tecnoldgico.

1 WIPS es un software coreano que permite realizar busquedas
y andlisis de patentes de las oficinas de Europa, Estados Uni-
dos, China, Corea, Japon, China, Gran Bretaiia, Alemania, Fran-
cia, Suiza, y las patentes solicitadas por PCT (Tratado de Coope-
racion de Patentes, 2002).
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Tabla 2. Descripcion de los indicadores empleados en los analisis de patentes.

INDICADOR

Actividad
Patentamiento

DESCRIPCION

Numero de patentes presentadas.

Enfasis Tecnoldgico

Numero de solicitudes de patentes presentadas de una tecnologia en relacion
con el nimero total de las solicitudes presentadas por el mismo actor (solici-
tante, inventor, etc)

Impacto Industrial

Numero de citaciones recibidas en los documentos de patentes. Las citaciones
son un indicador cuantitativo con el que se establece cuantas veces un docu-
mento X referencia a un documento Y.

Calidad Tecnoldgica

Permite identificar la calidad econémica de un actor, mediante el uso de dos in-
dicadores: el impacto industrial y el alcance internacional, entendido como el
numero de paises donde fueron solicitadas las patentes.

Calidad Economica

Permite identificar la calidad tecnolégica de un actor, mediante la relacion entre
las patentes concedidas y solicitadas en un periodo de tiempo definido y la va-
riabilidad tecnolégica, entendida como los diferentes cédigos CIP que aparecen
en sus solicitudes de patente.

Fuerza Tecnoldgica

Relacion entre los indicadores de impacto industrial, alcance internacional, ac-
tividad de patentamiento, variabilidad tecnolégica y la relacién entre las paten-
tes concedidas y solicitadas.

* Fuente: Innovacion y Desarrollo — PUJ, 2012
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El boletin que se presenta a continuacion se baso principalmente en la informacion obtenida de patentes en un
periodo comprendido desde el aio 2000 hasta septiembre del 2012.

Ciclo de vida

La dindamica tecnoldgica en el tema de suspensiones para vehiculos, a nivel mundial, evidencia una alta activi-
dad de patentamiento en el periodo de tiempo definido. En el afio 2000 se presentaron mas de 1.200 solicitu-
des de patente, hasta el afio 2008 no se evidencié un cambio significante en la actividad y a partir del 2009 se
evidencid una disminucion considerable. En el periodo de tiempo analizado, se identificaron 18.361 solicitudes
de patentes relacionadas con invenciones en el tema de suspension.

A partir de la dinamica tecnoldgica se establecié el nivel de madurez de esta tecnologia, que brinda un insumo
importante para la toma de decisiones. En la actualidad, esta tecnologia se encuentra en una etapa de madu-
racion caracterizada porque se presenta una actividad de patentamiento alta, un gran nimero de competido-
res, los esfuerzos en investigacion son negativos frente a los desarrollos tecnolégicos y la mayoria de las em-
presas buscan mejorar procesos o productos en cuanto a calidad y costos; sin embargo, el desarrollo de nuevos
productos es mas limitado que en la etapa de crecimiento (Mitchel, 1987; Ernst, 1996 y Litchtenthaler, 2006).

Los factores externos o ambientales afectan considerablemente el ciclo de vida (Grafica 1). Esto se pudo ob-
servar en la dinamica temporal y el acumulado de patentes, donde aparece una caida desde el afo 2009 hasta
el 2011. Algunos factores que pudieron haber afectado la anterior dinamica tecnolégica son la crisis econémica
mundial del afio 2009; ademas, un factor ambiental que influencié esta gran caida fue el tsunami en Japén en
2011, ya que, como se vera mas adelante, es uno de los paises con mayor actividad de patentamiento en sus-
pensiones para vehiculos.

©Gabriel de Colombia
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Grafica 1. Ciclo de vida de la tecnologia de suspensién para vehiculos (2000 - 2011).
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Usando un modelo predictivo se analizaron diferentes escenarios sobre la actividad de patentamiento de esta
tecnologia en el futuro. Se realizan dos proyecciones: una con los datos reales desde el 2000 hasta el 2008, se
observa en color gris en la anterior grafica; y otra con los datos reales desde el 2000 hasta finales de 2011. En
la primera, se puede observar la tendencia a permanecer en una fase de crecimiento hasta el afo 2014 y a partir
de alli, inicia la etapa de maduracién; en la segunda proyeccidn con los datos reales se observa una produccion
mas baja de patentes y para el afio 2020 una fase de maduracién bastante avanzada.
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Paises Lideres

Por otra parte se determind la relacién entre los paises que presentan mayor actividad de patentamiento en es-
ta tecnologia y los paises en donde se solicitan patentes para su proteccion (Grafica 2). A partir de esto se de-
finieron cuatro grupos de paises: el primero denominado paises consolidados, en el que se encuentran aquellos
que mas han invertido y donde se intenta proteger en mayor cantidad esta tecnologia; el pais mas importante
en este grupo es Japon, seguido por Alemania y Corea del Sur.

Grafica 2. Relacion entre los paises que tienen actividad de patentamiento sobre suspension
para vehiculos y los paises donde se busca proteger mediante patente estos desarrollos.
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“* Fuente: WIPS, 2012

En el segundo grupo, denominado paises promisorios, se encuentran aquellos en los que se intenta proteger un
nUimero importante de patentes pero no son tan fuertes como los del grupo de paises consolidados en cuanto
a la actividad de patentamiento. De los paises analizados, Estados Unidos se ubica en este grupo. En un tercer
grupo, denominado paises enfocados en la tecnologia, se encuentran aquellos paises fuertes en actividad de pa-
tentamiento, que no intentan proteger en gran medida los desarrollos generados; en este grupo no se ubicé nin-
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gun pais. En el altimo grupo, denominado paises seguidores, se ubicaron aquellos paises que aunque no son tan
fuertes en solicitar patentes y no son mercados principales para la solicitud de patentes, podrian ser importan-
tes en un futuro o ser considerados como mercados secundarios; de estos el mas importante es China, seguido
por Francia, Canada, Gran Bretafia, Taiwan y Rusia como se observa en la siguiente grafica.

Grafica 3. Paises lideres en actividad de patentamiento sobre suspensiones para vehiculos.
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En estos paises, se identificd la calidad de sus patentes mediante el indicador de calidad tecnolégica; a partir del
cual se encontré que el pais con mayor nimero de patentes concedidas es Japon con 1.339 patentes, seguido
por Estados Unidos con 1.315, Corea del Sur con 1.184, China con 801 y Alemania con 749. De este analisis hay
que tener en cuenta que en los ultimos afos —2012, 2011y 2010— hay un gran nimero de patentes en tramite.

Adicionalmente, se identificé una red de colaboracién conformada por 18 paises (Grafica 4); de esta red los pai-
ses lideres que tienden a colaborar mas son Estados Unidos y China (nodos con borde verde). Los socios princi-
pales de Estados Unidos son Corea del Sur y Canada; en el caso de China, su principal socio es Japdn, seguido
por Estados Unidos y Alemania. Asimismo, se identificaron los paises fundamentales para la conformacion de
la red, ya que sirven como intermediarios o enlaces; en este caso, el pais fundamental por esta caracteristica es
China, seguido por Canada, Brasil y Estados Unidos.

Grafica 4. Red de colaboracion entre los paises lideres que han generado patentes en suspension
para vehiculos.

* Este link lo lleva a explorar de manera detallada
la RED.

* Convenciones:
Colores mas claros: mayor centralidad.
Borde verde: mayor intermediacion.

* Fuente: WIPS, 2012

©Gabriel de Colombia

SUSPENSIONES



http://prezi.com/7qt5eyuo1x2d/red-paises-autopartes-ii/
http://prezi.com/7qt5eyuo1x2d/red-paises-autopartes-ii/

Solicitantes Lideres

Se clasificaron los solicitantes en cuatro grupos: corporativos, académicos, gubernamentales y personas natu-
rales. De las solicitudes de patentes encontradas, como se observa en la siguiente grafica 16.351 fueron soli-
citadas por organizaciones corporativas, equivalente al 88.79 % del total. Las organizaciones académicas, por
otro lado, han solicitado 265 patentes, lo que equivale a un 1.43 %; el grupo gubernamental ha solicitado 104
patentes equivalente al 0,15 % y el 9.6 % restante fueron solicitadas por personas naturales referente a 1.626
personas.

Grafica 5. Solicitantes lideres de patentes de acuerdo al tipo de organizacion en el desarrollo de
suspensiones para vehiculos.
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Impacto Industrial

A continuacion se presenta un analisis de los solicitantes que han tenido una mayor actividad de patentamien-
to, un mayor impacto industrial y un mayor énfasis tecnoldgico (Grafica 6). La Empresa Hyundai Corporation de
Corea del Sur es la que mayor actividad de patentamiento presenta, con un total de 2.047 solicitudes; en segui-
da esta la empresa japonesa Toyota con 1.247 —casi la mitad de Hyundai; en tercer lugar esta ZF Friedrichshafen
AG de Alemania, con 591 solicitudes de patentes. De los solicitantes lideres, Toyota present6 el mayor impac-
to industrial, con mas de 1.200 citaciones recibidas, seguido por Nissan de Japén, con 1.018 patentes citantes,
Bayerische Motoren Werke AG (BMW) de Alemania, con mas de 600 citas, y DaimlerChrysler AG de Alemania

con mas de 500 citas.

Grafica 6. Solicitantes lideres en patentes sobre suspensiones para vehiculos, teniendo en
cuenta la actividad de patentamiento, el impacto industrial y el énfasis tecnolégico.
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En cuanto al indicador de énfasis tecnolégico, se evidencia que el mayor énfasis lo presenta ZF Friedrichshafen
AG, cerca al 0,1 %; en seguida aparece Kayaba Ind Co Ltd, de Japdn, con un 0,08 %; por ultimo, la empresa ja-
ponesa Mitsubishi Motor Corporation con un 0,7%. A pesar de que estos solicitantes tienen una alta actividad
de patentamiento, esto no representa su producto principal.

A partir del andlisis de colaboracion entre solicitantes se identificé la presencia e intensidad de cooperacién pa-
ra el desarrollo de esta tecnologia. Ademas, con el uso de indicadores de colaboracidn, impacto industrial y ac-
tividad de patentamiento se determind la importancia de los solicitantes en la red (Grafica 7). En ésta se iden-
tifica un clister conformado por 286 organizaciones, entre los que estan los solicitantes lideres a excepcion de
Hyundai y Mando, ambas de Corea del Sur.

Grafica 7. Redes de colaboracion entre solicitantes de patentes sobre suspensiones para
vehiculos.

* Este link lo lleva a explorar de manera detallada
la RED.

* Convenciones:

Tamaiio nodo: nimero de solicitudes de patentes.
Color nodo mas oscuro: mayor hiimero de citaciones.
Etiquetas: mientras mas grande, mayor centralidad.
Etiquetas: mientras mas roja, mayor intermediacién.

* Fuente: WIPS, 2012
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Un primer analisis permitio determinar que no existen subgrupos que se destaquen por tener una alta solicitud
de patentes o citaciones; en lugar de eso, en cada subgrupo se destacan algunos solicitantes especificos que,
generalmente, resultan ser los que mas colaboran. Las organizaciones mas importantes debido al alto nime-
ro de solicitudes de patentes que poseen son Toyota, Nissan, Honda, ZF Friedrichshafen AG y DaimlerChysler.
Los solicitantes que tuvieron mayor impacto industrial con sus patentes y mayor actividad de patentamiento
son Toyota, Nissan, Honda y ZF Friedrichshafen. Otras organizaciones que tienen menor actividad con relacién
al anterior grupo, pero que presentan un alto impacto industrial son Volskwagen (Alemania), Aisin Seiki (Japon),
Bayerische, Continental (Alemania) y Tokai Rubber (Japon).

Por otro lado, se valoré la importancia de las organizaciones de acuerdo a su influencia en la anterior red. La
empresa principal para la conformacién de la red es Honda Motor Co LTD, debido a que es el puente o interme-
diario entre dos grandes grupos liderados por Toyota y por ZF Friedrichshafen AG. El principal socio de Toyota es
Kayaba Ind Corp (Japdn), también considerada importante por ser un gran colaborador para el desarrollo de esta
tecnologia; un caso similar es el de Aisin Seiki (Japon) y Bridgestone Corp (Japdn). Otras empresas importantes
por ser puentes para la conformacion de esta red son Nissan Motors y Tokai Rubber (Japén). Estas organizacio-
nes, que funcionan generalmente como puente, son empresas que generan ideas innovadoras por reunir cono-
cimiento de los componentes de la red.

En el siguiente mapa se ubican las sedes principales de los solicitantes de patentes mas importantes por medio
de un andlisis geoespacial y adicionalmente se indica cuales tienen mayor énfasis tecnolégico en suspensiones
de vehiculos, esto permite establecer la importancia de esta tecnologia para cada uno de los solicitantes (Gra-
fica 8). Este analisis permitio identificar a Japén como la base de las casas matrices principales de estas empre-
sas; otros paises con un gran numero de empresas lideres son Alemania, Francia y Estados Unidos. Latinoaméri-
ca ha sido un continente con baja participacion en el desarrollo de tecnologia en el sector de las suspensiones:
Brasil, con 89 solicitudes de patentes, tiene como principales solicitantes a Dana Ind Ltda, Suspensys Sistemas
Automotivos Ltda y a Kll Equip Para Transporte Ltda. En México, con 23 solicitudes de patentes, los solicitantes
mas importantes son personas naturales.

Grafica 8. Referenciacion geoespacial de los solicitantes lideres de patentes de acuerdo a la
actividad de patentamiento y los solicitantes con mayorimportancia industrial en suspensiones
para vehiculos.

* Esta informacion se puede demorar en cargar.

* Fuente: WIPS, 2012
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Inventores

Otro de los actores que se analizaron fue el de los inventores. Se encontré que existen algunos inventores que
han tenido una alta actividad de patentamiento, de estos el mas importante es Horiguchi, M. de Equos Research
(Japén) con 126 solicitudes; le siguen Kim, J.H. de Hyundai con 78 solicitudes, Mizuno, A. de Equos con 78 y
Kondo, T. de Kayaba con 74 solicitudes como se observa en la siguiente grafica.

Grafica 9. Inventores con mayor actividad de patentamiento en suspensiones para vehiculos.
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A partir de un andlisis de redes de colaboracion entre inventores se identifico una red de 7.593 inventores (Grafi-
ca 10), lo cual indica que hay una alta tendencia a colaborar entre los desarrolladores de esta tecnologia y existe
un gran vinculo entre estos, bien sea directo o indirecto.

Grafica 10. Red de colaboracién entre los inventores de patentes relacionadas con suspensiones
para vehiculos.

* Este link lo lleva a explorar de manera detalla-
da la RED.

* El tamafio del nodo indica la frecuencia de solicitudes de pa-
tentes, entre mas oscuro es el nodo mayor ndmero de citaciones
tiene el inventor y el borde del nodo color naranja indica mayor
centralidad.

* Fuente: WIPS, 2012

En este andlisis se identificé en primer lugar a los inventores con mayor impacto industrial: Buma, S. de Toyota,
Handke, G. de ZF Friedrichshafen A.G y Pierce, W.C. de Holland Neway Int Inc. Un inventor que se destacé por
tener una alta actividad de patentamiento es Horiguchi, M. de Equos Res (Japén); los principales colaborado-
res de este inventor son Misuno, A. y Fukushima, M. Otro inventor relevante por su actividad de patentamiento
es Zhang, Y. Otro andlisis permitid identificar que los investigadores mas importantes por ser puentes de cone-
xién entre los subgrupos de la red son Li, Y. de GM Global Technology Operations Inc (Estados Unidos) y Liu, Y.
de China Faw Group Corp (China).

©Gabriel de Colombia
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Tendencias

Por otra parte se analizaron las tendencias tematicas en suspensiones. En primer lugar se identificaron dos gran-
des tendencias, las suspensiones pasivas y las suspensiones activas y semiactivas. Se encontraron 9.315 soli-
citudes sobre suspensiones pasivas y 427 solicitudes relacionadas con suspensiones activas y semiactivas. Las
cinco empresas mas importantes por su actividad de patentamiento en suspensiones activas son Hyundai Mo-

tor, con 270 solicitudes, seguida por Toyota, con 159 solicitudes, ZF Friedrichshafen AG, con 88, Nissan con 67
y Honda, con 56.

Tras hacer un analisis temporal y de actividad de patentamiento, se observa que el nimero de solicitudes para
suspensiones pasivas es mayor al de suspensiones activas (Grafica 11). Desde el afio 2000 hasta 2009 se pre-
sentaron mas de 600 solicitudes de patentes sobre suspensiones pasivas; encontrando en 2006 s el pico mas
alto en desarrollos tecnolégicos. En los ultimos anos se evidencia un descenso considerable, atribuido en parte
a la crisis en Japon y a las crisis econdmicas mundiales. Los desarrollos tecnoldgicos en suspensiones activas o
semiactivas no han pasado de los 400 solicitudes; en el ailo 2000 se presentaron 151 solicitudes, posteriormen-

te se percibié un aumento, pero al igual que en el caso de la suspensidn pasiva, este ha venido disminuyendo en
los ultimos tres afos.

Grafica 11. Tendencias tecnoldgicas en suspensiones para vehiculos presentes en patentes.
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A partir de un andlisis de las redes de co-ocurrencia de palabras clave se establecieron las tendencias de los ul-
timos diez afos; alli se pueden observar claramente las dos tendencias anteriormente descritas (Grafica 12). En
primer lugar, las suspensiones pasivas compuestas por términos como resorte, piston, cilindro, son tecnologias
que, en su mayoria, han sido desarrolladas en conjunto.

Grafica 12. Mapa de tendencias tecnoldgicas en suspensiones para vehiculos presentes en
patentes.
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Con relacion a las suspensiones activas y semiactivas, se puede observar el subgrupo de tecnologias relaciona-
das, alli se encuentran los controladores, los transductores, las sefales, las respuestas y los “actuadores”; estas
tecnologias han sido desarrolladas en muchas tecnologias en conjunto como se puede observar en el siguiente
mapa.

Otro subconjunto de teméticas que se identificé es el de tecnologias relacionadas con la suspensién que no es-
tan directamente vinculadas con esta, como las ruedas, el chasis, la tijera, los ejes y el cuerpo del chasis. Asimis-
mo, se identificé un subgrupo de patentes relacionadas con ensamblaje en donde se destacaron dos tematicas
principales: las que usan plastico y bujes. Tecnologias como bujes o cojinetes, estabilizadores, articulaciones y
paliers se identificaron como elementos aislados, lo que permite inferir que no han sido desarrolladas en un nu-
mero significativo comparado con las otras tematicas.
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Se realizé el mismo analisis de tendencias tematicas por periodos de tiempo de la siguiente forma: de 2000 a
2004, 2004 a 2007 y 2008 a 2012. En el primer periodo de tiempo se observa que el area de suspensiones acti-
vas y semiactivas estaba separada del interés general; algunas empresas que se destacaron en ese periodo por
su actividad tecnoldgica fueron Toyota, en controladores; ZF Friedrichshafen AG, en transductores; y Continen-
tal, en sefales (Grafica 13).

Grafica 13. Mapa de tendencias tecnolégicas en suspensiones para vehiculos, presentes en
patentes entre los afios 2000-2004.
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Los términos amortiguador, resortes, piston y cilindro también fueron desarrollados muchas veces en conjun-
to. En este periodo de tiempo también se observo una tendencia a poner juntos a la rueda, el eje, el chasis y el
brazo de control. Algunas tematicas que no estuvieron tan relacionadas con las otras fueron: uniones, ejes, en-
samblajes y bujes.

En el periodo de tiempo comprendido entre el afo 2004 y el 2007, se observo un panorama similar. Se observa
que los solicitantes mas importantes durante este periodo en suspension activa fueron Toyota, para actuadores
y controladores, y Volkswagen, para sensores. En los elementos fisicos de la suspension (rueda, chasis, eje) los
solicitantes mas importantes fueron Hyundai, Toyota y ZF Friedrichshafen AG (Grafica 14).

Grafica 14. Mapa de tendencias tecnologicas en suspensiones para vehiculos, presentes en

patentes entre los afos 2004-2007.
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Las tendencias tecnologias relacionadas con amortiguadores y resortes en este periodo de tiempo fueron simi-
lares al anterior; del mismo modo, el proceso de ensamblaje estuvo relacionado con bujes y caucho. Los ejes, por
ejemplo, no aparecieron tan relacionados en este periodo.

De 2008 a 2012 se observaron cambios mas fuertes en las tendencias tecnoldgicas en patentes de suspensio-
nes. Una de las tendencias encontradas fue la localizacion de las suspensiones activas y semiactivas de forma
muy relacionada con las ruedas. Un término que se ha empezado a usar es el de “unidad”, relacionado con las
suspensiones activas y semiactivas (Grafica 15).

Grafica 15. Mapa de tendencias tecnoldgicas en suspensiones para vehiculos, presentes en
patentes entre los afos 2008-2012.
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Se observd que existe también una tendencia al uso de transductores enfocados en mejorar la estabilidad y a
la implementacion de suspensiones neumaticas. La respuesta, otro término relacionado con las suspensiones
activas y semiactivas, ha sido desarrollada en conjunto con resortes y amortiguadores; en la grafica se pueden
observar las empresas que estan desarrollando estas tecnologias.

En el analisis tematico también se analizaron las tendencias en producccién de suspensiones, encontrando que
las principales tendencias son los amortiguadores y resortes, incluyendo disefo y produccién, con 4.628 solici-
tudes; los solicitantes mas importantes son Toyota Hidosha, ZF Friedrichshafen AG y Kayaba.

La siguiente tendencia es produccién de equipos en los que se han utilizado suspensiones; en este los solicitan-
tes importantes son Toyota, Honda y Kayaba. Le sigue el maquinado con operaciones combinadas (B23P), con
143 solicitudes; las empresas mds importantes en este apartado son ZF Friedrichshafen AG, Benteler Automo-
biltechnik GMBH & CO y Arvinmeritor Technology LLC.

En los procesos de verificacion se identificd la tendencia mas importante en sistemas de balanceo dindmico y

estatico, sistemas de medicion de superficies, sistemas de medicién de movimiento, sistemas de medicion me-
canica y sistemas de navegacion y captura de movimiento.
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Para identificar qué tecnologias en produccién y verificacién han sido desarrolladas en conjunto, se analizé una
red de concurrencia de estas invenciones (Grafica 16). Se encontré que los sistemas de medicion aparecen en
muchas patentes en conjunto, por ejemplo, todos los trabajos del metal se pueden observar en un subgrupo, las
demas labores de produccion y verificacion no se notan muy asociadas entre estas.

Grafica 16. Mapa de tendencias tecnolégicas en produccion y verificacion de suspensiones
para vehiculos presentes en patentes.
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Por otro lado, se identificaron y analizaron las patentes con mayor impacto industrial. A continuacién se mues-
tra una breve descripcion de estas patentes.

Tabla 3. Patentes sobre suspensiones para vehiculos con mayor impacto industrial.

ESTADOS
UNIDOS

No. Solicitud / Presentacion US5375871
Solicitante RIDEWELL CORP

Contenido Técnico
Sistema de suspension incluyendo un conjunto viga-eje dise-
fiado para reducir el esfuerzo en el eje.

No. Solicitud / Presentacion US6022030

Solicitante FEHRING JOHN DAVID
Contenido Técnico
Barra estabilizadora activa de la rotacién del vehiculo alrede-
dor de su eje longitudinal. Incluye un sistema para activar o
desactivar la operacion de la barra.

No. Solicitud / Presentacion US5403031

Solicitante ___ GOTTSCHALK MICHAEL J [US]; KEELER MICHAEL J
Contenido Técnico
Sistema de suspension con mecanismo tipo paralelogramo que
incluye un sistema para controlar el Angulo de caster del sis-
tema.

No. Solicitud / Presentacion US6179310

Solicitante ROVER GROUP
Contenido Técnico
Sistema de estabilizacion activo del vehiculo respecto a su ro-
tacion alrededor del eje longitudinal operado por un sistema
hidraulico.

No. Solicitud / Presentacion US5366237

Solicitante BOLER CO
Contenido Técnico
Un sistema de eje de haz, este tipo de suspension particular-
mente es aplicable a los remolques y esta sujeta a fuerzas de
torsion.
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ESTADOS
UNIDOS

No. Solicitud / Presentacion US6425585

Solicitante BOSCH GMBH ROBERT

Contenido Técnico
Sistema de estabilizacion activa de vehiculos en cuanto a su
rotacion alrededor de un eje longitudinal.

No. Solicitud / Presentacion US5467971

Solicitante GEN MOTORS CORP
Contenido Técnico
Ensamble de puntal integrado con el cojinete y el soporte del
resorte, el cual reduce la friccion con reduccién en la carga la-
teral y mejoran la estructura.

No. Solicitud / Presentacion US6073946

Solicitante GOTTSCHALK MICHAEL J [US]; KEELER MICHAEL J
Contenido Técnico
Conjunto de suspension para eje directriz, tiene la posibilidad
de bloquear la direccion y levantar la rueda cuando es nece-
sario.

* Fuente: WIPS, 2012
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Solicitantes lideres

En cuanto a amortiguadores, se identificaron los solicitantes lideres estableciendo su actividad de patentamien-
to y énfasis tecnoldgico, este dltimo estimado dentro de la tecnologia de suspensiones y definido a continua-
cidon como énfasis tecnoldgico especifico (Grafica 17). Como resultado el solicitante mas importante es Hyundai,
seguido por Toyota y Mando Corp. Los que tienen mayor énfasis tecnologico en el desarrollo de amortiguadores
son en primer lugar la empresa Tenneco, seguida por Mando Corp, Hyundai y Audi.

Grafica 17. Solicitantes lideres en patentes sobre amortiguadores para vehiculos.
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De cada una de estas empresas se identificd su calidad tecnolégica, por medio de la variabilidad tecnoldgicay la
relacion entre las patentes solicitadas y las patentes concedidas. Adicionalmente, se identifico la calidad eco-
nomica de cada empresa, a partir del impacto industrial y el alcance internacional. y la importancia que tienen
de acuerdo a si estan en las oficinas de Norteamérica, Europa o Japén (Grafica 18).

Grafica 18. Analisis de los solicitantes de patentes sobre amortiguadores para vehiculos,
teniendo en cuenta indicadores de calidad econdmica y tecnologica.

Enfasis tecnoldgico

Alcance internacional

HYUNDAI

TOYOTA

MANDO

HONDA

ZF FRIEDRICHSHAFEN
NISSAN

KAYABA

AUDI

TENNECO
BAYERISCHE

Grupo Banco de Patentes - SIC

Patentes concedidas

Impacto industrial

* En el grafico se analizan distintos indicadores de calidad. Mien-
tras mas cercanas sean las lineas a la circunferencia principal,
mas importante es la empresa segln este indicador.

* Fuente: WIPS, 2012
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Las empresas que tienen mayor calidad por su variabilidad tecnolégica son Tenneco y Toyota; por el numero de
patentes concedidas en relacion a las solicitadas estan Tenneco, Mando y Honda; por el alcance internacional
estan Toyota, Mando y Honda; y por el impacto industrial estan Bayerische, Nissan y Tenneco.

Teniendo en cuenta los resultados de los indicadores de calidad tecnolégica y econdmica, la empresa Tenneco
es la organizacién con mayor calidad, por encima de las demas empresas, seguida por Toyota Hidosha, Nissan y
ZF Friedrichsafen (Grafica 19).

Grafica 19. Analisis de solicitantes de patentes, sobre amortiguadores para vehiculos, con
mayor calidad tecnolégica y economica teniendo en cuenta indicadores de calidad economica
y tecnoldgica.
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* En esta grafica se observan los solicitantes mas importantes
segun los indicadores de calidad analizados. Mientras mas cerca
esté la linea a la circunferencia principal (color negro), mas im- * Fuente: WIPS, 2012
portante es la empresa en este indicador.
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Finalmente, se establecieron los lideres tecnoldgicos y la distancia entre estos, de acuerdo a la fuerza tecnolé-
gica, como resultado las empresas lideres son Toyota, Mando y Honda, seguidas por Hyundai, ZF Friedrichsha-
fen AG y Nissan (Grafica 20).

Grafica 20. Distancia entre el lider tecnolégico y los demas solicitantes de patentes sobre
amortiguadores para vehiculos.
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Solicitantes

* En esta grafica se observan los solicitantes mas importantes
segun los indicadores de calidad analizados. Mientras mas cerca
esté la linea a la circunferencia principal (color negro), mas im- * Fuente: WIPS, 2012
portante es la empresa en este indicador.
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Tendencias

Con las patentes de amortiguadores encontradas se analizaron las tendencias en produccién y verificacion; del
total de patentes identificadas, 493 solicitudes estan relacionadas con produccion o disefio de amortiguadores.
En relacion con los solicitantes de patentes en produccion de amortiguadores, se elaboré un portafolio en el que
se organizaron cuatro grupos: los que presentaron mayor actividad de patentamiento; aquellos con mayor im-
pacto industrial; los que son mas importantes en ambas categorias y aquellos que solo son importantes en una
de estas (Grafica 21).

Grafica 21. Portafolio de solicitantes de patentes sobre amortiguadores para vehiculos, donde
se analiza la relacion entre su impacto industrial y actividad de patentamiento.
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En el cuadro amarillo se ubican las organizaciones con alto impacto industrial y alta actividad de patentamien-
to; las empresas mas importantes en este apartado son Toyota, Honda, ZF Friedrichshafen AG y Kayaba. En el
cuadro verde se observan los solicitantes con alto impacto industrial y una actividad de patentamiento media/
baja; los solicitantes que se destacan en este espacio son Fitchel y Mannesman, seguidos por General Motors,
Nissan, Tenneco y Peugeot. Las empresas Hyundai y Mando, ubicadas en el cuadro rojo, presentan una alta ac-
tividad de patentamiento y un impacto industrial menor. Por Gltimo, en el cuadro azul se ubican las empresas
con menor actividad y menor impacto como el caso de Bridgestone, Audi, Tokai, Toyo Rubber, Thyssenkrupp y
Daimlerchtysler.

Adicionalmente, el analisis de redes de citaciones entre los solicitantes permite identificar qué empresas con-
sideran importante citar las patentes propias (autocitacion) o de los demas por el hecho de presentar una alta
calidad (Grafica 22). En el caso de Toyota ha sido citada ocho veces por Honda y ocho mas por si misma Honda
ha sido citada principalmente ocho veces por si misma, dos por Continental y tres por Kayaba. ZF Friedrischa-
fen AG ha sido citada ocho veces por si misma y cinco por Audi. Fichtel ha sido citada ocho veces por Tenneco,
cinco por Thyssenkrupp y cinco por ZF Friedrichshafen AG. Mannesman ha sido citadadiez veces por ZF Friedri-
chshafen y cuatro veces por Volkswagen AG, principalmente. Por tltimo, General Motors ha sido citada siete
veces por Tenneco, tres por Honda y tres por Toyota.

Grafica 22. Red de citaciones entre solicitantes de patentes relacionadas con el tema de
produccién en amortiguadores para vehiculos.

* Este link lo lleva a explorar de manera detallada
la RED.

* Convencion:
Cada color empleado hace referencia a un claster especifico.

* Fuente: WIPS, 2012
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A continuacion se presentan algunas de las patentes de los solicitantes lideres en amortiguadores:

Tabla 4. Patentes de los solicitantes lideres relacionadas con amortiguadores para vehiculos.

COREA

JAPON

No. Solicitud / Presentacion KR20120021095

Solicitante HYUNDAI MOTOR CO LTD
Contenido Técnico
Dispositivo de rodillo de control activo de un vehiculo en don-
de se proporciona estabilidad para mejorar el giro, mediante el
control de rigidez de balanceo de acuerdo con las condiciones
de marcha del vehiculo.

No. Solicitud / Presentacion KR 2009006950

Solicitante MANDO CORP
Contenido Técnico
Un montaje que tiene un muelle de suspension provisto de un
amortiguador.

No. Solicitud / Presentacién JP 2009234454

Solicitante HONDA MOTOR CO LTD
Contenido Técnico
Un aparato que incluye una unidad de establecimiento de va-
lor objetivo que fija la fuerza del amortiguacién del dispositi-
vo en la rueda trasera del vehiculo, cuando se ha determina-
do que la superficie de la carretera tiene un desnivel continuo.

No. Solicitud / Presentacion JP 2007038978

Solicitante NISSAN MOTOR CO LTD

Contenido Técnico

Los elementos de guia, giran una llave situada en un cilindro
interior a lo largo de un angulo predeterminado, mientras que
la conexién de un amortiguador genera un enlace de suspen-
sion, es utilizado para la conexién de enlace con la suspen-
sion de la rueda a través de un eje en el vehiculo, su ventaja se
presenta en la distorsion que se produce debido a la conexion
de elementos guia.
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JAPON

REINO
UNIDO

No. Solicitud / Presentacion JP 11303920

Solicitante JECOCOLTD

Contenido Técnico
Un rotor provisto en una carcasa que esta acoplado a una barra
de control que regula la fuerza de amortiguacion.

No. Solicitud / Presentacion WO 2010113329

Solicitante TOYOTA JIDOSHA KK

Contenido Técnico
“activo anti-roll” dispositivo usado como amortiguador, se
proporciona para disminuir el desbalance por operar de forma
independiente las cuatro ruedas, también para mejorar el con-
fort de conduccién y estabilidad de la direccion al mantener el
equilibrio del vehiculo, y aumentar la libertad de disefio por no
instalar el anti-roll bar.

No. Solicitud / Presentacion GB 2342423
Solicitante MONROE AUTO EQUIP CO

Contenido Técnico
Un absorbedor de choques de dos etapas tiene un tubo de pre-
sion dentro del cual esta dispuesto un conjunto de valvulas.
Un vastago del piston esta unido al conjunto de la valvula y se
extiende hacia fuera del tubo de presion.
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No. Solicitud / Presentacion DE102005025978
Solicitante ZF FRIEDRICHSHAFEN AG

Contenido Técnico

El amortiguador incluye un cilindro en el que el vapor puede ser
comprimido en una cavidad de trabajo conectado a un cuerpo
de valvula con un canal a través del que permite la resistencia
al flujo al ser ajustado. Hay una valvula limitadora de presién
entre las cavidades llenas de vapor que se encuentran parale-
los al elemento de la valvula. Es utilizado en vehiculos de mo-
tor y su ventaja es que presenta mas fiabilidad en situaciones
de emergencia.

No. Solicitud / Presentacion DE102004033197
Solicitante AUDI AG

Contenido Técnico
Un automovil tiene un chasis con ejes en las ruedas delanteras
ALE MAN IA apoyadas en su extremo exterior por un amortiguador, los apa-
ratos pivotantes se dirigen hacia el lado del vehiculo. El pun-
to de pivote es de altura ajustable y puede ser bloqueado en la
posicion elegida, se utiliza en la suspension delantera de au-
tomoviles y accesorio de absorcién de impactos. La ventaja se
presenta en el mecanismo de ajuste ya que facilita la eleccion
mas precisa de la geometria del eje delantero.

No. Solicitud / Presentacion EP 1238834

Solicitante BAYERISCHE MOTOREN WERKE AG

Contenido Técnico

El engranaje activo en ejecucion tiene una unidad de piston-
cilindro que acttia como un amortiguador. También sirve como
un accionador, y esta montado entre la rueda y la estructura
de la carroceria. El piston contiene las camaras de trabajo del
actuador y tiene su propia linea de suministro de aceite hi-
draulico. Esta linea puede ser controlada para propositos espe-
cificos. Su ventaja se refleja en la eficiencia.

* Fuente: WIPS, 2012
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El tema de produccion de amortiguadores fue analizado tematicamente para identificar tendencias (Grafica 23).
Este analisis permiti6 establecer de modo general que, en produccion de resortes, amortiguadores, pistones, ci-
lindros, sellos, soportes y sistemas de fijacion y maquinado con operaciones combinadas, hay distintas tenden-
cias identificadas. Los pistones estdn relacionados con camara, vélvula y vastago. Los materiales elasticos se
estan desarrollando en conjunto con housing, que a su vez esté relacionado con gas. Asi mismo, se identificé un
subgrupo de tematicas que han sido desarrolladas en conjunto dentro de las que estan los pistones, la presidn,
los fluidos hidraulicos, la presion y el aceite.
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Grafica 23. Red de palabras clave presentes en patentes relacionadas con el tema de produccion

en amortiguadores para vehiculos.
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En cuanto a suspensiones activas, aparecen los mismos términos relacionados, dentro de los que estan contro-
ladores, transductores y sefales de control. La produccion de amortiguadores neumaticos esta relacionada con
las de puntal, soporte del resorte, resorte helicoidal y amortiguador. Resorte neumatico se encontro relaciona-
do en produccion con el piston neumatico, la barra deslizante y la presion media. Términos como soporte y el
eje aparecieron en solitario, por lo que se puede concluir que no han sido muy desarrollados en conjunto con las
otras tecnologias.
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Solicitantes lideres

Se encontraron 788 solicitudes de patentes en resortes y de las cuales 325 son patentes concedidas. La empre-
sa Hyundai es la que presenta mayor actividad de patentamiento, seguida por Toyota, ZF Friedrichshafen AG y
Kayaba. Peugeot es la empresa con mayor énfasis tecnolégico especifico, seguida por Continental y Bayerische
(Grafica 24).

Grafica 24. Solicitantes lideres en solicitudes de patentes sobre resortes para suspensiones en
vehiculos a partir de la actividad de patentamiento y el énfasis tecnoldgico.
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Los solicitantes con mayor calidad tecnoldgica —variabilidad tecnoldgica— son Audi, Toyota y DaimlerChrysler,
y seglin el nimero de patentes concedidas los mas importantes son Audi, Continental y Toyota. Con relacién a
la calidad econdmica, los solicitantes mas importantes segln su alcance internacional son Toyota y ZF Friedri-
chshafen AG, y segln el impacto industrial los mas importantes son Bayerische, Continetal y DaimlerChrysler.
A partir de estos indicadores se entiende que las organizaciones con mayor calidad econdmica son Toyota, se-
guida por Audi, Bayerische y ZF Friedrichshafen AG (Gréfica 25).

Grafica 25. Solicitantes lideres a partir de indicadores de calidad econémica y tecnoldgica de
patentes, en desarrollos tecnoldgicos sobre resortes para suspensiones en vehiculos.
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Los analisis realizados permitieron establecer que las organizaciones con mayor calidad econdmica y tecnolo-
gica, en promedio, son Toyota, seguida muy de cerca por Audi, Bayerische y ZF Friedrichshafen AG (Grafica 26).

Grafica 26. Andlisis de los solicitantes de patentes sobre resortes para vehiculos que presentan
mayor calidad en sus patentes.

* Fuente: WIPS, 2012
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A partir de los indicadores analizados se establecieron los lideres tecnoldgicos y la distancia entre estos, de
acuerdo a la fuerza tecnolégica, en este caso el lider tecnoldgico es Hyundai, seguido muy de cerca por Toyota
Hidosha y ZF Friedrichshafen AG (Grafica 27).

Grafica 27. Distancia entre el lider tecnolégico y los demdas solicitantes de patentes sobre
resortes para vehiculos.
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En el siguiente portafolio, de acuerdo a la actividad de patentamiento y el impacto industrial se agruparon a los
solicitantes de patentes sobre resortes en cuatro grupos (Grafica 28). En el cuadrante amarillo se encuentran los
solicitantes con mayor actividad de patentamiento e impacto industrial; en el cuadrante verde estan los solici-
tantes que tienen actividad media /baja y alto impacto; en el cuadrante rojo estan los solicitantes con alta ac-
tividad e impacto medio/bajo; y en el cuadrante azul estan los solicitantes con actividad e impacto medio/bajo.

Grafica 28. Portafolio de solicitantes de patentes sobre resortes para vehiculos, donde se
analiza la relacion entre su impacto industrial y actividad de patentamiento.

FICHTEL
MANESSMANN TOYOTA
ZF

FRIEDRICHSHAFEN

AG

_ NISSAN DAIMLER
.= CHRYSLER
£

3

S CONTINENTAL

£

HYUNDAI
UNIV VOLG
0 TECH 29

Actividad Patentamiento

* Fuente: WIPS, 2012

RESORTES




Se tomaron para este analisis los solicitantes con mayor actividad de patentamiento y/o impacto industrial. Co-
mo resultado se identificé que Toyota y ZF Friedrichshafen AG son las empresas que presentan alta actividad e
impacto; y Fitchel y Mannesman se caracterizan por presentar poca actividad y alto impacto industrial.

Adicionalmente, un analisis de citaciones con las anteriores empresas evidencia que General Motors ha sido ci-
tada por si misma y por grandes desarrolladores de esta tecnologia como Honda, Tenneco, Mannesman —una
vez cada uno- (Grafica 29). La empresa Fitchel ha sido citada por ZF Friedrichshafen AG, Mannesman, Conti-
nental, Bayerische, Peugeot, Tenneco y Porsche. La empresa Toyota ha sido citada por si misma siete veces y
una vez por otras empresas importantes en produccion de resortes como Honda, Kayaba, Mannesmann y ZF
Friedrichshafen AG. Por ultimo, la empresa Nissan Motor ha sido citada tres veces por ZF Friedrichshafen AG,
una por Continental y una por Mannesman.

Grafica 29. Red de citaciones entre solicitantes de patentes relacionadas con el tema de
produccién de resortes para vehiculos.

* Este link lo lleva a explorar de manera detallada
la RED.

* Colores mas claros: mayor centralidad. Borde verde: mayor in-
termediacién.

* Fuente: WIPS, 2012
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Tendencias

En produccion de resortes también se identificaron tendencias tematicas (Grafica 30). Existen algunas tecno-
logias desarrolladas en conjunto: las tecnologias de piston y cilindro del amortiguador aparecieron en conjunto,
indicando que hay una tendencia importante a desarrollar patentes con ambos tipos de productos; resorte neu-
matico se encontro relacionada con aceite; direccion, compresioén y forma también aparecieron relacionadas.
Elementos como el puntal, el actuador y el amortiguador no aparecieron tan relacionados, lo cual indica que no
cuentan con un gran nimero de desarrollos tecnolégicos como las otras tecnologias analizadas.

Grafica 30. Red de palabras clave presentes en patentes relacionadas con el tema de produccién
en resortes para vehiculos.
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A continuacion se presentan algunas de las patentes de los solicitantes lideres en resortes:

Tabla 5. Patentes de los solicitantes lideres relacionadas con resortes para vehiculos.

JAPON

ESTADOS
UNIDOS

No. Solicitud / Presentacidn JP 2008215588
Solicitante KAYABA IND CO LTD

Contenido Técnico
Un absorbedor de choque electromagnético que tiene una va-
rilla roscada conectado a una porcioén superior y una parte in-
ferior de un resorte.

No. Solicitud / Presentacion JP2008089151
Solicitante NISSAN MOTOR

Contenido Técnico
Dispositivo de absorcion de choque que el cual posee una me-
jor eficiencia de montaje mientras se mantiene la ventaja de
inclinacion en el eje de un muelle helicoidal para el eje de un
amortiguador.

No. Solicitud / Presentacion US2009140474
Solicitante ARVINMERITOR TECHNOLOGY

Contenido Técnico
Suspension de aire que incluye una valvula de cruce movible
entre una posicion abierta para permitir la comunicacion de
fluido a cada uno de los conjuntos de muelles y una posicién
cerrada que separa el primer conjunto de muelles de la segun-
da serie de resortes.
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ALEMANIA

No. Solicitud / Presentacion DE102006056632
Solicitante BAYERISCHE MOTOREN WERKE AG

Contenido Técnico
El eje tiene un cojinete de resorte previsto para soportar una
carroceria de vehiculo en una unidad de una rueda de guia. Una
barra transversal estabilizadora esta dispuesta entre las sus-
pensiones de las ruedas apoyado en un punto de soporte del
resorte, donde los puntos son moviles por un actuador alejado
de la carroceria del vehiculo.

No. Solicitud / Presentacion DE102009013647
Solicitante CONTINENTAL AG

Contenido Técnico
El método consiste en la organizacion del resorte y / o disposi-
tivos de amortiguacion en un brazo del eje (1 ), y el control de
los dispositivos de resorte y / o amortiguacion contra la fuer-
za centrifuga para soportar el resorte contra un bastidor del
chasis.

No. Solicitud / Presentacion DE 10247640
Solicitante AUDI AG

Contenido Técnico
Un resorte auxiliar para un sistema de amortiguacion, tiene un
dispositivo que amortigua el movimiento de rebote del resor-
te.

No. Solicitud / Presentacion DE 19848093
Solicitante MANNESMANN SACHS AG

Contenido Técnico
Un elemento operativo ajustable contra la fuerza del muelle
de retencion, en el que se produce una histéresis de fuerza a
través de la friccion cuando se activa el elemento de mando.
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COREA

FRANCIA

No. Solicitud / Presentacién KR 20060114129
Solicitante HYUNDAI MOTOR CO LTD

Contenido Técnico
Una cubierta de polvo para reducir el ruido en un amortiguador
de choque, se proporciona para reducir eficazmente el ruido
generado a partir de un amortiguador, asi como el bloqueo de
la infiltracion de sustancias extraias.

No. Solicitud / Presentacion KR 2009036215
Solicitante MANDO CORP

Contenido Técnico
Suspension que permite el control de la posicién del asiento
del resorte, se proporciona para controlar la altura, es rapido y
confiable ya que es electro conducido.

No. Solicitud / Presentacién FR 2788473
Solicitante PEUGEOT CITROEN AUTOMOBILES SA

Contenido Técnico

El muelle helicoidal de suspension del eje trasero se separa de
la suspension absorbente y se apoyada en su parte inferior so-
bre un soporte que conecta los dos brazos transversales del
eje, Se utiliza en la parte posterior del automovil y su ventaja
se refleja en la unidad de eje, ya que proporciona mas espacio
debajo de la carroceria del vehiculo para el paso de los gases
de escape.

* Fuente: WIPS, 2012
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Entre los afios 1984 y 2012 se identificaron 15 solicitudes de patentes en Colombia de las cuales once son pa-
tentes de invencion y cuatro son modelos de utilidad. La dinamica de patentamiento sobre esta tecnologia en
Colombia ha ido aumentando a través del tiempo, sin llegar a presentar una actividad de patentamiento signi-
ficativa comparada con la actividad mundial.

Grafica31. Dindmicade laactividad de patentamiento presentada en Colombia en suspensiones.
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En cuanto a los paises, se observa que Colombia con nueve solicitudes de patentes es el pais con mayor can-
tidad, seguido por Estados Unidos con tres, México con dos, y Francia, con una. Se puede inferir, teniendo en
cuenta la dindmica y los paises de donde son los solicitantes, que el sector de Autopartes colombiano, en espe-
cial el de suspensiones, percibe lo crucial que resulta proteger sus invenciones y es conocedor de la importancia
y el uso de la gestidn de la propiedad industrial.

En cuanto a los solicitantes, se identificaron cuatro personas naturales residentes en Colombia y ocho empre-
sas: Airax Société Anonyme de Francia, Dina Autobuses S.A de México, Paccar Inc y Maremont Corporation de
Estados Unidos; Gabriel de Colombia S.A, Industrias Metalicas Asociadas IMAL y Amortiguadroes S,A de Co-
lombia.

A continuacion se presentan las solicitudes de patentes sobre suspensiones en Colombia.

Tabla 6. Solicitud de patentes en Colombia relacionadas con suspensiones para vehiculos.

No. Solicitud / Presentacién 96- 20455
Solicitante PACCAR INC

Contenido Técnico
Conjunto de suspension para vehiculo que comprende una
combinacion de varilla de torque y barra de inclinacion.

No. Solicitud / Presentacion 96- 20456
Solicitante PACCAR INC
ESTADOS Contenido Técnico
Articulacion o acople de suspension de barra en v para colo-
UNIDQOS

carla entre el eje y los rieles de la estructura de un vehiculo y
método para posicionar el eje.

No. Solicitud / Presentacion 92- 317857
Solicitante MAREMONT CORPORATION

Contenido Técnico
Amortiguador para automotores variable controlado remota-
mente relativamente barato y mucho mas fidedigno. Compa-
tible con el sistema de alambrado eléctrico del automovil.
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COLOMBIA

No. Solicitud / Presentacion 92-238068
Solicitante GABRIEL DE COLOMBIA S.A

Contenido Técnico
Un modelo de amortiguador para automéviles conforme a un
disefio y ensamble de elementos en un conjunto cilindrico.

No. Solicitud / Presentacion 93- 415105
Solicitante JORGE PUENTES SANCHEZ

Contenido Técnico
Una suspension delantera mejorada, especialmente para Au-
tobuses de pasajeros.

No. Solicitud / Presentacién 92- 346684
Solicitante CARLOS J. VARGAS MENDOZA

Contenido Técnico

Sistema de suspension hidroneumatico telescépico para vehi-
culos automotores, el cual se caracteriza por tener cuatro (4)
camaras neumaticas fijadas sobre dos ejes transversales, so-
portadas al chasis del vehiculo mediante un soporte a la cual
va ensamblada una camisa, por medio de esta se desplaza un
piston, que permite los movimientos verticales y a la vez sirve
de punto de sustentacion para la suspension.

No. Solicitud / Presentacion 96- 62478
Solicitante FERNANDO PENA SOTO

Contenido Técnico
Puente graduable para camber caracterizado por estar confor-
mado por dos platinas.

No. Solicitud / Presentacion 3- 69135
Solicitante INDUSTRIAS METALICAS ASOCIADAS IMAL S.A.

Contenido Técnico
Una pieza de contorno anular adaptable a la suspension de
resortes en un vehiculo automotor, para eliminar ruidos por
contacto de piezas metalicas entre si.

No. Solicitud / Presentacion 4- 76551
Solicitante JOSE GULLERMO LEON ROMERO

Contenido Técnico
Amortiguador regulable y reutilizable para vehiculos.
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COLOMBIA

FRANCIA

No. Solicitud / Presentacion g2- 373011
Solicitante AMORTIGUADORES S.A

Contenido Técnico
Amortiguador bitubo a gas caracterizado por estar conformado
por el tubo de depésito, dentro del cual se ubica el tubo de pre-
sion, formando una sola unidad.

No. Solicitud / Presentacion 4- 98711
Solicitante GABRIEL DE COLOMBIA S.A.

Contenido Técnico

El presente invento se refiere a un modelo mejorado de amor-
tiguacion para vehiculo, caracterizado por un disefo interior y
exterior para mayor durabilidad en base de un doble pistén, un
tubo exterior disipador de calor, dispositivo antifugas de liqui-
doy la eliminacién de la guia de los amortiguadores. Asi mismo
su disefio y armado de piezas impide el desarmado de amorti-
guador por efecto de la vibracion.

No. Solicitud / Presentacién 92- 259743
Solicitante AIRAX SOCIETE ANONYME

Contenido Técnico
Muelle neumdtico bloqueable que incluye un pistén que se
desliza dentro de un cilindro lleno de gas a presion y que divide
el cilindro en dos camaras separadas que pueden comunicarse
entre si por mediacion de una valvula distribuidora deslizante
signo constante.
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MEXICO

No. Solicitud / Presentacién 92- 356114
Solicitante DINA AUTOBUSES, S.A. DE C.V.

Contenido Técnico
Una suspension trasera mejorado para autobuses que com-
prende para cada lado una muelle de torsion de hule cuya sec-
cion exterior presenta una funda metalica cuadrada con agu-
jeros en dos de sus caras opuestas y unos bloques hexagonales
soldados a los extremos de la muelle para acoplamiento con
unas palancas de ajuste para tensar y retenzar dicha muelle.

No. Solicitud / Presentacion g2- 356115
Solicitante DINA AUTOBUSES, S.A. DE C.V.

Contenido Técnico
Una suspension delantera mejorada, especialmente para au-
tobuses de pasajeros, del tipo independiente que consiste para
cada lado de una muelle de torsion de hule cuadrada que es-
ta sujeta por un conjunto de armazon al cual se fija un soporte
de armazon en forma de angulo para soportar las cargas trans-
mitidas por el autobus haciendolas llegar hasta dicha muelle.

* Fuente: SIC, 2012
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Numero de marcas

Como resultado de la busqueda se encontraron 4.940 marcas registradas vigentes al 30 de septiembre de 2012
en la clase marcaria 7 y 12. En un primer analisis se identificaron 3.867 solicitantes de marcas, entre los que se
destacan las empresas Renault, con 125 marcas registradas, Goodyear, con 119 marcas registradas, General Mo-
tors Corporation con 98, Honda con 86 y Fiat Auto SPA con 73 (Grafica 32).

Grafica 32. Solicitantes lideres de marcas registradas vigentes en Colombia.
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* Fuente: SIC, 2012
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El siguiente andlisis parte de la identificacion de los paises de origen de los solicitantes; las empresas colom-
bianas son las que han hecho mas registros en el pais y se destacan las empresas Autotecnica Colombiana S.A,
Auteco S.A, Incolbestos S.A., Paremos S.A y Almacenes y Talleres Moto Precision S.A. Atmopel S.A., entre otros.
El siguiente grupo esta compuesto por empresas estadounidenses dentro de las que se destacan Goodyear, Ge-
neral Motors y Ford Motor .En el caso de los japoneses se destacan , Suzuki ,Shimano, Mazda y Honda Motor
Co (Grafica 33).

Grafica 33. Liderazgo entre los paises de origen de marcas registradas en Colombia.
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Se identificaron cudles de las empresas que tienen marcas registradas en Colombia hacen parte de la red prin-
cipal de solicitantes en suspensiones para determinar cuales son sus socios tecnologicos y su importanciaen
patentes. Se puede observar que la mayoria de actores influyentes tienen presencia marcaria en Colombia con
excepcion de tres empresas Tokai Rubber, Equos Res KK 'y Mannesmann Sachs AG (Gréfica 34).

Grafica 34. Presencia marcaria en Colombia de solicitantes lideres en patentes de suspensiones

* Este link lo lleva a explorar de manera
detallada la RED.

* Convenciones:
Color amarillo Colombia
Color verde no Colombia

* Fuente: WIPS Y SIC, 2012
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Analisis de tendencias tecnoldgicas con el experto

Se realizé un analisis sobre las tendencias tecnoldgicas en suspensiones, especialmente en el tema de amorti-

guadores, con expertos de la empresa Gabriel de Colombia; y en el tema de resortes, con expertos de la empresa
Industrias Metalicas Asociadas - IMAL S.A.

Al revisar los resultados de las tendencias generales en suspensiones, los expertos en amortiguadores no espe-
raban que Corea del Sur estuviera tan fuerte en cuanto a generacion de desarrollos. La red de colaboracién entre
los solicitantes (Grafica 35) esta subdividida en grupos diferenciados por colores de nodos, conformada por 286
actores y 21 cluster; el principal, de color azul, esta compuesto por organizaciones japonesas, equivale al 21.33%
del total de la red y se destaca la empresa Toyota. De una parte, los expertos de Gabriel de Colombia identifi-
caron a Kayaba como empresa clave de este cluster, identificada como empresa proveedora de amortiguadores
para Toyota, lo cual se evidencia en la red por el grosor del enlace entre las dos organizaciones.

Grafica 35. Red principal de colaboracién entre solicitantes de patentes sobre suspensiones.

* Este link lo lleva a explorar de manera detallada
la RED.

* Fuente: WIPS, 2012

Teniendo en cuenta esta red y los analisis realizados en el boletin, se indagé a cada empresa sobre las organiza-
ciones con las cuales les interesaria hacer contacto. En el caso de Gabriel de Colombia, hay un interés hacia el
grupo liderado por Toyota debido a que se trata de una empresa fuerte, reconocida por su calidad, con visibili-
dad y prestigio, este fendmeno es conocido “como conexion preferencial ". En el caso de IMAL S.A, se definid a
Hino Motor como la organizacién con la cual quisieran generar un acercamiento. Esta empresa hace parte de la
red de Toyota y tiene como socio principal a Kayaba.

DESDE LA PERSPECTIVA DE UN EXPERTO
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El siguiente cluster en importancia, de color amari-
llo, esta liderado por la empresa ZF Friedrichshafen
AG y equivale al 12,24% del total de la red. De este
cluster los expertos de Gabriel de Colombia iden-
tificaron como empresas importantes a ZF Friedri-
chshafen, Fichtel & Sachs y Manessman. Para los
expertos de IMAL S.A, la empresa ZF Friedrichsha-
fen AG es clave en el desarrollo de resortes. El ter-
cer cldster en importancia, de color rosado, es li-
derado por DaimlerChrysler AG. De este grupo —en
compania de los expertos de IMAL S.A- se identi-
fico la empresa Contitech como actor clave en la
produccién de resortes, puesto que han desarrolla-
do tecnologia directamente con DaymlerChrysler y
con PNP Luftfedersysteme Gmbh.

Otro claster importante para IMAL S.A, de color ver-
de claro, esta liderado por la empresa Nissan; don-
de se encuentra la empresa NHK, que ha realiza-
do desarrollos tecnoldgicos en conjunto con Hino
Motors y es reconocida en la produccion de resor-
tes. En cuanto a amortiguadores, otras empresas de
interés identificadas por Gabriel de Colombia son
Mando, Tenneco, Hitachi, Tokico, Showa, Monroe y
Arvinmeritor. Sobre la empresa Mando Corporation
de Corea del Sur se encontré que no hace parte de
la red principal de solicitantes de suspensiones. Por
su parte, Tenneco present6 la mayor calidad econd-
mica y tecnoldgica de patentes; su socio estraté-
gico es Monroe, identificada por los expertos como
empresa clave, quienes trabajan en conjunto con la
empresa Nippondenso, perteneciente al grupo lide-
rado por Toyota.

La empresa Hitachi se identificé como lider de un
cluster, de color morado, conformado por 11 organi-
zaciones. El solicitante principal de esta empresa es
Tokico, reconocida como lider en amortiguadores; la
empresa Hitachi se une a toda la red por medio de
Nissan. La empresa Showa, reconocida por el desa-
rrollo de amortiguadores, es el socio principal de la
empresa Honda, puente de formacion de la red prin-
cipal; esto denota que un vinculo con alguna de es-
tas empresas seria importante para la industria co-
lombiana.
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Algunas de las empresas consideradas importantes y reconocidas por los expertos no hacen parte de esta red,
como el caso de Meritor que conforma una red con 12 empresas dentro de las que estan Anvil Medical y Triton
Medical. Otras empresas que no hacen parte de la red pero que tienen solicitudes de patentes son Hyundai,
Mando, Dana, Daewoo, Rassini y Dae Won, este Gltimo siendo socio de IMAL S.A. Otras empresas identificadas
por IMAL S.A como importantes en la produccién de resortes, pero que estan fuera de la red principal, fueron
Hyundai, Mobis Co Ltd, Arvinmeritor Technology Llc, Delphi Technologies Inc, Isuzu Motors Ltd, Hendrickson
Int Corp, American Axle & Manufacturing Inc y Allevard Rejna Autosuspensions, las cuales no hacen parte de
la red principal.

Adicionalmente, se identificaron las patentes mas importantes para la industria de amortiguadores junto con los
expertos de la empresa Gabriel de Colombia. Estas patentes fueron solicitadas por Mando Corp, Hyundai, To-
yota Jidosha Kk, Zf Friedrichshafen AG, Honda y Tenneco. Las patentes identificadas de Mando buscan la pro-
teccion de suspensiones, suspensiones activas, controladores y controladores magnéticos independientes; las
patentes de Hyundai buscan en principio proteger el control y la suspension; las de Toyota, el control, la sus-
pension y fluidos visco-elasticos.

Sobre este grupo de patentes se analizaron los afos en los que se solicité el mayor nimero: el afio 2001, con 27
solicitudes, y el 2009 con 23 solicitudes. De otro lado, los paises con mayor numero de solicitudes son Japon,
Corea del Sur y Alemania. Por Latinoamerica estan Brasil y México (Grafica 36).




Grafica 36. Dindmica tecnoldgica de las patentes mas importantes para la empresa Gabriel de
Colombia.
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Estudio de caso:
La actividad innovadora y la propiedad industrial en la empresa
Gabriel de Colombia

La propiedad industrial y sus implicaciones son temas de gran pertinencia para todas las empresas. En el caso de
la industria de autopartes, el desarrollo o el mejoramiento de componentes o piezas de vehiculos podrian gene-
rar grandes ventajas competitivas e importantes beneficios econémicos y sociales a las empresas que asuman
el reto de crear, proteger y llevar al mercado sus invenciones, dada la importancia mundial del mercado de au-
tomaviles, componentes y productos relacionados.

Una de las empresas autopartistas que ha iniciado este camino en el mundo es Gabriel de Colombia, la cual hace
parte de la Unidad de Negocios de suspension liviana del Grupo Chaidneme, encargada de fabricar amortigua-
dores y partes en caucho y de ensamblar mddulos de suspension.

Gabriel Internacional, en sus 107 afos de operacion a nivel mundial, ha consolidado 16 plantas de produccién
que le permiten atender el mercado de 132 paises, demostrado asi una alta actividad innovadora; los siguientes
hitos dan cuenta de ello:

1907 - Introduce el primer amortiguador en América.

1918 - Presenta el primer amortiguador hidraulico.

1930 - Presenta el primer amortiguador telescopico.

1956 - Inventa el primer amortiguador neumatico ajustable.

1967 — Desarrolla el amortiguador neumatico.

1983 - Produce el primer amortiguador de doble tubo o tubo gemelo cargado de gas.

©Gaptel de Colombia




En el contexto nacional, Gabriel de Colombia es re-
conocida como la Ginica empresa fabricante de amor-
tiguadores. La sucursal colombiana, con 30 afos de
experiencia y 310 empleados, también ha demos-
trado una alta capacidad innovadora, prueba de ello
es la patente de un modelo mejorado de amortigua-
dor tipo McPherson para automoviles, concedida
por la Superintendencia de Industria y Comercio del
pais en el afo 2009.

A continuacion se describen los antecedentes, bene-
ficios y pasos futuros que Gabriel de Colombia planea
realizar en su actividad innovadora, con el precedente
de la patente concedida y el disefio y puesta en mar-
cha de un Centro de Desarrollo Tecnoldgico propio,
proyecto que la compaiia adelanta en la actualidad.

Las motivaciones de Gabriel de Colombia para de-
sarrollar la invencion patentada estuvieron basadas

Grupo Banco de Patentes - SIC

en la reduccion de costos de manufacturay en la po-
sibilidad de contar con una versién mas econémica
de los productos que estaba fabricando en ese mo-
mento.

El desarrollo de la invencién implico la intervencién y
el mejoramiento del proceso de produccion de amor-
tiguadores tipo McPherson, los cuales son masiva-
mente utilizados en los vehiculos de pasajeros. Al re-
disefar el producto de manera novedosa mediante la
reduccion de uno de sus componentes, se identificé
la oportunidad del proceso de proteccion de la inven-
cion, lo cual llevé a la presentacion y posterior con-
cesion de la patente de modelo de utilidad.

La innovacion en la empresa estuvo influenciada por
la vision y las buenas practicas transferidas por par-
te de los fundadores del Grupo Chaidneme. Esta ab-
sorcion de conocimiento de nuevas técnicas, proce-
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sos y tecnologias fue fundamental para incursionar
en las actividades de innovacion desarrolladas en la
empresa.

Actualmente, los aspectos que cobran valor en el
desarrollo de invenciones en Gabriel de Colombia
son la experticia del equipo de trabajo con el que
cuenta la empresa, el analisis de los casos exito-
sos en el mercado de autopartes en América Latina
y en el mundo —que brindan un marco de referencia
importante frente a lo que podria ser implementa-
do en Colombia—, el desarrollo conjunto de inven-
ciones con las empresas del Grupo Chaidneme y el
programa de incentivos que se ha creado al interior
de la empresa para fomentar en sus colaboradores
el espiritu innovador. En el marco de este programa,
Gabriel de Colombia brinda un beneficio econémico
variable a los empleados de acuerdo a la relevan-
cia y pertinencia de las nuevas ideas que son pre-
sentadas; segln Jaime Vargas, Gerente General de
Amortiguadores, la empresa recibe en promedio sie-
te nuevas ideas por persona al afo.

Para potencializar su competitividad y conservar su
liderazgo en el mercado de los amortiguadores, ac-
tualmente la empresa trabaja en un programa de re-
duccién de costos de materia prima y generacién de
valor agregado, en el cual, sera considerado el desa-
rrollo de invenciones que estén relacionadas con el
proposito del programa. Otro gran proyecto que se

adelanta actualmente es la puesta en marcha de un
Centro de Desarrollo Tecnoldgico (CDT) propio, espe-
cializado en suspensiones, donde se podran gestionar
actividades de investigacion y desarrollo, utilizando
maquinaria de punta y haciendo posible la realizacién
de pruebas “in-house”, que en este momento gene-
ran un alto costo para la compania. La proyeccion de
Gabriel de Colombia es convertir este CDT de sus-
pensiones en el mas moderno de América Latina.

En el momento, la empresa cuenta con un conjunto
de desarrollos tecnologicos que son susceptibles de
ser protegidos. La intencion de Gabriel de Colombia
es que la gestion de la propiedad industrial que con-
templa la identificacion de invenciones, su protec-
cion y posterior comercializacion, se fomente como
un proceso sistematico y estratégico para la compa-
fia, reconociendo asi la importancia de documentar
sus desarrollos y evidenciar los aportes realizados a
la tecnologia de amortiguadores, dando inicio al ban-
co de invenciones de la compaiia en Colombia para
constituir en el futuro un portafolio de patentes y ac-
tivos intangibles.

La experiencia de Gabriel de Colombia ratifica el reto
que tienen las empresas de la industria de autopar-
tes por adelantar esfuerzos para el desarrollo de ac-
tividades de innovacion como un factor estratégico
de competitividad y posicionamiento en el mercado.

-
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