Financiacion Basada en Resultados

Aprendizajes de mas de 10 afios de su aplicacion en Colombia
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& INSTIGLIO

Buscamos impulsar la costo efectividad de los programas sociales para
que cada peso invertido genere el mayor impacto posible.




Instiglio en el mundo
Trabajamos en multiples sectores

O

Desarrollo de la fuerza laboral

Salud de migrantes
Hemos trabajado en la
identificacion de barreras a
las que se enfrentan los
migrantes venezolanos
cuando tratan de afiliarse al
sistema de salud
colombiano, exponiendo el
potencial de la FBR en la
reduccion de estas.

Marruecos.

Agricultura
Con la Rainforest Foundation UK, el
BID FOMIN y el Fondo Comun para
los Productos Basicos de la ONU,
disenamos un Bono de Impacto de
Desarrollo para incrementar los
ingresos de los Ashaninka, promover
practicas agricolas climaticamente
inteligentes y limitar la deforestacion en
Perda.

" Desarrollo de la fuerza laboral
Asesoramos el diseno del ler
Bono de Impacto Social y el ler
Fondo de Pagos por Resultados en
un pais en desarrollo (Colombia).

Apoyamos al Millenium Challenge Corporation
(MCC) en el diseno de estrategias de FBR en

Educacion

En India, disenamos un Bono
de Impacto de Desarrollo;
actualmente estamos
implementando un sistema
de Gestion del Desempeno.

o

[¢-]1) Pobreza extrema
Lanzamos el ler Fondo de Pago por Resultados en
reduccion de pobreza al conseguir USD $5,3M de
USAID, DFID y un donante anénimo para su primera
transaccion; el Bono de Impacto de Desarrollo de
Village Enterprise.
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{Qué es la Financiaciéon por Resultados (FBR)?
Atar financiacion a resultados preacordados y verificados

Modelos ‘“‘tradicionales”’ La vision

Insumos y actividades Resultados verificados

0% 100%

Fondos atados a...

9 . ' . 9 Reduccion de las tasas de desercion en los
—~ Entrega de materiales educativos para colegios —— estudiantes

5

] Formacion para el trabajo Bl Colocacién efectiva en un empleo formal

Qe Qe

Asesoria empresarial O .
rnw rnw Empresas aumentan sus utilidades
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Valor agregado de un mecanismo de FBR

La FBR enfoca a los distintos actores en lo que importa, creando demanda por politicas y
proyectos basados en evidencia

Enfocar la Proporcionar Alinear incentivos Mejora la rendicion
atencion en flexibilidad para financieros con el de cuentas hacia
resultados medibles lograr resultados bienestar de los beneficiarios

beneficiarios
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Existen multiples formas
de usar la Financiacion
Basada en Resultados para
aumentar la costo
efectividad de programas
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La Financiacion Basada en Resultados puede generar incentivos

en diferentes niveles

—

Incentivos a gobiernos nacionales
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Incentivos a proveedores
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Incentivos a gobiernos subnacionales
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Incentivos a individuos
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{COomo se ve un Contrato Basado en Desempeiio?
Instrumento en el que se le transfiere riesgo a proveedores

Instrumento en el que un proveedor de servicios recibe pagos si se cumplen unos resultados
predeterminados

Pago por resultados
obtenidos

Firma del

contrato de
FBR

A

m Proveedor de
k ) servicios

Intervencion

resultados

Pagador por \Vj

Verificacion
de resultados

Beneficiarios
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{COomo se ve un Bono de Impacto Social?
Instrumento en el que participa un inversionista que provee capital inicial

Instrumento en el que un inversionista provee capital de trabajo a un proveedor de servicios,y un pagador de
resultados le reembolsa dicho capital, y un retorno adicional, condicionado al cumplimiento de unos resultados
preacordados.

Inversionista

Pago por resultados Capital inicial de

obtenidos trabajo
' e & e &
Firma del k J k J
Pagador por contrato de
Proveedores

FBR

A

Beneficiarios 13

resultados .
de servicios

Verificacion Intervencion

de resultados
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Evolucion del ecosistema de FBR en Colombia (1/3)

Expansion del
conocimiento a

Diseio e
implementacion de
primeros pilotos a
nivel nacional y local

Identificacion del
potencial de la FBR y

Consolidacion del
ecosistemade la
FBR

nuevos actores y
sectores

alianzas de actores
clave

Exploracion del Creacion del Plan Nacional Fondo CONPES Empléate sin Programa de Programa de
potencial de la FBR programa de Desarrollo Logra 4067 Fronteras empleabilidad salud materna
en Colombia SIBs.Co 2018-2022 Empleabilidad para Grupo para gestantes
para poblacion  |Energia de migrantes para
migrante Bogota la Secretaria
2014 2017 2019 Salud de
Barranquilla
@ *o—0 0o o900 0 0 0 0 ¢ ¢
2012 2016 2018 2020 2021 2022 2023
] Trabajo en
Implementacion Primer BIS Bono de Empléatey | Programade  [Plan Nacional |Programa para CUFrsO con:
de los primeros Empleando imRacto CREO: empleabilidad, de Desarrollo | mejorar Secretaria de
pilotos de la FBR Futuro social Cali tercery dela Alcaldia 1, ., . ¢ resultados de Inclusion
en empleo Progresa con cuarto BIS de Bogota empleo de Social de
Empleo poblacion Medellin

pospenada
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Evolucion del ecosistema de FBR en Colombia (2/3)

_2016-2018 ~ 2019-2021 2022-2023
L US$920K || US$I2M | US $10,8 M

: En inversion en EE En inversién en ii En inversion en

E esquemas de FBR E i esquemas de FBR E E esquemas de FBR

+ INVERSION

+ ACTORES

|6 Organizaciones o o
aliadas I 9 .rganlzaaones
aliadas

Organizaciones
24

aliadas

Fuente: SIBs.CO. (2023). ler Congreso Internacional de Pago por Resultados.



Evolucion del ecosistema de FBR en Colombia (3/3)

O

Participacion de nuevos actores en el ecosistema de FBR y expansion a nuevos sectores

Nuevos actores

Yo ¥ ¥
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Nuevos sectores

Desarrollo de la primera Competitividad Cadenas de valor
infancia

i

Fundacion Santo
Domingo

Prevencion de la
reincidencia juvenil
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Primer Bono de Impacto en empleo en Colombia

La problematica social

o ,
11 ,8/) de los colombianos se encuentran desempleados

o L o : :
I 9,5 % es la tasa de desempleo de la poblacion joven en las principales ciudades y Pe@lra Bogot4
areas metropolitanas Cali v
v

Poca evidencia frente al impacto y costo-
efectividad de programas en empleabilidad en Colombia.

ML’lltiples actores trabajando en el sector de manera no

coordinada.

Fuente: DANE



Primer Bono de Impacto Social (BIS) en empleo en Colombia

Estructura
A E L4
@ Compromiso de fondos - $ - @ Adelanto de capital

Fundaciones: Corona,
@ Pago por resultados  Mario Santo Domingo,
Bolivar Davivienda
Inversionistas

BID/FOMIN y SECO Implementadores
Pagador por resultados

I — 1

Resultados verificados: , Intervencion a 766
* Obtencién de empleo Deloitte personas vulnerables

* Retencién del empleo Verificador desempleadas

‘ Flujo financiero
‘ Flujo no financiero

Lo
>

21
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Resultados
Resultados en empleo, en aprendizajes y en construccion de capacidades

899 personas empleadas (| 17% de la meta), 667 que se retuvieron a 3 meses (88%) y 309 que lograron llegar a
los 6 meses.

Ck

Prosperidad Social ejecuto el 98,5% de su presupuesto (979 millones COP)

Operadores se vieron incentivados a sofisticar y mejorar la gestion e implementacion de sus rutas de
intervencion.

El proceso de gestion de desempeno del Bono genero insumos para aproximarse al costo de resultados

111
0O
pL. Innovacion en el uso de informacion y fuentes oficiales como PILA para verificar resultados.

= || Efecto demostrativo que despertoé interés institucional, materializado en el PND, e iteraciones y replicaciones
b de su uso
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CBD para mejora de cadenas de valor en Peru
La problematica social

Existe una baja

competitividad de las cadenas
de valor de cacao y cafée en Peru

En café, los principales problemas
se concentran en baja asociatividad,
productividad, calidad y rentabilidad

inestable. 3 | % de los cafetaleros son
pobres

En cacao,los principales
problemas se concentran en baja
institucionalidad, baja capacidad
técnica y vulnerabilidad ante el cambio
climatico
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CBD para mejora de cadenas de valor en Peru

@ Compromiso de fondos

Estructura

@ Pago por resultados

2,8% - 5% en bonos adicionales a
las asignaciones presupuestales

dinarias del proyecto m m M
. WY

Gremios de productores

SECO / Helvetas (APPCACAO,JNC,CPCC)
Pagador por resultados Implementadores

Resultados verificados: Intervencion a

* Aumento en productividad x hectarea Verificador cooperatlvas y

* # de hectareas de cultivo de cacao y productores
café bajo sistemas agroforestales
viables

* Incremento porcentual en el nimero W Fiujo financiero
total de socios activos de ‘ Flujo no financiero

cooperativas.
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Resultados
Resultados en productividad, mitigacion de cambio climatico y gobernanza

Se desarrollaron ocho rutas enfocadas en segmentos de turismo de naturaleza, con énfasis en
aviturismo y aventura, y se capacitaron a los prestadores de servicios turisticos identificados en estas rutas.

= K

Se logro una mayor diversificacion y valorizacion de fincas en hasta un 150% al promover la apuesta por
variedades forestales que no compitieran con el café y capturaran carbono para evitar la deforestacion.

Se implementé un modelo de finca organica sostenible y resiliente que obtuvo resultados positivos
como la reduccion de acciones de deshierbo y el incremento de produccion de alimentos.

||||§
i

Se alcanzaron 35 modulos productivos de panela en funcionamiento con tecnologia energéticamente
eficiente e infraestructura mejorada.

Se capacito a mas de 250 productores en competencias para la gestion administrativa y comercial de
modulos productivos de panela y sobre tecnologia de procesamiento estandar apropiadas al medio ambiente.

S
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Maria Fernanda Avila Ruiz
Gerente de Proyectos

maria.avila@instiglio.org

Pagina web: Instiglio.org
Instagram y Twitter: @instiglioinc
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