
UN FUTURO
ENTRE TODOS
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39,9%

11,1

Una de las empresas de 
alimentos más grande de 
Latinoamérica
CAPITALIZACIÓN DE MERCADO

MARGEN 
EBITDA 2020 13,0%

VENTAS
FUERA DE COLOMBIA

y desarrollo de mercados

Ningún commodity pesa más del
12% del total de los costos

~ 3,2

Escala
Ventas 2020

USD mil millones

1,2
USD mil millones

COP billones
     11

COP billones~ 3,2 USD mil millones

Nuestras fortalezas
Modelo de Negocio

Diversificación

100
AÑOS DE HISTORIA

UNIDADES
DE NEGOCIO

Países Plantas de
producción

Continentes
14 45

78
5

8

Gente

Marcas

Capacidades 
para la entrega 
de valor

 

45,8K
Colaboradores

12,3K
Fuera de Colombia

19
Marcas con ventas 
mayores a 50 USD MM

53,8%
Participación de 
mercado consolidada 
en Colombia

1,6 MM
Clientes atendidos

9,5K
Vendedores

Venta de
productos en

países

Creación de valor sostenible

#1

Somos la empresa más sostenible del mundo 
según los índices de sostenibilidad de Dow jones

2020

#1
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COMPETITIVIDAD
DESARROLLO 

DE 
GEOGRAFÍAS  

TRANSFORMACIÓN 
DIGITAL

CATEGORÍAS, 
MARCAS,  
REDES Y 
EXPERIENCIAS

MEDIO AMBIENTE 
Y LAS 

SOLUCIONES 
CIRCULARES

CRECIENTE 
GENERACIÓN 

DE VALOR

ABASTECIMIENTO 
RESPONSABLE 

INVESTIGACION 
E  INNOVACION 

EFECTIVAS

DESARROLLO 
DEL TALENTO  

100% 
Materias primas 

abastecidas productiva y 
sosteniblemente,

CONSERVANDO
la biodiversidad

                           
Reducir el 40% 
emisiones alcance
1 y 2 por tonelada
 producida         
                                  

                
  100%

 Empaques 
 reciclables, 

reutilizables o 
compostables

 

   50% de 
Innovación 
en salud y 
nutrición 

ROIC Superior
 al costo del capital

 

20% Ingresos de  
innovación  

100% ejecución 
del plan de desarrollo 

de geografías

 

100%  
aumento de ventas 

 
50% provienen 

de Marcas Líderes

          1.000 proyectos 
en comunidades que 

                       desarrollan capacidades
80% 

Clima y compromiso
organizacional 

                                                                                                                            
LTIFR<1 en                                            
colaboradores y 
contratistas

   

20% de los 
ingresos mediante 

canales digitales
a consumidor y 

cliente

 

Construir un mundo mejor 
donde el desarrollo 
sea para todos 

OBJETIVO 2030

DUPLICAR
INGRESOS

D
e 

20
20

  a
  2

03
0

Con retorno superior al costo de capital

OBJETIVO 2030

NUESTRO 
PROPÓSITO SUPERIOR



ABASTECIMIENTO 
RESPONSABLE Y PRODUCTIVO

Meta 2030

100% materias primas abastecidas productiva y 
sosteniblemente conservando la biodiversidad

CRECIENTE 
GENERACIÓN 

DE VALOR

Def. Capacidad organizacional enfocada en asegurar la 
competitividad en la negociación y compra de insumos y 
servicios, de manera sostenible con el medio ambiente y con la 
sociedad en la cadena de suministro.

Ojetivo estratégico al 2030



Modelo  Abastecimiento responsable y 
productivo

Asegurar la continuidad del negocio, 
capitalizando oportunidades y administrando 
los riesgos que no son de control directo de la 
Compañía, a través de la incorporación de 
variables económicas, sociales y ambientales 
en la gestión de la cadena de suministro.

Disponibilidad y
volatilidad de las materias 
primas e insumos

Desarrollo
agropecuario sostenible

Alineación, cualificación
y cumplimiento
de estándares

Trazabilidad,
calidad y seguridad
de los productos

Integridad y
gobierno corporativo

Transformación 
digital

Productividad y
competitividad en
la cadena de valor

Disminución del impacto 
ambiental y social en cadena

Circularidad

Emisiones y 
mitigación del 
cambio climático

Manejo del recurso 
hídrico

Biodiversidad y servicios
ecosistémicos

Desarrollo territorial
e inclusión social



Avances - Abastecimiento Responsable y Productivo

Task Force de MP 

Línea base objetivo 2030

Hojas de Ruta

Planes estratégicos 

● 9 Líneas de trabajo
● ACO 9 líneas priorizadas
● 49% resultado de línea base para Grupo Nutresa.

● Para las 16 Principales Materias Primas 
● 80,9% Spend MP

● +620 iniciativas para desarrollar hasta el 2030.

● Líderes de negociación en los Negocios de ppales materias 
primas, + Gestión Proveedores + Sostenibilidad.



Cadena de
valor sostenible



 Alianzas - Ejemplo: WWF

Aceite de palma 
Cartilla Aceite de 

palma

Carne de res 
Cartilla Ganadería 

Sostenible

Leche líquida y polvo 
Guía de Leche - Fincas 
Guía de leche - Acopio

Alianza con WWF desde el 2015 para profundizar en el conocimiento de las cadenas, generar orientaciones para 
la transformación y gestión del cambio y generar guías de buenas prácticas a proveedores

https://drive.google.com/file/d/1bugORIluYnde6GXjNZ_QFpQZlZI0NeK4/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1bugORIluYnde6GXjNZ_QFpQZlZI0NeK4/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1OnzmXUKkIoGjy0nbq1LUwgiQhi5-hl3e/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1OnzmXUKkIoGjy0nbq1LUwgiQhi5-hl3e/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1oRE_3glzexc_qm6GK8X41R9it3Q29qjk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/19MXtCvRZ5yIICv8hiyBrTNzYudHa5Osn/view?usp=sharing


MAPA DE ACTUACIÓN 
COMPRAS INCLUSIVAS

Ejecución de la estrategia de 
seguridad alimentaria GERMINAR.

Asociaciones
 Campesinas

Cacao

Ajonjolí

Leche

Marañón

Miel

Mora

Café

136 21.000
Agricultores

Implementación de la metodología 
de Fundación Nutresa para el 
fortalecimiento socio-empresarial 
de pequeños proveedores.

Asesorías técnicas para el 
mejoramiento de la productividad y 
calidad de las materias primas.

Implementación de estrategias 
para la conservación de la 
biodiversidad de los territorios.

Implementación de la Ruta de 
Formación Social, Nutricional y 
de empalme generacional.



Caso
Chocolates 














