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Ningun commodity pesa mas del
12% del total de los costos
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Con retorno superior al costo de capital

Venta de
productos en

78 paises
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Creacion de valor sostenible

Somos la empresa mds sostenible del mundo
segln los indices de sostenibilidad de Dow jones
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2020
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Member of
Dow Jones
Sustainability Indices

Powered by the S&P Global CSA
Sustainability Award

S&P Global



NUESTRO

PROPOSITO SUPERIOR

Construir un mundo mejor
donde el desarrollo
sea para todos

OBJETIVO 2030
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nutresa
Con retorno superior al costo de capital
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De 2020 a 2030
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100% ejecucion nutresa

del plan de desarrollo ROIC Superior
de geografias al costo del capital

20% de los
ingresos mediante
canales digitales

. DESARROLLO a consumidory
50% provienen DE COMPETITIVIDAD cliente

de Marcas Lideres GEOGRAFIAS

aumento de ventas

CATEGORIAS
MARCAS,
REDES Y
EXPERIENCIAS

TRANSFORMACION
DIGITAL

Reducir el 40%
emisiones alcance

1y 2 por tonelada innovacion
broducida e CRECIENTE Wl

Y LAS GENERACION EFECTIVAS
100% et DE VALOR

20% Ingresos de

Empaques
reciclables, 50% de
reutilizables o Innovacién
compostables ensaludy
nutriciéon

ABASTECIMIENTO

RESPONSABLE DESARROLLO

DEL TALENTO
A

100%
Materias primas

abastecidas productiva y

sosteniblemente,

CONSERVANDO

la biodiversidad

1.000 proyectos

en comunidades que

desarrollan capacidades
80%

Clima y compromiso

organizacional

LTIFR<1 en
colaboradores y
contratistas




° ° s e o' %
Ojetivo estratégico al 2030 (| Elirm
nutresa | o°9%
ABASTECIMIENTO
crecmre ) RESPONSABLE Y PRODUCTIVO
GENERACION
DE VALOR
N responsabe Meta 2030

100% materias primas abastecidas productiva
sosteniblemente conservando la biodiversida

conservando
la biodiversidad

Def. Capacidad organizacional enfocada en asegurar la
competitividad en la negociacion y compra de insumos y
servicios, de manera sostenible con el medio ambiente y con la
sociedad en la cadena de suministro.




Modelo Abastecimiento responsabley

productivo

Asegurar la continuidad del negocio,
capitalizando oportunidades y administrando
los riesgos que no son de control directo de la
Compaiiia, a través de la incorporacion de
variables economicas, sociales y ambientales
en la gestion de la cadena de suministro.
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Alineaciodn, cualificacion
y cumplimiento
de estandares

Integridad y
gobierno corporativo

Trazabilidad,
x®  calidad y seguridad
de los productos

Transformaciéon
digital

Disminucion del impacto
ambiental y social en cadena

Circularidad

Emisiones y
mitigacion del
cambio climético

Manejo del recurso
hidrico

Biodiversidad y servicios
ecosistémicos

Desarrollo territorial
e inclusiéon social

ol ’( o Desarrollo

o\ Lo agropecuario sostenible
~ Grupo e—~o Disponibilidad y
nutresa

volatilidad de las materias

primas e insumos

Productividad y
competitividad en
la cadena de valor

¥

Grupo
nutresa



Avances - Abastecimiento Responsable y Productivo B
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Lideres de negociacién en los Negocios de ppales materias
primas, + Gestion Proveedores + Sostenibilidad.

9 Lineas de trabajo
ACO 9 lineas priorizadas
49% resultado de linea base para Grupo Nutresa.

Para las 16 Principales Materias Primas
80,9% Spend MP

+620 iniciativas para desarrollar hasta el 2030.
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Alianzas - Ejemplo: WWF .
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nutresa
Alianza con WWF desde el 2015 para profundizar en el conocimiento de las cadenas, generar orientaciones para
la transformacién y gestion del cambio y generar guias de buenas practicas a proveedores
°
o o
WWF

Aceite de palma Carne deres Leche liquiday polvo
Cartilla Aceite de Cartilla Ganaderia Guia de Leche - Fincas

Sostenible Guia de leche - Acopio

para la produccién
v el abastecimiento de

FINCAS

Laura Rojas Salazar y Camila Cammaert

Recomendaciones ’
estratégicas hacia

la sostenibilidad

ambiental en la

produccion primaria

de carne bovina

Laura Rojas salazar
ccccc la cammaert
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N
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https://drive.google.com/file/d/1bugORIluYnde6GXjNZ_QFpQZlZI0NeK4/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1bugORIluYnde6GXjNZ_QFpQZlZI0NeK4/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1OnzmXUKkIoGjy0nbq1LUwgiQhi5-hl3e/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1OnzmXUKkIoGjy0nbq1LUwgiQhi5-hl3e/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1oRE_3glzexc_qm6GK8X41R9it3Q29qjk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/19MXtCvRZ5yIICv8hiyBrTNzYudHa5Osn/view?usp=sharing

MAPA DE ACTUACION
COMPRAS INCLUSIVAS

Implementacién de la metodologia
de Fundacién Nutresa para el
fortalecimiento socio-empresarial
de pequenios proveedores.

136 21.000

Asociaciones Agricultores Asesorias técnicas para el
Campesinas mejorqmiento dela produg:tividqd y
calidad de las materias primas.

_ : Implementacién de estrategias
§ 7 Cacao g para la conservacién de la

biodiversidad de los territorios.
*  Ajonjoli

(B Leche : Implementacion de la Ruta de
: (&% Maranén: Formacién Social, Nutricional y
5 & Micl 5 de empalme generacional.
D¢ e E

% Mora

@ Café Ejecucion de la estrategia de

seguridad alimentaria GERMINAR.
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v desarrollo sostenible ««
del sector cacaotero

en Colombia




Linea de tiempo

Se fundé
Compania Nacional
de Chocolates

1920

%

Premio Sello Empresa
Granja Hacienda Participacion en Campaiade Emprender Paz Incluyente
experimental cacaotera del Alianzas publico divulgacion “Cacao dela
de Tamesis a traves de SMS Fundacion Andi

Dique r{:Q{,’ privadas o o Kankawarwa" o
1959 1966 V' 2002 2012

2018

: Ad'hemc')n Canal de Youtube
Iniciativa Cacao, Compras y
Bosques&Paz  Fomento Agricola
CNCh

?

2020

2008

6 1958 o o 1975 o o 2014 2011 A
) |
Secreael Publicacion Publicacion Granja Granja Yariguies Modelo '{%-s}}
Programa del Manual deEl experimental certificada en BPA Proyectos Viveros

de Fomento del Cultivo Cacaotero Yariguies y en Compensacién Productivos para la Paz,
de Cacao Colombiano Forestal Inclusivos Cesar

Cacao

2019

Vivero
Aromas del Ariari

o

Clones de cacao
CNCh 12y CNCh 13
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Produccion Nacional 2021
69.040 TM (Fedecacao)
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Compras Nacionales CNCh
35.332 T™M

Participacion de CNCh en las
compras nacionales
SYA)

Compras a asociaciones y
cooperativas
166

Porcentaje de compass a las
asociaciones y cooperativas




Estamos comprometidos
con el desarrollo sostenible del sector cacaotero

@&r

Allanzas para Familias Hectareas Coberturaen
el Desarrollo Rural beneficiadas impactadas departamentos
2020 127 17.586 27.833
2021 120 18,843 33,718

) ©) E

NUmero de SMS informativos Distribucion de Divulgacion a productores
personas capacitadas sobre cultivo del cacso material de cacao a traves de SMS
2020 6.439 2.113.442 3.560.674 14.779
2021 4,533 1,372,641 4,869,868 16,756

Grupo Empresarial Nutresa






