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Productiva

PRODUCTIVIDAD - CALIDAD - VALOR AGREGADO

Somos su aliado para producir mas,
con mejor calidad y mayor valor agregado.

y El progreso
es de todos



Colombia Productiva en el sector Comercio, Industria y Turismo

MWW FORMULAR, ADOPTAR, DIRIGIR Y COORDINAR LAS POLITICAS
R EN MATERIA DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO EN EL PAIS.

Colombia

-d Productlva ‘1
N ” p U /5 a RODUCTVIOAD - CALIOAD - VALOR AGRECADO PROCOLOMBIA

y ° °
Promueve e' Aliado para producir Ayuda a las empresas a

yT::.':.:ir\‘,:'cT;ﬁ:t:ra mas, con mejor calidad exportar,y atrae inversion
_ extranjeray viajeros
“aumentar la competitividad. y mayor valor agregado, interjnaci):)naljes
y aprovecharlos TLC. ‘

EMPRESAS MAS EMPRESAS MAS EMPRESAS MAS
INNOVADORAS PRODUCTIVAS EXPORTADORAS

~
-

Y

= FING ©Ofreceninstrumentos financieros para
iﬂ?‘f?ﬂk‘?.‘??ﬁ BANCOLDEX ’ w=== el crecimiento empresarial del aparato productivo.

W El progreso
@ es de todos MIREOMEIEIo



Trabajamos en 5 ejes para cerrar las brechas &~ colombia
. . .. .. pwc ‘1Productlva
que afectan la productividad y sofisticacion

PRODUCTIVIDAD - CALIDAD - VALOR AGREGADO

Empresas + Internacionalizacion el Proyecto
de productos

X (SENA) de software sti para dinamizar
SOFISTICACION SofisTica y transformacién cosr:ci el;::; :ara la Economia
(Mintic) digital de la demanda California Circular
UCAMERS ¢ i Sist Aliment Disefiand
conomia istema imentos . . isefiando
ENCADENAMIENTOS (//, SoftWh Naranja Moda Procesados I CIEEREEL Futuro
7 So ere
Calidad Programa Premio a la Cc::tni‘;i(::‘;itig::s
CALIDAD para Global Calidad para Pro Motion

de Calidad para

Exportar de Calidad la Exportacion Exportar

Publicaciones Valoracion

Capacitaciones Colombia MARO AEEBCE de activos Formacion en
. Negocio . s productividad
Productiva ‘ intangibles
1. Calidad
2. Logistica
s . 8.50s.tenibilidad .. Eficiencia
Fébricas de 4. Mejora de procesos
PRODUCTIVIDAD **z:é? Productividad 5 esiontecnolssca Atencion Energética para la

6. Eficiencia energética m icroem presas

7. Gestion del talento humano
8. Gestioninnovacion y sofisticacion
9.E iay fortalecimi

Productividad

INTELIGENCIA ASUNTOS
COMPETITIVA LEGALES

El progreso Mincomercio

es de todos



Construccion con enfoque co-creativo, que pw_c.- = broductiva

involucroé actores publicos y privados del sector

PLANES DE NEGOCIO

) Ciudades
. Mff:lfellmt visitadas 3
articipantes X
P P Bogota
60 participantes

Mesas
sectoriales 5

Cali i :
18 participantes Entrevistas +3 O

Actores Entidades
involucrados gubernamentales,
gremiosy
directivosde las
Asesoria parala formulaciondel Plan de Negocio de sectores en Colombia. com paﬁ ias mas

representativas
@ EL%’:?;:‘;‘; Mincomercio d e l sector.
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Avances en implementacion del Plan de Negocios, = = Produciia

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

a través del Pacto por el Crecimiento de Industrias
para la Construccion o de la oferta institucional

INICIATIVAS PLAN DE NEGOCIOS ACCION

| Pacto por el

il Optimizar procesos productivos de empresas Fabricas de Productividad

i
| \a generacion @

| emplec . que participen en Fabricas de Productividad. (Pactos) - Colombia Productiva.

e et o2

Bajos niveles de actualizacion y modernizacion Crear linea de redescuento para la
tecnoldgica. modernizacion de bienes de capital, mejorando
la eficiencia productiva, incluyendo adopcion de

PACTO POR EL metodologias de modelado de informacion
CRECIMIENTO (incluye BIM) (Pactos) - Bancéldex.

A diciembre de 2019 Reglamentacion que determine los municipios Decreto que establezca los municipios

para los que el tope de VIS aumenta de 135 para los cuales el tope VIS aumenta
COMPROMISOS 34 SMMLV a 150 SMMLV. (Pactos) - MinVivienda.

Desconocimiento de los nuevos sistemas Presentar a las entidades publicas los nuevos
COMPROMISOS constructivos por parte de las entidades sistemas constructivos desarrollados por la
SECTOR PUBLICO 28 publicas en sus procesos de compra. industria (Pactos) - ANDI.
COMPROMISOS Deficiencia de capital humano. Implementar la metodologia de identificacion y
SECTOR PRIVADO 6 medicidon de brechas de capital humanoy

construir el Catalogo de Cualificaciones del
sector (Pactos) - MinTrabajo - MinEducacion.

L El progreso i -
%




° » ° ° —t Colombia
Transformacion d 19 ital pwec ‘== Productiva

para la productividad.

sofis a

------------ {0} 70 empresas de software y Tl y 150 de otras industrias.

Cofinanciamos el desarrollo proyectos de
tecnologias digitales que unan las empresas de
la industria Tl con las de sectores tradicionales.

SofisTICa
para empresas

3

LINEAS
DE
ACCION

Cofinanciamos proyectos de tecnologias
digitales que solucionen necesidades de
sectores estratégicos y aceleren el crecimiento.

SofisTICa
para sectores

SofisTICa con

Convenio . Promovemos el crecimiento y competitividad
Colombi Comercio del comercio electrénico
MinTIC > + < olombia :

Productiva Electronico

Recursos por Convocatorias abiertas hasta
$18.420.562.067 30 de diciembre de 2019

El progreso Mincomercio

es de todos



EMPRESAS + it Semble
Sofisticacion para la productividad.

............ @ Mas de 130 empresas de todos los sectores.

............ {g} Recursos no reembolsables de hasta $180 millones por empresa.

Promover la sofisticacidon de
productosy servicios de las empresas.

COFINANCIACION
DE PROYECTOS
Convenio

+ Colombia
SENA > < Productiva

Recursos por $24.000 millones




Seguimiento a través de
www.compralonuestro.co

------------ {0 Conecta proveedoresy compradores
para facilitar el comercio en Colombia.

I L

COMPRA
LO NUESTRO

#CompraLoNuestro

BENEFICIOS
£# Comunidad Plande Negocios.

3 Aumentarel relacionamiento comercial.
£ Conocerproveedoreslocales.

3 Publicaranuncios de compra.

gy Postularsea lineasde financiamiento.

I €3 Cursosen linea.

3 Accederacomunidades especializadas.

758N
1Xe : I
an | | Se 194 paises y territorios
El progreso CON EL APOYO DE Bl COﬂﬂQCt ~®
detod \, americas +65.000 empresas




- Colombia

pwc = Productiva
PRODUCTIVIDAD - CALIDAD - VALOR AGREGADO

Los Planes de Negocio podemos

hacerlos realidad a través de una
estrategia colaborativa, con una vision
comun y el compromiso publico - privado.

| ' colombia
e == Productiva
: ;,d - 3 \ . : ol i i . ;

R 4%

2

1) § “

Y 2 Colombia
] — Gos,
Compromiso para construir Plan de Negocios
de la Industria de Plasticos y Pinturas

£ Colombia
== Productiva

ot B m ~ Colombia
£ m :-f_ % = Productiva
oductivi s

Compromiso para construir Plan de Negocios
de la Industria Quimica Basica i

Compromiso para construir Plan de Negocios
de la Industria Farmacéutica

i Plan de Neg

iso para
de Industrias para la Construccion
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. El progreso i i
% es de todos MIRCOMETEIa

Planes de Negocio

Industria de Materiales de Construccion
2019-2032

PwC — Colombia Productiva
Estrategia sectorial

Colombi.a
Productiva

IDAD - CALIDAD *VALOR AG




Introduccion
PwC / Colombia Productiva

)& t‘ l‘} El progreso
o, e T

es de todos

Situacion de la industria en el

mundo y en Colombia

Tendencias globales
y formas de jugar

4 Iniciativas priorizadas

5 Aspiraciones

4 | v 6 Comentarios

DC1 - Informaciénde uso interno



- Colombia
pwc -¢ Productiva

| Metodologia

El plan de negocios comprendio la ejecucion de cinco fases desde la planeacion hasta la formulacién del plan de accion a corto,
mediano y largo plazo.

Evaluacion del Estudio de Formulacién del

desempefioy prospectiva, Desarrollo de alternativas estratégicas plan de accién a

capacidades en el benchmarkingy de generacionde valor y crecimiento corto, medianoy
sector aspiracion largo plazo

Planeacion

Andlisi flici Evaluacion del -
alisis de Andlisis de Formulacién

* Planeacion del i . PP “right to win”
comportamiento tendencias del sector Identificacion de ght towin-y el do

proyecto histérico del sector en rutas de priorizacion acciones a nivel

) Requerlmlen'fo sk Aligi crecimiento nacional y regional
de informacién Andlisis de casos de y reg

e Conformacién Analisis de la paises de referencia Forma de jugar
del equipo de situacion del sector 1] SEETET G Evaluacion de la Validacion, ajuste y
proyecto en el mundo Capacidades por Colombia contribucién al socializacién de

desarrollo del iniciativas

., forma de jugar
Evaluacion de U9 sector

capacidades respecto I
al mundo Definicién de Evaluacion de capacidades a desarrollar

aspiracion del sector para el conjunto de alternativas

Asesoria para la formulacion del plan de negocios de sectores en Colombia
PwC Colombia

DC1 - Informacionde uso interno
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Situacion de la
industria en el
mundo y en
Colombia

¢De donde partimos
frente al mundo?

i y

E _

(]
o % Colombia
pwc Productiva
PRODUCTIVIDAD - CALIDAD - VALOR AGREGADO
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Colombia
= Productiva

El tamano del sector de materiales de construccion global es actualmentede USD
$3.549 billones con un crecimiento historicode CAGR 5,8% entre el ano 2000 y 2018.

Evolucién del tamafio del mercado global de Industrias para la Construccién

2000 vs 2018; USD millones 1.439.950

12.548

CAGRoo-18

192.283

146.379

108.070

0.42

533 48.762

38.665 39.

29.103 27,556 26,346
7.964

7139508 %40 a0
288 :

1.679

12.632  13.788 388

. 3.80(

82.512

China I Canada
B usa Il Spain
Il Germany [ Brazil
B Japan I Mexico
[ SouthKorea Russia
Italy Il Indonesia
United Kingdom [Jll Turkey
B India [ Australia
France Colombia
SaudiArabia
55.136
43,154

34.03533.410 53 676 28,816 31.219

2000

Asesoria para la formulacién del plan de negocios de sectores en Colombia
PwC Colombia

2018

17
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PRODUCTIVIDAD - CALIDAD - VALOR AGREGAI

| LI 4 / L] (] ~
La region en el mercado que mas crecimiento tuvo entre los anos 2000-2018 fue
China con un CAGR 4,3%, mientras Brasil decreci6 a una tasa anual de -14,1%.

ALEMANlA (USD MM)
= Ol Produccion: 82,027
Ventas: 90,426

EEUU (UDS MM) Export: 23,48_2 .
Produccion: 234,413 CAGR 2014 -2018: 1,1%

Ventas: 312,547 =&
Export: 11,317 R
CAGR 2014 -2018: 3,7%

MEXICO (USD MM) oo = M

Produccion: 20,874

O 2T Produccién: 1,335,607 | /
SUITIE 182 Ventas: 1439950 | }
K C 0, = , !
________ SAS i U L Export: 44,353 | '- 3
S . CAGR 2014 -2018:4,3% | \‘ #A
e ————_H MAr s - & [ P ki Mk_, }
| BRASIL (USD MM) T S ._“"'lu i)
: Produccion: 23,557 P b Tl i H
| Ventas: 33,410 - ] \ JAPON (USD MM) |
Export: 1 023 “5 Produccion: 92,027 h
’ Ventas: 108,070
CAGR 2014 -2018: -14,1% :
L : Export: 5,964 .
. CAGR 2014 -2018: -4,7% /«)'

Fuente: Euromonitor - AnélisisPwC
Asesoria para la formulacién del plan de negocios de sectores en Colombia
PwC Colombia 18
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| . . . y . . .
Se estima que a 2032, el crecimiento en México y Brasil sea superior al de
Estados Unidos, mientras China e India representen los mayores crecimientos.

i Lo
: I ! ALEMANIA ! b CHINA
EEUU L : CAGR: 2.2% ol Pl CAGR: 9,6%
CAGR: 2.5% N B - 3 El Ministerio Federal de T —-= - Broad Group China, en alianza con
- . | \ - Oy f\?» -l | i . . .
Crecimiento acelerado de jugadores | M4y Trasporte e Infraestructura S e ) Lo ArcelorMittal, utiliza un sistema de
: Sy -

|
|
| g
productores de Cross-Laminated Timber I )
(CLT) con alta demanda en oriente. '
Cuenta con el cuerpo de ingenieros
United States Army Corps of Engineers
(USACE) para la comunicacion y
awarness de la introduccién de un nuevo
material en la industria nacional

construccion modular de
componentes que permiten aumentar
sustancialmente la velocidad de las obras: Un
edificio de 57 pisos se construy6 en solo 19
dias al mudar el 90% de la construccioén a la
fabrica.

Digital fomenta y apoya la
investigacion y desarrollo de
estudios para materiales de
construccion.

| MEXICO |
: CAGR: 5% AN Y | N Sl | N e R 0
i Para construcciones con un valor superior a |

: los USD$50 millones se requiere la i

: validacion de expertos y académicos !

i externos para el estudio de factibilidad ;

1 1

! 1

1

técnica, econdmica y ambiental.

Iniciativa de Land Pooling para
consolidar tierra y promover la

______________________________________ 1 19

e e ! escala.
[TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTRRASL TS : |
i CAGR: 4.7% E i_ E E T |
| Histéricamente un mercado relativamente cerrado de la | | E Sibien, el mercado de la construccion en E
| construccion - ha lanzado recientemente un programa de | | India crecera casi al doble que en China \
E inversion en infraestructura que fomenta de manera i ! : el crecimiento de rr;adtene}les_er i 4
: explicita la participacion internacional. Todas las A i EeR T el TSI IPTTET e LEE Iy P4
! concesiones de infraestructura y construccion de este ! | ! debido a que SuiCreciniento proyectado !
! programa estan abiertas a empresas extranjeras, mientras | | . _ ! en la poblacion de 165 Millones de l
E gue las concesiones aeroportuarias requieren la :tores Fn Colombia l personas a 2032. :
:_ ) 1

participacion de operadores aeroportuarios extranjeros.
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pwc -—; Productiva

Los mercados latinoamericanos confluyen en incentivar su consumo interno en
la mayoria de casos con déficit comercial, mientras Chile se presenta como
excepcion debido a un mayor abastecimiento desde la produccién local.

Tamafio de mercado, produccidon y exportaciones Top paises Latinoamérica (Millones USD)

35.000
30.000

25.000

20.000
15.000
10.000
5.000 I . I I
} - I _ mR

Brazil Mexico Argentina Colombia Chile

B Mercado M Produccion M Exportaciones

Asesoria para la formulacion del plan de negocios de sectores en Colombia
PwC Colombia
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Situacion del sector de materiales de construcci

Colombia
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~ -.' (:olombi_a
Tamano de mercado PWC  ==Productiva

El tamafio del sector de Materiales para la Construccion en Colombia es
actualmente de COP$14 billones con un crecimiento histérico de 8,5% (CAGR).

Observaciones

CAGR | CAGR

Evolucién del tamafio del sector de Industrias para la Construccién en Colombia
2000-2018; COP millones

» Histéricamente el CAGR del
sector hasido 8,5%, sinembargo
el los Ultimos 5 afios ha
disminuido a niveles de 1%.

18.000.000 CAGRgg.15

__85%
16.000.000 M

14.000.000

12.000.000

10.000.000

8.000.000

6.000.000

4.000.000

2.000.000 I I I I

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera 2008-2018, Euromonitor, Reporte Market and PricesConstruction MaterialsIndustriesPwC Anélisis2000-2018

Asesoria para la formulacion del plan de negocios de sectores en Colombia
PwC Colombia

La desaceleracion del sector
presentadaen los ultimos afios
(2017 (-2,4%) 2018 (6,6%)) se
ha derivado del declive en la
demanda de construcciéon de
edificaciones (2018 (-1,6%)) y en
construcciones de obras civiles
(2018 (-4,2%)).

Al inicio del afio se proyectd un
crecimiento de la industriade la
construccion entre un 9%y 10%
como consecuenciade las
medidas de reactivacion. Segun
el DANE para el tercer trimestre
del 2019 el sector decrecié en un
2,6% (edificaciones -11%;
obras civiles -3,2%)

115%



- Colombia

Produccion pwc  =FProductiva

La produccion del sector de Materiales para la Construccion para Colombia es
actualmente de COP$10 billones con un crecimiento historico de CAGR 9.7%

Evolucién de la produccion del sector Industrias parala Construccion en Colombia Observaciones

2000-2018; COP billones
CAGR | CAGR =
00-13 13-18 estimado al inicio del afio, en

Debido al crecimiento
10.000.000.000

2019 se estimo que la
CAGRo-18 produccion de materiales
9.000.000.000 @ para la construccion
aumentara su nivel de
8.000.000.000 produccion en un 7%,
superando untamafio de
7.000.000.000 LIPS 10 b lanes, Sm
embargo la contraccién
observadaredujo el tamafio
6.000.000.000 estimado.
5.000.000.000 11,2% 6% + Histéricamente el CAGR del
sector hasido 8,5%, sin
4.000.000.000 embargo el los Gltimos 5
afios ha disminuido a niveles
3.000.000.000 4,6%.
2.000.000.000 « Segunlas proyecciones,, el
CAGR 2000-2030serade
1.000.000.000 I I 7,4%, conun tamafio de 21
billones

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera 2008-2018, Euromonitor, Reporte Market and PricesConstruction MaterialsIndustriesPwC Anélisis2000-2018

Asesoria para la formulacion del plan de negocios de sectores en Colombia
PwC Colombia
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Valor agregado pwc  =¥Productiva

| : : :
El 60% de los costos del sector estan alojados en materias primas, mano de obra
y energia. El margen sectorial entre los anos 2008 y 2017 present6 un

incremento del 1%.

. Observaciones
COMPARATIVO MARGEN Y ESTRUCTURADE COSTOSDEL SECTOR DE INDUSTRIAS PARA LA CONSTRUCICON _
% COP Millions 2008-2017

120% 120%
* Elsectoren generala
100% 100% -3% incrementado su
100% 100% indice de valor
agregado — sueldos y
80% &0% salariosenl1%alo
largo de 9 afos.
q -43% - - -19 ,
-46% -.; H — 1% _ 1% o . incrementoenla
40% 9% ooy _-3% - 40% e 2% 30, o, wm 1. - - - 1% mayor parte de los
3% 0% 0% 0% 1% 1% -3% 1% 1% 0% 1% 19 rubros de la
20% 20%, estructura de costos
exceptuando materias
0% 3 0% ) primas que hatenido
= o m " - g = @ v w w2 - " o m “ c e = @ o o | 2 una reduccmn del 3%
g 3 8 » 8 S E E g E B o3 L 2 £ & 8 2 E E 2 5 E o°F a nivel sectorial.
s £ &= § Z ® : € £ 5 g 06 I3 s £ E 2 F ® : £ £ 5 g 0 T=
2 & 2 § » ® = E 3 3 & =] 2 & 2 § = ® = E 3 3 & &
2 g5 e i o0 8 2 i £ £ SR - g = B O N
= = = = = 3 E = w ] <] = = = = [ =] E (%] L =
o 5 @ ] 2 5 ) E 2 = 5 > o = @ @ 2 ‘G ] E 2 = & >
£ B w & & £ = B L £ 3 w B8 = E = 8 <32
= = e = = =4 T 7 - = 2 e I = =4 = B s
z = ) =" & ] o= E: o ¥ & & n <3
@ © & § @ =3 A @ 5 @ =3
= > N =) > N

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera 2008-2018, Euromonitor, Reporte Market and PricesConstruction MaterialsIndustriesPwC Anélisis2000-2018

Asesoria para la formulacion del plan de negocios de sectores en Colombia
PwC Colombia
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| Py . . ., . ey
El déficit comercial en materiales de construccion se redujo en los tltimos 6
anos (2012-2018) en un 2,2% (CAGR).

Exportaciones vs Importaciones de materiales de construccion en Colombia 6 afios (USD miles)

800.000

——————————— R12-18
700.000 - = == @

600.000

500.000

400.000

300.000

200.000

100.000

BN EXPO EEEE ||\PO e Déficit
2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fuente: Comtrade 2018
Asesoria para la formulacién del plan de negocios de sectores en Colombia
PwC Colombia
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Valor de Importaciones (USD Millones)

China y Estados Unidos han prevalecido como los principales origenes de importaciones en el
sector, sin embargo India, Espafa e Italia han incrementado las importaciones a Colombia de
materiales en dos digitos.

250M

2010

. . e

Principales 10 origenes Impo

Origen

. China

Estados Unidos

S00M

550M

500M Meéxico
. Erasil
450M . Perud
CAGRi018 Espafia
400M )
. Alemania
350M . ZF de Cartagena
0
. Venszuela
=0om . Taiwan
0%
250M
2018

200M Principales 5 origenes Impo

10%
Origen

. China

Estados Unidos

. India

Ezpafia

150M

100M

som

oM

= — | :
Cifdol0 Cifdoll Cifdol2 Cifdol3 Cifdold Cifdols Cifdols Cifdol7 Cifdol8 M tali

Fuente: Base de datosComercio Exterior Colombia Productiva

Asesoria para la formulacién del plan de negocios de sectores en Colombia
PwC Colombia
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nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

| . . . . . ,
Estados Unidos ha venido ganando terreno en destino de las exportaciones, mientras Panamay

los paises de la CAN toman mayor protagonismo ante la significativa reduccién de las
exportaciones a Venezuela.

Principales 10 destinos de Expo

300M

Pais Destino

CAGRi0.18

CAGR0.18

Estados Unidos
. Venszuela
. Ecuador
. Fanama
Peru
Chile
. Guatemala
. Cuba

Costa Rica

. Baolivia

2018

Principales 5 destinos Expo

250M

200M

150Mm

100Mm

Valor de Exportaciones (USD Millones)

Pais Desting

Estados Unidos

. Panama

. Ecuador
oM — Perul
FobdolQ Fobdell Fobdol2 Fobdol3 Fobdold FobdolS Fobdels Fobdol7 FobdolB Chile

Fuente: Base de datosComercio Exterior Colombia Productiva
Asesoria para la formulacién del plan de negocios de sectores en Colombia
PwC Colombia
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En sector emplea alrededor de 233 mil personas. Bogota, Valle, Antioquia, Atlantico y Santander
son los departamentos que emplean el 80% de las personas ocupadas en el sector, con un tasa de
crecimiento anual del 5,8% (2008-2017) y salarios promedio de COP$32MM (2017)

Bogota, D.C.

Antioguia

& Valor
Tasa de crecimiento del empleo (2008
; 5,8
2017)
Salarios promedio (2017) Cols 32,32millones

Fuente: DATLAS Bancoldex
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A nivel global , Australia es el pais con mayor indice de ventas por empleado. Colombia iguala a
India como los paises de menor valor en el indice frente a los mercados de referencia.

No. empleos sector materiales parala construccion por paises 2018 (millesde empleados)
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Capacidades diferenciales del sector de materiales de construccion.

Otros (I+D,
regulacion, etc.)

Almacenamiento
y transporte local

Exportaciony
comercializacion

Abastecimiento e
importaciones

Produccion

» Producto reconocido a

© o ,
» Cercani lan A .
22 SEEENIE) 62 [FENED G . . nivel internacional como
SISl produccién a minas y * Procesos productivos « Cumplimiento y respeto a : . . :
© s 7 . . : producto de alta calidad y < Diversidad del portafolio
C o 8 canteras de extraccion eficientes en consumo nivel nacional por los valor agregado (ej de productos ceramicos
O_ % @ para abastecimiento energético: ej. molienda en  transportadores de la tabla . o ~ i
g &% - ) Atributos de flexotraccion, (Pequerio y gran formato)
Il eficiente de materias seco de fletes. durabilidad
a1 ef primas. oslar
% < antideslizamiento)
‘O
T bl ° Cercania de plantas de * Flotas de transporte  Capacidad de producir
& 3 A de pa . P b prot * Talento del subsector de
S| ss” produccién a minas y - 90% de la produccién (camiones premezclado) productos prefabricados Cemento y Concreto
S| E© @l canteras de extraccion ) . de material propias con alto potencial de )
Q5 c . nacional es integrada y . L, . * Centro de Excelencia e
ZHIR=-B°R para abastecimiento 0 : construidas en su exportacion. En Colombia 9
Q| ool " : 10% es de molienda . : : Innovacion en EAFIT para
'% OO E eficiente de materias mayorias con fabricantes solo empresas nacionales Cementos v Concretos
© 2 primas. en el exterior. lo producen. y '
(&)
©
= * Adecuada oferta de +Capacidad de realizar el * Potencial de aplicacion
©
O| =8 chatarra nacional proceso de figuracion de No se identifica. una de materiales de metal * Regulacién técnica de
> 0_g 2 O o
o @ como suministro de la varilla corrugada y : . : en nuevos sistemas producto como referente
8o : : capacidad diferencial : . :
>0 materia prima, mallas electro-soldadas. constructivos regional aplicada por las
S E . L . para este rubro para el . L ~ :
TG importante disminuir  « Alta oferta nacional subsector prefabricados y de facil grandes compaiiias (ej.
?,—3) GE) fuga de material al certificada de alambrén transporte a zonas de NTC 2289 y NCR 10)
exterior. y aceros largos dificil acceso.
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Las principales capacidades diferenciales (capacidades desarrolladas mas votadas por los

industriales):
% de actores que considerala capacidad dentro de

las_mas importantes

R ——— S ———
| Capacidad de producir productos prefabricados con alto potencial de I

| exportacion.

| Integracion vertical (M&A) con empresas de alta relevancia en _

| proceso productivo (gj.) quimicos, pinturas .

| Implementacion de veedurias en puertos de entrada para control de _

: productos importados.

| Flotas propias con costos de distribucion inferiores vrs distribucion _
| consolidada o tercerizada.
|
|
|
|
|

Otros (1+D,
regulacion,
etc.)

Abastecimiento e
importaciones

Almacenamiento
y transporte

Produccion

i

Abastecimiento de materias primas importadas a zonas francas para .
exportacion.
Procesos productivos €ficientes en consumo energético: ej. molienda _
en seco del sector cerdmico

Reconocimiento a nivel internacional como producto de alta calidad y

w

Regulacion de obligatorio cumplimiento al productor parala calidad y _ (ﬁ
seguridad del producto (NTC’s).
Modemidad de plantas de produccién y control de emisiones. [ NG NG ‘IK
Capacidad de asegurar abastecimiento de chatarra. _ |[K
Laboratorios a la vanguardia tecnoldgica de andlisis y desarrollo de _
materiales para innovacion y servicios de consultoria.
Aplicacion de metal en nuevos sistemas prefabricados y de facil _

transporte a zonas de dificil acceso.

Unidades productivas ubicadas en zonas costeras para desarrollar I
potencial de productos de exportacion.

Alta oferta de chatarra nacional como materia prima, disminuir su fuga _

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 809 Actor Habilitador de Capacidad

al exterior.
Dotacion de diversidad en recursos naturales provenientes de minas y _
canteras.
1 1
1 1
= ™ B K =
Fuente:'[alleractoresdel sector_(,privadoygremios)yresul_tado de mesa sectorial — AnalisisPwC | !
Asesoria para la formulacion del plan de negocios de sectores en Colombia ! Nacional  Sectorial Empresarial i
. 1
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Las capacidades diferenciales priorizadas por actores del sector son:

» : Flotas propias con
Integracion vertical con s c L y
Implementacion de costos de distribucion
empresas de alta ) : :
: : veedurias en puertos de inferiores vs.
relevancia en isumosy Ty
: entrada para control de distribucién
procesos productivos

Capacidad de (ej.) quimicos, pinturas. productos importados. consolidada o
producir productos

prefabricados con
alto potencial de

exportacion. Abastecimiento de

tercerizada.

Procesos productivos

: : : Reconocimiento a nivel
materias primas eficientes en consumo : :
: " : : internacional como
importadas a zonas energético: ej. Molienda :
producto de alta calidad
francas para en seco en el sector
. o y valor agregado.
exportacion. ceramico

Fuente: 'I:aller actoresdel sector (,privado y gremios)y resultado de mesa sectorial — AnalisisPwC
Asesoria para la formulacion del plan de negocios de sectores en Colombia
PwC Colombia

DC1 - Informacionde uso interno



-

pwc

Col bi
== Producti

Capacidades por desarrollar en el sector.

Almacenamiento
y transporte local

Abastecimiento e
importaciones

Otros (I+D,
regulacion, etc.)

Exportaciony
comercializacion

Produccion

* Desarrollar y posicionar una
marca nacional sectorial
“ceramica de Colombia” a nivel
internacional en reconocimiento

* Emprender una iniciativa
sectorial de distribucién para
consolidar la carga proveniente
de pequefas y medianas

» Reconwersion tecnoldgica hacia
hornos de mayor capacidad
* Transferencia de conocimiento y

* Reduccion arancelaria para
importacion de quimicos de
blanqueamiento de

» Sensibilizar alos cliente y
consumidores finales en el
desarrollo de un esquema que

Arcilla, Ceramica
Refractaria y No
refractaria

Capacidades por desarrollar
Cemento,
Concreto,
Hormigoén y Yeso

®
s
=5
85
> @
> E
O ©
S o
0 e

productos ceramicos no
producidos por laindustria
local.

Promovwer la legalidad en el
suministro de agregados
para la produccion de
concretos.

En conjunto con un plan de
modernizacion vehicular con
el Min. Transporte,
emprender una accién
sectorial para limitar las
exportaciones de chatarra y
garantizar el suministro
nacional.

aplicacion de métodos
productivos alternativos con
potencial de eficiencia
energeética.

Incentivar acopio de
desperdicios y material de
rellenos sanitarios con poder
calorifico (cascarilla de arroz,
plasticos, telas) para suministro
alas empresas de combustibles
no convencionales.

En conjunto con el gobierno
promover la reconversion
tecnoldgica de las empresas
siderurgicas hacia la produccion
de aceros planos para
abastecer la metalmecanica
nacional e internacional.

Asesoria para la formulacion del plan de negocios de sectores en Colombia

PwC Colombia

ladrilleras que permita reducir
sus costos de transporte y de
entregas a los transportistas,

incentivando su formalizacion.

Promover una accién sectorial
ante el distrito de Bogota que
permita ampliar en 10% la
capacidad de carga (ej. Calle
13) para generar ahorros
cercanos a un milléon de pesos
por km recorrido.

Por la ubicacién de las plantas
siderurgicas en el centro del
pais (Boyaca) existe la
oportunidad de emprender una
iniciativa sectorial de eficiencia
logistica para compartir la
infraestructura logistica de
almacenamiento, despachoy
transporte de mercancias.

de su reputada calidad.
Desarrollar sistemas
constructivos miltumateriales/
multisolucion para darle cabida
atodos los materiales de Const.

Emprender una accion colectiva
en conjunto con CAMACOL
para la aplicaciéon de normas
técnicas a productos
importados, teniendo presente
una capacidad excedente a
nivel nacional.

Promovwer la compra de
producto nacional teniendo
presente que la industria
nacional representa el 60% del
consumo de aceroy el 40% se
importa con una capacidad de
uso del 68%

permita a los fabricantes
segmentar y rotular los niveles
de calidad en los productos.

Desarrollar el potencial del
centro de Innovacién en EAFIT
para cementos y concretos.

Posicionar a Colombia comoun
centro de gran potencial en
senicios de construccion y
productos de construccion
industrializada, modularizada.
En conjunto con el gobierno,
promover la capacidad de
desarrollar métodos
constructivos alternativos
intensivos en acero y metales

DC1 - Informaciénde uso interno



Las principales capacidades por desarrollar (capacidades por consolidar més votadas por los

industriales): | |
% de actores que considerala capacidad dentro de Abastecimiento e N\ proqccion Almacenamiento

______________________Izis_m_él§_impgr_tgr_1t_e_s_ importaciones y transporte

| Sensibilizar a cliente y consumidores con un esguema que permita segmentar
y rotular los niveles de calidad en los productos.

Otros (1+D,
regulacion,
etc.)

=
i

Desarrollar la capacidad de innovacion en las empresas en referencia a lideres
del mercado internacional

Aplicar reglamentos técnicos para la entrada de productos exigidos a la
produccion local.

ociosa, en promedio con una capacidad utilizada cercanaal 70%

Exencién de aranceles a productos de capital y maquinaria para tecnoldgica y
la modernizacion de los sectores.

Exencién de aranceles a insumos y materias primano ofertadas a nivel
nacional y requeridas en los procesos productivos.

T ———

Simplicidad en latramitologia para la exportacion de bienes del sector.

|
|
|
|
|
: Promover la compra de producto nacional, que cuenta con una alta capacidad
|
|
|
|
|

=

Aumentar oferta energética del pais para mayor competitividad.
Desarroallar iniciativas de eficienda logistica optimizando el volumen de
material por viaje.

Modernizacion tecnoldgica en areas que ayuden a aumentar eficiencia en
procesos logisticos.

Aumentar eficiencia en la planeacion y ejecucion de proyectos de vias 4G y
redes terciarias.

Desarrollar métodos de sustitucion energética con suministro de combustibles
no convencionales.

Potencializar los productos certificados con estandares de la comunidad
europeay aplicados a nivel regional.

Potenciar los productos certificandol os con estéandares de la comunidad
europea, y aplicandola a nivel regional.

Desarrollar y promover los métodos constructivos combinados con
mamposteria tradicional.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% M Actor Habilitador de Capacidad

Fuente: 'I:alleractoresdel sector_(,privado y gremios)y resultado de mesa sectorial — AnalisisPwC |
Asesoria para la formulacion del plan de negocios de sectores en Colombia | EB’ ‘k |
1

R 1
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Las capacidades por desarrollar priorizadas por actores del sector son:

Desarrollar la capacidad
de innovacion,
investigaciony

desarrollo en las
empresas del sector

Sensibilizar al
cliente/
consumidores con

un esquema que

permita segmentary
rotular los niveles de Mayor acogida de las
calidad en los empresas a incentivos
productos. tributarios para la
importacion de bienes
de capital y adopcion de
nuevas tecnologias.

Fuente: Entrevistasactoresdel sector (Laboratoriosy gremios) — AnalisisPwC — Taller capacidadesdel sector (Laboratoriosy gremios)

Asesoria para la formulacion del plan de negocios de sectores en Colombia
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Tendencias
globales y formas
de jugar

Una mirada al futuro
y formas de competlr -

—l' =~ Colombia L T ~

pPWC = Productiva
PRODUCTIVIDAD - CALIDAD - VALOR AGREGADO




Marco de tendencias del sector Materiales para la Construccion

Produccién y oferta

1. El acceso a los recursos que son la materia prima para la
produccion de metales es cada vez mas escaso( Hay un
déficit de chatarra como materia prima para el acero)

2. Sobrecapacidad de produccion de acero

3. Actividades de M&A para la mejora de eficiencias Produccion
operacionales y oferta

4. Produccidn sostenible transversal para todos los materiales

5. Entrada al mercado colombiano de productos chinos
sustitutos del porcelanato

Demanda

1. La poblacién mundial esta en aumento lo cual
impulsa la demanda transversalmente Demanda

2. Crecimiento del mercado de \vidrio para la
construccion

3. Crecimiento del sector de la construccion

Comercializacion
1. Nuevas formas de financiamiento en la mineria

2. Productos con nuevas formas y caracteristicas por €j. sistemas
constructivos modulares, sistemas constructivos tipo mecano

3. Restriccion de actividad vs cercania a los centros de consumo
4. Trazabilidad de los materiales y logistica inversa
5. Uso de vidrio como fachada

Sectorde

Materiales parala
Construccion

Comercializacion

Politica
publica

Tecnologias

Politica publica

1. Medidas proteccionistas para la produccion nacional
2. Medidas de reactivacion del sector de Construccion

3. Aumento de las regulaciones ambiental a nivel
internacional

4. llegalidad e informalidad

5. Alta inversion en infraestructura y telecomunicaciones
en paises en desarrollo

6. Uso de nuevos materiales en la construccion, €j.
materiales compuestos, nanotecnologia en concretos.

Tecnologia
. Transformacién digital transversal a todos los materiales
. Construcciones modulares

. Economia circular

1

2

3

4. Fachadas bioclimaticas
5. Fuerza laboral con nuevas capacidades

6. Nuewvos productos con sello de sostenibilidad
7. Uso de agregados reciclados y sintéticos

8

. Nuevas tecnologias en el vidrio para la construccion con
aplicaciones de materiales compuestos

9. Aumento del ciclo de vida de edificaciones

38
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Marco de tendencias del sector de Materiales para la Construccion

Unaindustriamas verde

Regulaciones en materia de
construccion sustentable impulsando la
demanda de vidrio especial para la
construccion. Por ejemplo: vidrios
ahorradores de energia en edificaciones
residenciales

La presién de los gobiernos esta
creciendo para que las cementeras
hagan mas eficientes sus métodos
productivos y aumenten el consumo de
energias renovables y sustituciones
energéticas. Por esta razon, los
productores de cemento a nivel mundial
se estan preocupando cada vez mas por
reducir su huella ambiental que
representa el 5% de Diéxido de Carbono
producido en el mundo

Actualmente empresas como Cemex
estan implementando buenas practicas
como manufactura Lean, wlviendo el
concreto colombiano competitivo a nivel
mundial

En Argentina se estan desarrollando los
primeros eco ladrillos, fabricados a partir
de telgopor (deshechos de icopor
postconsumo)

Produccién
y oferta

Sectorde
Materiales parala
Construccion

M&A enlalIndustriadel Cemento

Se han realizado el sector de la
construccion M&A (Mergers & Acquisitions)
con el fin de mejorar eficiencias
operacionales
Particularmente en la Industria del Cemento
existen varias actividades de este tipo:
En 2018 CNBM (China National Building
Materials) se fusion6 con Sinoma
Corporation para wolverse el productor mas
grande a nivel mundial
En 2016 HeidelbergCement adquiri6 el
45% de las acciones de Italcementi
En el 2015 se creo el Grupo LafargeHolcim

Este tipo de actividades se realizan con el
objetivo de generar sinergias en costos y
mejorar la rentabilidad de las compafiias
La expansion internacional normalmente
esta acompafiada de una reestructuracion
de portafolio lo que le permite a las
compafiias concentrarse en los mercados
mas rentables

K1)
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Crecimientos del sector a
nivel global y local

En el periodo 2008-2025 se espera que
el crecimiento global de los diferentes
tipos de construccion (infraestructura,
residencial y no residencial) aumente
4,1% CAGR. Diferenciado en los 3 tipos:
Infraestructura 4,7%, residencial 3,8%,
no residencial 3,8%

Segun el Modelo de Potencialidad para
las Exportaciones (MPE) herramienta
impulsada por ProColombia, Colombia
sera el lider regional de exportaciones
de materiales para la construccién. Se
proyecta un crecimiento de mas del 5%
entre 2019 y 2022. Se destacan como
materiales de construcciéon mas
demandados para exportacion el
aluminio, la ceramica, la arcilla y el
vidrio.

Entre el 2019-2028 la produccion global
de aluminio pasara de 62 a80.3
millones de toneladas, un crecimiento de
2,9% YoY (Year over Year)

Entre el 2019-2028 la produccion global
de acero pasara de 1.935 a 2.335
millones de toneladas, un crecimiento de
2,6% YoY

Produccién
y oferta

Sectorde
Materiales parala
Construccion

_ih 2 colombia
s Produt_:tiva
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Marco de tendencias del sector de Materiales para la Construccion

Fabricas modernas

El sector ladrillero en Colombia con el apoyo
y acompafiamiento de la corporacion
ambiental empresarial (CAEM) avanza con la
modernizacion de sus fabricas y en la
implementacion de estrategias que les
permitan ser mas competitivos y reducir la
emision de gases de efecto invernadero. La

iniciativa llegd a 15 departamentos
reduciendo 316.503 toneladas de Dioxido de
Carbono al afio generando ahorros de 8,9
millones de USD. Esta intervencion sera
transferida a México y Asia como proceso de
intervencion sectorial exitosa

Productos sustitutosenla
Industriade la ceramica

En la actualidad estan entrando al mercado
colombiano productos chinos sustitutos del
porcelanato, los cuales tienen colores claros
pero sintener en cuenta que tienen
absorcion de menos de 0,5%, lo cual afecta

la calidad del producto, por ello se
desincentiva la inversién en nuevas
tecnologias puesto que el mercado no esta
dispuesto a pagar precios superiores alos
“porcelanatos” provenientes de China

40

DC1 - Informaciénde uso interno



pwcﬁj 5 Colombia

Marco de tendencias del sector de Materiales para la Construccion
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Sectorde
Materiales parala

Construccion

Poblacién mundial comodriver Poblacién Mundial

de la demanda L
7.600
+ Elaumento de la poblacién mundial impulsa Al HEE
transversalmente la demanda por materiales 7200 —————— B B B B B
para la contruccion. Segun el Banco Mundial, 2000 — s RRRRRR
en el periodo 2005-2018 la poblacion :
mundial aumenté de 6.513 billones a 7.594 6800 ——— 1 & &% & & & & § & &
billones de personas. Un aumento del 16,5% 60 —— B B R AR R RN RN R R
El aumento de la poblacion impulsa
particularmente el Mercado del cemento 6400 =0 0 0 & 0 0 0 0 b
porque cada vez se requiere de mas 6200 +—42021383112 821202111
urbanizacion, nuevos espacios comerciales y Demanda 5000

nuevas viviendas especialmente, en los
paises en desarrollo

5.800
@ OH O A O QO N U O X v o AW
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Marco de tendencias del sector de Materiales para la Construccion

Sectorde
Materiales parala
Construccion

Crecimientoenlademandade
vidrio parala construccion

* En el periodo 2016-2022 el mercado global
de \idrio para la construccién crecerd a un
ritmo de 7,1% CAGR
En el periodo 2016-2022 el mercado devidrio

para la construccion de Latinoamérica,
Medio Oriente y Africa de \idrio para la
construccion crecera un ritmo de 7,6%
CAGR.

Demanda

DC1 - Informaciénde uso interno
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Marco de tendencias del sector de Materiales para la Construccion

Diferentesformasde
financiamiento en lamateria
primadelos metales

A medida que las compafiias mineras
intentan limitar el riesgo, los nuevos modelos
de financiamiento y produccion se volveran
mé&s comunes, actualmente las compafias
mineras estan concentradas en reducir los
indices de deuda y mejorar sus balances.
Se han desarrollado soluciones de
financiamiento alternativas como los
acuerdos de regalias y “Metal Streaming
Agreements (buy-back option, Top-up
delivery)”, son acuerdos entre una compania
minera y un inversor en donde el inversor
compra la futura produccion de la compaiia
a un precio fijo sujeto a fluctuaciones del
precio de mercado. Esto permite a las
empresas mineras capitalizarse en resenas
previo al inicio de la produccion.

Sectorde
Materiales parala
Construccion

03

Comercializacion

Productos nuevos enlos
diferentes Materiales parala
Construccion

Cementos con caracteristicas de
autoreparacion y cementos de nuevos
colores

Inversiones en I+D (Investigacion y
Desarrollo) para crear nuevos productos de
vidrio para la construccion

Se estan empezando a usar materiales mas
livianos como el drywall y con ellos nuevos
sistemas constructivos

La forma de instalacion de la ceramica
puede permitir a través de disefo
arquitectonico jugar con el control de
temperatura e iluminacion

Nuevas tecnologias en la produccion de
Ceramica: Hoy en dia se pueden producir
piezas de ceramica de cualquier tamafio
comercial (1600x3200 mm, 1500x3000 mm,
1200x2400 mm) sin ningun desperdicio y
con la maxima productividad, lo anterior hace
10 afios no era posible

Materiales bivalentes: Muros a la vista,
madera a la vista eliminando recubrimientos

DC1 - Informaciénde uso interno
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Marco de tendencias del sector de Materiales para la Construccion

Diferentestipos de transformacion
digitalenla Industriade
Materialees parala Construccion

Sectorde
Materiales parala
Construccion

BIM (Building Information Modeling) ya esta
funcionando en Colombia y actualmente estan
trabajando en terminar de digitalizar todos los
tipos de materiales, en el corto plazo se espera
gue se hagan ventas a través de una
plataforma digital o un Marketplace de la
construccion

En la actualidad ya existen software que
permiten la planeacién de la produccion de
ceramica los cuales mejoran el rendimiento,
disminuyen los inventarios, un ejemplo de este
tipo de software es COMPASS 10

Sistemas de Ejecucion de manufactura (MES)
gue se integran \erticalmente con el proceso y
con los sistemas de planeacion de recursos
(ERP) facilitando la gestion de la produccion de
acero y su programacion. Los sistemas de
ejecucion de manufactura (MES) y los sistemas
inteligentes en el proceso productivo del acero
son propuestos por la Empresa Russula, con
casa matriz en Espafia.

Sistemas inteligentes en el proceso productivo
del acero que permiten la recoleccion de data
en tiempo real de: CO2, eficiencia energética,
evaluacion del sistema productivo, eventos de
seguridad y salud en el trabajo, sostenibilidad

Construcciones modularesy
tecnologiaen fachadas

A nivel mundial se han desarrollado sistema
de construccion eficientes (modulares,
prefabricadas)

China construye edificios en 2 semanas
Construcciones 3D

A nivel local se estan haciendo fachadas
Tecnologias

bioclimaticas (aplicando el formato grande
para reemplazar el ladrillo) generando asi
eficiencias en consumos de energia e
inclusive temas de ventilacion

DC1 - Informaciénde uso interno
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Marco de tendencias del sector de Materiales para la Construccion

Sectorde
Materiales parala
Construccion

Tecnologias

Economiacircular

Para la produccién de vidrio para
construccion se usa entre el 20-25% de
vidrio quebrado fundido, este se mezcla
facilmente con el resto de la materia prima
disminuyendo las emisiones de Dioxido de
Carbono, reciclar 1 tonelada métrica de

vidrio quebrado evita la emision de 315 kg
de dioxido de carbono al medio ambiente
En linea con la promocidn de la economia
circular del acero en Colombia de 2017 a
2018 aumentaron en un 80% las
exportaciones de chatarra que son materia
prima esencial para la produccion.

DC1 - Informaciénde uso interno
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Marco de tendencias del sector de Materiales para la Construccion

Mercadosdelaceroy durabilidad

Sin importar que se use el acero en la
industria del transporte, infraestructura o
energia el acero es un material vital en el
mundo moderno.

Cuando se utiliza el acero para crear

productos con larga vida Util se necesitaria
esperar 100 afios 0 mas para reciclar el
acero que contienen estos productos. Sin
embargo, cada pieza de acero puede ser
reciclada infinitamente para suplir la
demanda global de acero nuevo.

Sectorde
Materiales parala
Construccion

Tecnologias

Fuerzalaboral mas capacitada

Con las nuevas tecnologias, las empresas
deben capacitar a sus empleados ( huevas
tecnologias), asi mismo deben desarrollar
formas para retener al personal

Las empresas deben ser capaces de atraer a
los mejores talentos de las universidades

con el fin de impulsar sus procesos de

digitalizacion.

Con procesos cada vez mas automatizados
las empresas deben trabajar en conjunto con
los sindicatos para apoyar alas personas
gue durante la transicion a una industria
cada dia mas digitalizada se queden sin
empleo

DC1 - Informaciénde uso interno
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Marco de tendencias del sector de Materiales para la Construccion

Tecnologiaenvidrio

Vidrios de control solar: el cual se
especializa en bloquear el calor y filtrar el
paso de la luz, de apariencia reflectiva en
diferentes tonalidades.

Vidrios anti reflectivos

Vidrios autolimpiantes

Vidrios anti ruido

Vidrios laminados que ofrecen altas
resistencias y altas capacidades de carga
Ahora se estan creando nuevas tendencias
como paredes de \idrio y paneles de vidrio
en el techo de las construcciones
Particularmente en Colombia se espera que
el uso del vidrio en las construcciones sea
cada vez mayor, sin embargo, en la
actualidad a nivel nacional sigue siendo mas
fuerte el uso del ladrillo

Los actores clave del mercado, como AGC
Europe y Saint-Gobain, estan desarrollando
vidrio laminado que ofrece resistencia Unica
y alta capacidad de carga. Por ejemplo, en
2015, AGC Europe lanz6 un nuevo vidrio
laminado de seguridad que ofrece una
mayor capacidad de carga y esta disponible
en una amplia gama de espesores y con
grandes dimensiones de 321 cm a 600 cm

Materiales parala

Sectorde

Construccion

Tecnologias

Productos con sellode
sostenibilidad

Las empresas que incorporen sistemas
eficientes en su cadena de valor, podran
vender productos tipo minerales premium
con sello "low-carbon®

El mercado esta cada vez mas dispuesto a
pagar de mas por productos que tengan un
sello sostenible, reflejando esto una
poblacion mundial cada vez mas preocupada
por el impacto ambiental

DC1 - Informaciénde uso interno
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Marco de tendencias del sector de Materiales para la Construccion

6 medidas que permitiranractivar
el sectordelaconstrucciénen
Colombia

Garantizar los recursos de subsidios de Mi
Casa Yay Semillero de Propietarios hasta
2024, dando certidumbre al mercado y
dinamizando la ejecucién y lanzamiento de
proyectos

Aumento del porcentaje a financiar en los
créditos hipotecarios de la vivienda no VIS
(Vivienda de Interes Social) pasando del
70% al 90%

Garantias a los créditos hipotecarios,
650.000 millones de COP para respaldar los

créditos

Linea de tasa compensada para el crédito
constructor de 2 puntos a la tasa de interes
por un periodo de 4 afos

Ajustar los topes de precios de la VIS,
pasando de 135 salarios minimos legales
vigentes a 150, es decir, de 112 millones a
125 millones de COP.

La concurrencia de subsidios del Gobierno
Nacional con los de las Cajas de
Compensacion Familiar.

Presentation Title

Sectorde
Materiales parala
Construccion

Proteccionismo en el sector

Politica Materiales parala Construccidon a

publica

nivellocal

El sector de acero y hierro se ha visto
fuertemente impactado por la guerra
comercial entre Estados Unidos y China por
la decision de USA de aumentar a 25% los
aranceles del acero. El acero producido en
china que no logra entrar a Estados Unidos o
Europa entrar a Colombia y otros paises de
la region.

Por las problematicas del sector, el Ministerio
de Comercio fij6 un incremento del arancel
del 8,5% respecto del arancel NMF (Nacion
Menos Fawvorecida) que es del 10% durante
2 afnos, es decir, un arancel del 18,5%. Esto
con el fin de proteger la industria nacional de
barras de hierro y acero corrugadas de
paises como China y Turquia.
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Marco de tendencias del sector de Materiales para la Construccion

llegalidad e informalidad
afectandoal sector de Materiales
parala Construccion

Sectorde
Materiales parala
Construccion

+ Medidas del Gobierno para impulsar la
competencia leal en los precios del
Cemento: En el 2018 la superintendencia de
industria y comercio ratificé la sancion
impuesta a empresas Yy directivos de
cementos ARGOS, HOLCIM y CEMEX por
cartelizacion en los precios del cemento en
2010 bajo la modalidad de "paralelismo
consciente”

Medidas del Gobierno que se adoptan para
erradicar la ilegalidad: En 2018 Asocreto
manifesté que en Colombia el 50% de las
mezclas de concreto que se usan en
Colombia provienen de empresas o de
personas que lo fabrican desde la ilegalidad
Erradicando el contrabando técnico: Cuando
hay una importacion desde paises donde no
hay TLC actualmente se esta pagando un
18,5% de arancel, por lo tanto se trataba de
importar por una barra alterada, por una
subpartida diferente. Al no cumplir con las
caracteristicas fisico quimicas se estan
realizando incautaciones.

Politica
publica
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IVIDAD - CALIDAD - VALOR AGREGADO

Formas de jugar evaluadas

Bt

&

Jugadorde
commodities

>

X

Explorador de
nuevas
fronteras

Promotor de
lainnovacion

Especialista
en categoria

1

Ambiente de
negocios

o

Promotor de
empleo

&

Especialista
en mercado
regional

8

Maximizador
de consumo
local

g

Innovador de
tecnologiasen
productividad

1A

Seguidor
rapido

Q!

Proveedorde
eficiencias

@

Lider de
generacion
conocimiento

Integradorde
soluciones

PwC
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Las formas de jugar evaluadas para el sector de materiales de construccion,
incluyeron:

Formas de jugar Definicion

/
\

Introduce productos o servicios nuevos y creativos en el

R4

Promotor de la innovacion

e

mercado Australia Canada EEUU Reino Unido
o Busca una participacion de mercado alta en la venta = p——
Jugador de commodities st dp P it la industria local/redional y —
suministro de commodities a la industria local/regiona China —— Peri Irén
Mantiene una participacion de mercado alta en una
categoria generalmente apalancado de un alto > [ ] L= . .
Especialista en categoria posicionamiento que utiliza para fijar precios, influenciar . _ ,
., .. China Alemania Estados Unidos Ttalia
canales, regulacion y condiciones en la cadena de
abastecimiento
Explorador de nuevas Busca incursionar en nuevos mercados en otras latitudes a BB I =
fronteras nivel global. Promotor de exportaciones China Italia Alem ania Estados Unidos
Maximizador de consumo Especialista en las necesidades y condiciones del mercado e (] i’ ——
local local Colombia Japén Panama India
. Especialista en las necesidades y condiciones del mercado
Especialista en mercado . . . [ @
o ?onal regional con alta capacidad para gestionarlas en el @, S . .
g desarrollo de sinergias regionales Alemania Coreadel Sur Colombia Italia

Metodologia PwC — Formas de jugar por dimension — Analisis PwC.
Asesoria para la formulacion del plan de negocios de sectores en Colombia
PwC Colombia
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Las formas de jugar evaluadas para el sector de materiales de construccion,

incluyeron:

Formas de jugar

Definicion

Paises

Innovador de tecnologias en
productividad

Promotor de empleo

Proveedor de eficiencias

Lider en generacion de
conocimiento

Integrador de Soluciones

Introduce tecnologias de productividad nuevas y creativas en el
mercado

Busca optimizar las industrias intensivas en mano de obra para
optimizar los niveles de ocupacion laboral

Ofrece un precio altamente competitivo o un alto valor
comparativamente con otros productos y servicios de la misma
categoria. (No representa exclusivamente ofrecer el menor
precio)

Como un proveedor confiable busca diferenciarse y posicionarse
en el mercado por el liderazgo en la generacion de conocimiento,
servicios y conceptos propios, lo que le da acceso privilegiado a
ciertos clientes, reconocimiento y en algunos casos le permite
cobrar un margen adicional

Proveer la conveniencia de una solucion integral a una
problemética al agregar varios recursos, proveedores o productos
en una Unica experiencia.

Generalmente se apalanca de un amplio portafolio o de una
infraestructura compartida.

Metodologia PwC — Formas de jugar por dimension — Analisis PwC.
Asesoria para la formulacion del plan de negocios de sectores en Colombia

PwC Colombia

China

Alemania

] Q
. =
€ =

[

India

EEUU

Alemania

India Ttalia

Colombia Brasil
3 o
|
Algeria El Salvador
*!'f{r_ — $
I
Uruguay Israel
=

Estados Unidos Ttalia
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Las formas de jugar presentadas anteriormente tienen relacion directa con
palancas para el desarrollo del sector tanto a nivel de crecimiento como de

productividad.

Rutas de Crecimiento
(ingreso)

commodities.

Especialista en
categoria.

S
©
)
=1
o)
S
%)
c
&
S
o
LL

0

®©

Q Desarrollo de

< W propuestas de valor

o
Promotor de
innovacion.
Jugador de

Fortalecimiento de

acceso y
promocion

Rutas de Productividad
(efectividad)

Aumento de la
Productividad

Desarrollo del
Capital humano,
Innovacion y
conocimiento

Explorador de nuevas
fronteras.

Maximizador de
consumo local.

Especialista en
mercado regional.

Innovador en
tecnologias de
productividad.

Promotor de empleo.

Promotor de
eficiencias.

Lider en generacion
de conocimiento.

Seguidor répido.

Integrador de
soluciones.

Asesoria para la formulacion del plan de negocios de sectores en Colombia

PwC Colombia

Ambiente

de
negocio

Habilitador
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El método empleado para la identificacion y priorizacion de las iniciativas
comprendio el siguiente esquema:

1. Identificacion de iniciativas 2. Priorizaciony ordenamiento

_ Mesa sectorial — Seleccion de iniciativas de
Listalargade mayor potencial
alternativas Andlisis PwC basado en calificacion

de atributos
Clasificacion de

iniciativas por
palancasy
formas de jugar

Analisis de coherencia,

Rutas de contribucion de valory
Crecimiento complejidad

Rutas de Presentacion de Calificacion de actores del sector
Productividad alternativas a + andlisis PwC
actores del sector

i)
TV LV
[HRIRIRARRRAYRNY

Iniciativas

priorizadas

bin

[T EIRERTRARERRARRRRRRNE (RN

111y

T

TN

Asesoria para la formulacién del plan de negocios de sectores en Colombia
PwC
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En su aplicacion, las formas de jugar privilegiadas para la industria de
materiales de construccion en Colombia fueron:

Largo plazo
Mediano plazo

Corto plaZO /

Introduce productos o servicios nuevos Y creativos en el mercado.

Promotor de la
innovacion

Especialista en Mantiene una participacion de mercado alta en una categoria generalmente apalancado de un alto posicionamiento que utiliza
mercado regional para fijar precios, influenciar canales, regulacién y condiciones en la cadena de abastecimiento

Innovador de

. Introduce tecnologias de productividad nuevas y creativas en el mercado
tecnologias

A partir de una capacidad desarrollada de vigilancia tecnolégica del mercado global y una adaptacion de tendencias en el
mercado local Introduce productos o servicios en el mercado copiando, adaptando, modificando e implementando la solucion

Seguidor rapido

Asesoria para la formulacion del plan de negocios de sectores en Colombia
PwC
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Mapa de oportunidades de Crecimiento — Desarrollo de Propuesta de valor

Iniciativas

Iniciativas de Corto Plazo Priorizacion de Alternativas

1. Aprovechamiento de las convocatorias existentes del

gobierno paraempresas que desarrollen esquemas de

innovacion y/6desarrollo en productosde mayor valor

agregado, sistemas productivos, 0 modelo de operacion. Alto

Iniciativas de Mediano Plazo

(oe]

Facilidad de
implementacion

3. Desarrollo de componentes prefabricados estandarizados y
modulares

11. Crear observatorio sectorial de vigilancia tecnologica entre
los industriales, constructores, lasfacultades de disefo e
ingenieriay el SENA pararecopilacion y transferenciade
conocimiento, tendencias de disefio, intercambio de data,
benchmarking y mejores practicassectoriales.

13

Iniciativas de Largo Plazo

.

.

.
N

5
Medio

2, Aprovecharla infraestructura existente en asociacion
tripartita (publico-privada-academia) parala investigaciony
desarrollo de productos de mayor valor agregado (ej.
Incentivando la inversion publico-privada en estudios con
universidades)

7. Aprovecharlas mesas detrabajo de losclustersdela
construccion,lideradosporlas cAimaras de comercio para . .
incentivar la colaboracion cruzada de industria alolargo dela Bajo Medio Alto
cadena devalor. Lo anterior enfocado a la articulacion entre
losindustrialesy constructores paralos procesosde disefioy
planeaciondeobras.

Bajo

Impacto Estratégico
Asesoria para la formulacion del plan de negocios de sectores en Colombia

PwC . Desarrollo de Propuesta de Valor Fortalec1m1ento de Acceso
- Informacionde uso interno



Mapa de oportunidades de Crecimiento — Fortalecimiento de Acceso

Iniciativas

Iniciativas de Corto Plazo

8. Dirigir desde Colombia Productiva, a partir de una
convocatoria con fondos publico-privados para el afio 2020,
el desarrollo de un estudio que permita formular estrategia
sectorial de internacionalizaciéon para aumentar la escalay
el posicionamiento de los materiales de construccion
colombianos, incluyendo el desarrollar de un modelo de
negocio diferenciado basado en sistemas constructivos y
Product as a Service para el sector con soluciones
intermedias (bienes intermedios) y soluciones integrales a
lolargode lacadenadevalor.

Iniciativas de Mediano Plazo

5. Con el viceministerio de comercio y la cancilleria, definir
una agenda diplomaética y desarrollar una mesa de trabajo
para fortalecer acuerdos con paises de la region para crear
oportunidades de exportacion. Fortalecer relacionamiento
con Triangulo Norte, Costa Rica, G2 (México) MERCOSUR
y desarrollarlosmercados del CARICOM.

6. Dirigir desde Colombia Productiva, a partir de una
convocatoria con fondos puiblico-privados para el afio 2020,
el desarrollo de un estudio un estudio que permita
identificar los cuellos de botella en el proceso de
exportacion para disminuir la tramitologia, simplificar y
facilitar el proceso de exportacién para hacerlo méas agil y
efectivo (ej. digitalizacion de procesos, inspecciones en
aduana, declaraciones, etc.)

13. Desarrollar una amplia colaboracion en el recurso de
mercadeo de la industria para el posicionamiento de la
marcapais sectorial a nivel internacional.

Facilidad de
implementacion

res en Colombia

Alto

Medio

Bajo

Priorizacion de Alternativas

6
O ©
13
Bajo Medio Alto
Impacto Estratégico
. Desarrollo de Propuesta de Valor Fortalec1m1ento de Acceso
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Inmiciativas

Iniciativas de Mediano Plazo

12. Fomentar las lineas de redescuento de Bancoldex para
la modernizacion de bienes de capital mejorando la
eficiencia productiva, incluyendo adopcion de metodologias
de modelado de informacion (Incluye BIM)

9. Incentivar desde el gobierno programas de asistencia
técnica en productividad de procesos y conversion
energética a sistemas de suministro energético no
convencionalesy renovables.

4. Bajo el direccionamiento de Colombia Productiva y el
acompanamiento de una consultoria financiada de recursos
publico-privados, disenar y socializar una estrategia de
encadenamientos de proveedores basada en valor
compartido para aplicar al sector de la construccion.

Iniciativas de Largo Plazo

20.Desde el observatorio sectorial, desarrollarla
capacidad de vigilancia tecnologica en productividad para
recopilaciony transferenciade conocimiento, tendenciasde
diseno, intercambio de data,benchmarkingy mejores
practicas.

Facilidad de
implementacion

Asesoria para la formulacion del plan de negocios de sectores en Colombia
PwC

Mapa de oportunidades de Productividad — Aumento en Productividad

Priorizacion de Alternativas

Alto
23
4
Medio 12
14
9 10
15
20
Bajo
Bajo Medio
Impacto Estratégico

Aumento de la Productividad

Capital Humano

Alto
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Mapa de oportunidades de Productividad — Capital Humano

Iniciativas

Iniciativas de Corto Plazo

15. Implementar la metodologia de identificacion y
medicion debrechasde capitalhumano:

14. Construir el catalogo de cualificaciones del sector para
profesionales

10 Aprovechar al SENA para robustecer la oferta curricular
de mano de obra para el sector/ Construir catialogo de
cualificaciones del sector (2 major status de tecnologos)

Facilidad de
implementacion

Iniciativas de Mediano y Largo Plazo

23. Programa de Formaciéon Continua Especializada del
SENA y entidades de formacion superior: Fomentar la
participacion de la industria en aprovechar la oferta de
programas especializados a la medida en temas estratégicos
como nuevos materiales, nuevos procesos, nuevos sistemas
(ejemplo formacion en BIM) y niveles tactico y estratégico
(alta gerencia, gobierno corporativo, etc.)

Asesoria para la formulacion del plan de negocios de sectores en Colombia
PwC

Priorizacion de Alternativas

Alto
23
4
12
Medio 14
9 10
15
20
Bajo
Bajo Medio
Impacto Estratégico

Aumento de la Productividad

Capital Humano

Alto
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Mapa de oportunidades de Productividad — Ambiente de negocios

Iniciativas

Iniciativas de Corto Plazo

18. Promocionar campaias con potenciales compradores,
apoyar lainiciativa Compra Formal, Construye Legal a
través de Compralo Nuestro (estrategia que promueve la
comprade productos colombianos, incentiva el consumo en
el paisyjalonael crecimiento empresarial.

21. Nivelar las condiciones de competenciaen el mercado
local para jugadores locales y extranjeros (ej. Exigira
proveedores extranjeros el cumplimiento de los mismos
estandares y normativa aplicada a productores locales,
acompanadodelfortalecimiento de vigilanciasaduanerasy
declaraciones anticipadas)

Iniciativas de Mediano Plazo

17.Crearunfondo financiero parafomentar e implementar
programas de desarrollo sostenible.

19.Crear unamesapermanente que permita generar un
dialogo entreel sector privado y lasdiferentes entidades
publicas. Dentrode estamesa seincluirala revision de las
problematicas ambientalestales como rondashidricas,
preservacionde situacion juridicas consolidadas, como
licencias, clarificacion delos conceptos de ronda hidrica,
area de protecciony conservacion aferente y la aplicacion
de principios ambientales de prevencion, precaucion y de
rigor subsidiario en proyectos urbanisticos

16. Crear un plande accion que obligue a losentes
reguladores capacitarse previamente en los temas de
industriaque pretendenregular, conel apoyo delos
gremiossectoriales.

22, Desarrollar normastécnicas para laincorporacionde
materiales recicladosenla construccion de obras.

PwC

Facilidad de
implementacion

:s en Colombia

Alto

Medio

Bajo

Priorizacion de Alternativas

Bajo

Ambiente de negocios

Medio

Impacto Estratégico

Alto
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En resumen, las iniciativas priorizadas de ejecucion en el Corto Plazo son:

Largo plazo
Mediano plazo

CO rto plaZO /

2019-2020

Estrategias a seguir - Iniciativas

Desarrollo de 1. Aprovechamiento de las convocatorias existentes del gobierno para empresas que desarrollen esquemas de innovacion y/é desarrollo en
productos de mayor valor agregado, sistemas productivos, o modelo de operacion.
8. Dirigir desde Colombia Productiva, a partir de una convocatoria con fondos publico-privados para el afio 2020, el desarrollo de un estudio
Fortalecimiento de que permita formular estrategia sectorial de internacionalizacion para aumentar la escala y el posicionamiento de los materiales de
accesoy promocion construccion colombianos, incluyendo el desarrollar de un modelo de negocio diferenciado basado en sistemas constructivos y Product asa
Service para el sector con soluciones intermedias (bienes intermedios) y soluciones integrales a lo largo de la cadena de valor.
15. Implementar la metodologia de identificacion y medicion de brechas de capital humano.
14. Construir el catalogo de cualificaciones del sector para profesionales.

Desarrollo del Capital

humano, Innovaciény ., . , o .
conocimiento 10. Aprovechar al SENA para robustecer la oferta curricular de mano de obra para el sector/ Construir catalogo de cualificaciones del sector

(2 major status de tecnologos)

Regiones priorizadas de desarrollo Mercados Destino Objetivo
- Bogota. - Medellin.  -Valle. - MERCOSUR. - CARICOM. -Estados Unidos.

Asesoria para la formulacion del plan de negocios de sectores en Colombia
PwC
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En resumen, las iniciativas priorizadas de ejecucion en el Corto Plazo son:

Largo plazo
Mediano plazo

CO rto plaZO /

2019-2020

Estrategias a seguir - Iniciativas

18. Promocionar campaifias con potenciales compradores, apoyar la iniciativa Compra Formal, Construye Legal a través de Compra lo

Nuestro (estrategia que promueve la compra de productos colombianos, incentiva el consumo en el pais y jalona el crecimiento empresarial.
21. Nivelar las condiciones de competencia en el mercado local para jugadores locales y extranjeros (ej. Exigir a proveedores extranjeros el
cumplimiento de los mismos estdndares y normativa aplicada a productores locales, acompafiado del fortalecimiento de vigilancias aduaneras

y declaraciones anticipadas)

Ambiente de negocio

Mercados Destino Objetivo

Regiones priorizadas de desarrollo
- CARICOM. -Estados Unidos.

- Bogota. - Medellin.  -Valle. - MERCOSUR.

Asesoria para la formulacion del plan de negocios de sectores en Colombia

PwC
DC1 - Informaciénde uso interno



En resumen, las iniciativas priorizadas de ejecucion en el Mediano Plazo son:

Largo plazo

Mediano plazo

Corto plazo

/ —

Estrategias a seguir - Iniciativas

sl 3. Desarrollo de componentes prefabricados estandarizados y modulares
propuestas de v alor 11. Crear observatorio sectorial de vigilancia tecnologica entre los industriales, constructores, las facultades de disefio e ingenieria y el SENA
para recopilacion y transferencia de conocimiento, tendencias de disefio, intercambio de data, benchmarking y mejores practicas sectoriales.
5. Con el viceministerio de comercio y la cancilleria, definir una agenda diplomética y desarrollar una mesa de trabajo para fortalecer
acuerdos con paises de la region para crear oportunidades de exportacion. Fortalecer relacionamiento con Tridngulo Norte, Costa Rica, G2

(México) MERCOSUR y desarrollar los mercados del CARICOM.

Regiones priorizadas de desarrollo Mercados Destino Objetivo
- Bogota. - Medellin.  -Valle. - MERCOSUR. - CARICOM. -Estados Unidos.

Asesoria para la formulacion del plan de negocios de sectores en Colombia
PwC
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En resumen, las iniciativas priorizadas de ejecucion en el Mediano Plazo son:

Largo plazo

Mediano plazo

CO rto plaZO /

Estrategias a seguir - Iniciativas

6. Dirigir desde Colombia Productiva, a partir de una convocatoria con fondos publico-privados para el ano 2020, el desarrollo de un estudio
Fortalecimiento de un estudio que permita identificar los cuellos de botella en el proceso de exportaciéon para disminuir la tramitologia, simplificar y facilitar el
Aceesoy promocion proceso de exportacion para hacerlo mas agil y efectivo (ej. digitalizacién de procesos, inspecciones en aduana, declaraciones, etc.)

13. Desarrollar una amplia colaboracion en el recurso de mercadeo de la industria para el posicionamiento de la marca pais sectorial a nivel
internacional.

12. Fomentar las lineas de redescuento de Bancoldex para la modernizacién de bienes de capital mejorando la eficiencia productiva,

Aumento de la incluyendo adopcion de metodologias de modelado de informacion (Incluye BIM)

Productividad 9. Incentivar desde el gobierno programas de asistencia técnica en productividad de procesos y conversion energética a sistemas de
suministro energético no convencionales y renovables.

Regiones priorizadas de desarrollo Mercados Destino Objetivo
- Bogota. - Medellin.  -Valle. - MERCOSUR. - CARICOM. -Estados Unidos.

Asesoria para la formulacion del plan de negocios de sectores en Colombia
PwC
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En resumen, las iniciativas priorizadas de ejecucion en el Mediano Plazo son:

Largo plazo
Mediano plazo

CO rto plaZO /

2021 §-2032
Estrategias a seguir - Iniciativas
4. Bajo el direccionamiento de Colombia Productiva y el acompafiamiento de una consultoria financiada de recursos piblico-privados,
Productividad .~ SRT . . . . .,
disefar y socializar una estrategia de encadenamientos de proveedores basada en valor compartido para aplicar al sector de la construccion.

23. Programa de Formacion Continua Especializada del SENA y entidades de formacion superior: Fomentar la participacion de la industria

Desarrollo del Capital . 7. . o .
humano, Innovacién y en aprovechar la oferta de programas especializados a la medida en temas estratégicos como nuevos materiales, nuevos procesos, nuevos

conocimiento sistemas (ejemplo formacion en BIM) y niveles tactico y estratégico (alta gerencia, gobierno corporativo, etc.)

Regiones priorizadas de desarrollo Mercados Destino Objetivo
- Bogota. - Medellin.  -Valle. - MERCOSUR. - CARICOM. -Estados Unidos.

Asesoria para la formulacion del plan de negocios de sectores en Colombia
PwC
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En resumen, las iniciativas priorizadas de ejecucion en el Mediano Plazo son:

Largo plazo
Mediano plazo

CO rto plaZO /

Estrategias a seguir - Iniciativas

17. Crear un fondo financiero para fomentar e implementar programas de desarrollo sostenible.

19. Crear una mesa permanente que permita generar un didlogo entre el sector privado y las diferentes entidades publicas. Dentro de esta
mesa se incluira la revision de las problematicas ambientales tales como rondas hidricas, preservacion de situacion juridicas consolidadas,
como licencias, clarificacion de los conceptos de ronda hidrica, area de proteccion y conservacion aferente y la aplicacion de principios
ambientales de prevencion, precaucion y de rigor subsidiario en proyectos urbanisticos

16. Crear un plan de accién que obligue a los entes reguladores capacitarse previamente en los temas de industria que pretenden regular, con
el apoyo de los gremios sectoriales.

22, Desarrollar normas técnicas para la incorporacion de materiales reciclados en la construccion de obras.

Ambiente de negocio

Regiones priorizadas de desarrollo Mercados Destino Objetivo
- Bogota. - Medellin.  -Valle. - MERCOSUR. - CARICOM. -Estados Unidos.

Asesoria para la formulacion del plan de negocios de sectores en Colombia
PwC
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En resumen, las iniciativas priorizadas de ejecucion en el Largo Plazo son:

Largo plazo

Mediano plazo

CO rto plaZO /

Estrategias a seguir - Iniciativas

2. Aprovechar la infraestructura existente en asociacion tripartita (pablico-privada-academia) para la investigacion y desarrollo de productos
Desarrollo de de mayor valor agregado (ej. Incentivando la inversion publico-privada en estudios con universidades)

propuestas de v alor 7. Aprovechar las mesas de trabajo de los clusters de la construccion, liderados por las cAmarasde comercio para incentivar la colaboraciéon

cruzada de industria a lo largo de la cadena de valor. Lo anterior enfocado a la articulacién entre los industriales y constructores para los

procesos de disefio y planeacion de obras.

20. Desde el observatorio sectorial, desarrollar la capacidad de vigilancia tecnolégica en productividad para recopilacion y transferencia de

conocimiento, tendencias de disefio, intercambio de data, benchmarking y mejores practicas.

Aumento de la
Productividad

Regiones priorizadas de desarrollo Mercados Destino Objetivo
- Bogota. - Medellin.  -Valle. - MERCOSUR. - CARICOM. -Estados Unidos.

Asesoria para la formulacion del plan de negocios de sectores en Colombia
PwC
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Vision del plan de negocio
Vision:

“Para el 2032 el sector de materiales de construccién colombiano
buscacuadruplicar su produccion a COP$38,7 billones y octuplicar
las exportaciones (USD$2,19 billones), buscando ser especialista en
el mercado regional brindando soluciones integradas y servicios de

ingenieria de materiales y construccion innovadores, adaptando

rapidamente nuevos desarrollos que se presentan a nivel mundial,
satisfaciendo la demanda local.”

Habilitadores:

«  Desarrollo de modelos de negocio diferenciados - basados en sistemas constructivos y Product as a
Service para el sector.

»  Desarrollo de componentes prefabricados estandarizados y modulares.

*  Crearun fondo parainiciativas estratégicas basadas en el desarrollo sostenible y la economia circular

»  Fortalecer relacionamiento con Triangulo Norte, Costa Rica, G2 (México), MERCO SURy desarrollar

los mercados del CARICOM, con soluciones de vivienda y componentes (bienes intermedios) para
vivienda.

*  Aprovechar los clasters de la construccion, liderados por las cAmaras de comercio, para incentivar la
colaboracién cruzada de industria a lo largo de la cadena de valor (articulaciéon entre industriales y
constructores para procesos de disefio y planeacion de obras).

Fuente: Taller de priorizacion de iniciativas Bogota — Ciudades por parte de los actores del sector materiales de construccion vs capacidades diferenciales priorizadas.

Asesoria para la formulacion del plan de negocios de sectores en Colombia
PwC Colombia
DC1 - Informacionde uso interno
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La aspiracion de Colombia en exportaciones sera de 15% de CARG segiin determinado con
los gremios a 2032.
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La aspiracion de crecimiento de Colombia en exportaciones sera de 15% (CARG) y en empleo
de 3,2% (CAGR) segtin determinado con los gremios a 2032 para duplicar la productividad.

Empleados totales sector materiales de
construccion 2032

362.021 3,2% 5,0%

CAGR empleo 2018 -2032 CAGR venta por empleado 2018 - 2032

Empleo

Consideraciones:
* Generar mayor numero de empleos sin disminuir los niveles de ventas por empleado.

Fuente: Euromonitor— Comtrade 2018 — AnalisisPwC — Tallerde aspiraciones(Gremios)
Asesoria para la formulacion del plan de negocios de sectores en Colombia
PwC 73
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Comentarios
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PRODUCTIVIDAD - CALIDAD - VALOR AGREGADO
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GRACIAS

www.colombiaproductiva.com/publicaciones
WWW.pwc.com/co
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