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Colombia Productiva

Colombia Productiva es el patrimonio ejecutor del Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo encargado de promover el desarrollo empresarial, la productividad, la
competitividad y los encadenamientos productivos de los territorios, para contribuir
hacia la transformacién por un sector productivo mas diversificado, intensivo en
conocimiento, incluyente y sostenible. Esto mediante el desarrollo de estrategias de
reindustrializacidon que contribuyan con la implementacion de los lineamientos de politica
publica establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2022-2026 “Colombia,
potencia mundial de la vida”, asi como en el Plan Estratégico del Sector, la Politica
Nacional de Reindustrializacion (Documento CONPES 4129 de 2023), y demas politicas
sectoriales del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

Asi las cosas, a través de formacién, asistencia técnica, cofinanciacién, entrega de
activos productivos y otros instrumentos para promover el desarrollo productivo, con
criterios de sostenibilidad y equidad a nivel nacional y territorial, Colombia Productiva
busca mejorar la actividad y el entorno productivo de las mipymes y unidades
productivas de la Economia Popular. Lo anterior contribuye con la implementacién de
cuatro transformaciones del PND 2022-2026: i) Seguridad humana vy justicia social; ii)
Derecho humano a la alimentacion; iii) Transformacion productiva, internacionalizacion
y accién climatica; y iv) Convergencia regional. Asi mismo, se aporta con el cumplimiento
de los objetivos de la Politica de Reindustrializacidn relacionados con el cierre de brechas
de productividad, diversificacion y sofisticacién de la oferta interna y exportable,
promocion de los encadenamientos productivos, impulso al desarrollo de sus apuestas
estratégicas establecidas en la Politica de Reindustrializacién y fortalecimiento de las
cadenas productivas regionales.

Para lograr estos fines y mejorar la actividad productiva en el pais, Colombia Productiva
ofrece una ruta de intervenciones representada en cuatro ejes: productividad,
encadenamientos, calidad y sofisticacion, los cuales permiten a las unidades
productivas expandir sus capacidades y generar mayores ingresos a través de una oferta
productiva diversificada y de mayor valor agregado. Como complemento a esta ruta, se
han constituido estrategias que se enmarcan en actores relevantes para la politica
publica nacional como es la economia popular, las aglomeraciones productivas y
sectores asociados a las apuestas estratégicas de la Politica de Reindustrializacién.
De esta manera, ejes y estrategias engloban la oferta de instrumentos que ejecuta
Colombia Productiva. Oferta que ha ido incorporando enfoques de inclusién como la
equidad de género, de sostenibilidad e intervenciones dirigidas a actores diferenciales
como comunidades étnicas (indigenas, pueblos Rrom, afrocolombianos), artesanos y
victimas del conflicto armado.

Por otro lado, Colombia Productiva contribuye con la mejora del entorno productivo para
facilitar la actividad de mipymes y unidades de la economia popular, para lo cual se han
desarrollado herramientas digitales publicas enfocadas en brindar transferencia de
conocimiento mediante formacién y acceso a informacion de la actividad econdmica
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nacional, con el fin de que las unidades productivas, academia y publico en general,
accedan a conocimientos y buenas practicas para mejorar su productividad y
sostenibilidad. Asi mismo, se viene impulsando la articulacion publico-privada
mediante la implementacion de acciones que permitan superar barreras, en su mayoria
regulatorias, que obstaculizan el desarrollo de las apuestas estratégicas de la Politica de
Reindustrializacién. En este mismo sentido, Colombia Productiva le apuesta a la
convergencia regional y territorializacion de la Politica de Reindustrializacién, a través
del fortalecimiento de capacidades técnicas de las instancias territoriales vy
acompafamiento en la formulacion e implementaciéon efectiva de sus proyectos
estratégicos.
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Resultados y logros misionales

Los programas de Colombia Productiva dejaron un impacto considerable en diversas
regiones del pais durante el afio 2023. En la lista de los seis departamentos con el mayor
numero de empresas beneficiadas, Antioquia encabezé la tabla con un destacado 12,6%,
seguido por Narifio con un 11,1%, y Bogotda, D.C. con un 10,4%. Choco, Valle Del Cauca
y Cauca también se destacaron, contribuyendo con un 8,8%, 6,7% Yy 6,1%,
respectivamente. Estas seis jurisdicciones en conjunto representaron mas del 55,7% del
total de empresas beneficiadas, mientras que el resto de los departamentos beneficiados
(27 en total) agruparon un 45,2%. Asimismo, se cubrieron 19 de los 20 territorios
estratégicos para el cierre de brechas.

llustracion 1. Departamentos beneficiados por los instrumentos de Colombia Productiva en el 2023

577 - 1780
3005-577
135-300.5
2-135

No data

Fuente: Colombia Productiva (2024).

A lo largo del 2023, las micro, pequefias y medianas empresas (mipymes) se vieron
beneficiadas a través de los instrumentos del Patrimonio en 615 municipios, lo que
equivale al 54,9% del total de municipios del pais. De estos, 114 eran municipios del
Programa de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET), y 542 tenian una poblacién
inferior a 200 mil habitantes. Durante ese afio, los municipios con el mayor nimero de
beneficiarios fueron Bogotd, D.C., Medellin, El Litoral del San Juan, San José de Clcuta,
Cartagena de Indias, Barbacoas, San Andrés de Tumaco, Pasto, Santiago de Cali y
Popayan (39,5% del total de beneficiados).
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llustracion 2. Municipios beneficiados por los instrumentos de Colombia Productiva en el 2023
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Fuente: Colombia Productiva (2024).




-~ Colombia
‘== Producti

RODUCTIVA:
I

PROGRA
COLOMBIA PRODU
PRODUCTIVIDA

% UCTIVIDAD

.8-



, Colombia
INFORME DE GESTION 2023 = Productiva

Eje Productividad

Para lograr la transicion productiva que Colombia requiere, es necesario acelerar el
crecimiento de la productividad, garantizando que los beneficios que de ello se deriven
lleguen a todos los segmentos y regiones del pais. Por ello, es necesario concentrar los
esfuerzos de recursos e implementacion de instrumentos hacia la consecucién de una
productividad sostenible e incluyente, que permita avanzar en el cierre de brechas de
productividad entre los diferentes segmentos empresariales y territorios, para lograr asi
un desarrollo productivo integral, mayores ingresos y mejor nivel de vida para la
poblacidn colombiana.

La instrumentalizacion del cierre de brechas requiere ahondar en factores ligados a la
productividad, los cuales se intervienen mediante un programa sombrilla que soporta el
eje de la productividad en Colombia Productiva: Fabricas de Productividad y
Sostenibilidad, con el cual se busca generar una variacién promedio de 15 % en la
productividad de las empresas atendidas durante el cuatrienio 2023-2026.

En el analisis detallado del eje de productividad, exploraremos los resultados obtenidos
por Colombia Productiva en el afio 2023, focalizandonos en los recursos ejecutados, las
metas alcanzadas y la presencia regional de tres instrumentos fundamentales: Fabricas
de Productividad, Productividad Verde y Apuestas Productivas Sostenibles.

Ilustracion 3. Departamentos beneficiados por los instrumentos del eje de productividad
en el 2023

Al analizar la atencidn regional en
términos de productividad, se observa
que el 96% de las empresas que
recibieron asistencia  técnica son
mipymes, con presencia en 104
municipios de 25 departamentos.

Por otro lado, en lo que respecta a la
atencién de territorios estratégicos para
el cierre de brechas, durante este periodo
se logré cubrir el 55% de dichos
territorios.

H?iggii“
Ademds, 6 de estos municipios
corresponden a territorios PDET y 59 a
municipios con una poblacién inferior a
200 mil habitantes.

Fuente: Colombia Productiva (2024).
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Fabricas de Productividad y Sostenibilidad

Este programa tiene como objetivo
mejorar la produccion y calidad de

y 4 ]
Fabricas de las empresas mediante un modelo
e de extension tecnoldgica que ofrece
ﬁ: PrOdUCtIVIdad hasta 60 horas de asistencia

Y Sostenibilidad  técnica especializada en nueve

areas de servicio, con el objetivo de

aumentar la productividad en al
menos un 8%. Con cobertura en los 32 departamentos del pais, el programa se compone
de tres pilares interrelacionados que promueven la productividad y la sostenibilidad
ambiental en las regiones, contribuyendo asi a una economia mas sdlida y sostenible.
Estos pilares incluyen: la asistencia técnica especializada a empresas para mejorar su
productividad, rentabilidad y sostenibilidad ambiental; la creacidon de una red nacional
de extensionistas expertos en productividad, junto con actividades de formacién y
capacitacién; y la implementacién de una red de servicios complementarios
proporcionados por aliados publicos y privados para potenciar el progreso de las
empresas.

Durante el ano 2023, con el programa de Fabricas de Productividad y Sostenibilidad
1.415 empresas iniciaron intervencion, de las cuales 740 finalizaron su intervencion y
recibieron asistencia técnica especializada. Asi mismo, la variacion promedio de la
productividad de las empresas finalizadas fue de 34%. Las lineas de intervencion
mas demandadas han sido: gestion comercial (39% de las intervenciones),
productividad operacional (21%), transformacion digital (13%) y gestion de la calidad
(11%).

LOGROS PARA DESTACAR

FABRICAS DE PRODUCTIVIDAD Y SOSTENIBILIDAD
Asi han mejorado las empresas con el

Inversion $70.626 millones (ciclo V): programa:

47% Camaras de comercio 25% aumento de clientes tras sofisticar la
28% MiInCIT oferta

14% Compensar y Comfama 27% aumento en ventas

10% empresas 51% reduccion de productos no conformes

47% reduccion de costos por no calidad
20% menor costo de energia asociados a
produccion

21% reduccion de consumo de materia prima

En lo corrido del periodo de Gobierno (ciclos IV y V):
173% incremento de aportes de aliados

-10 -
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Evaluacion de impacto externa (2023). Tras evaluacién realizada al programa
Fabricas de Productividad y Sostenibilidad, el Departamento Nacional de Planeacién
concluyd que en el corto plazo se logran observar efectos significativos en las empresas
pequenas respecto a los indicadores de impacto utilizados en la evaluacién, que
corresponden a diferentes medidas de productividad, como las productividades medias,
marginales, laboral, del capital y total de los factores.

Productividad verde

- Productividad Verde busca fortalecer |las
V - capacidades del sector industrial en adaptacion vy
mitigacién al cambio climatico, asi como promover
la bioeconomia para impulsar la productividad y
competitividad empresarial. Este proyecto contd
con una inversién aproximada de $3.060 millones
de pesos y sobre los cuales, con corte al presente
informe, se han ejecutado aproximadamente
$1.320 millones de pesos. Al cierre del 2023, se
han vinculado al proyecto 330 empresas las cuales
se encuentran en ejecucién, pendiente de recibir
asistencia técnica.

Durante el afio 2023 se ejecutdé la primera fase del proyecto con la que se beneficiaron
120 empresas: 45 empresas (asistencia técnica en mitigacién al cambio climatico para
reducir las emisiones de gases de efecto invernadero), 30 empresas (adaptacion al
cambio climatico para reducir los riesgos asociados al clima) y 45 empresas
(bioeconomia para promover productos, procesos y servicios de la biodiversidad y la
biomasa). Asi mismo, en julio de 2023 inici6 la fase 2 del programa, con la cual se
vincularon 125 empresas para recibir asistencia técnica en bioeconomia, adaptacién y
mitigacion al cambio climatico; ademas, se brindaran hasta 80 horas de formacién a 400
personas en temas de sostenibilidad ambiental y cambio climatico; y se elaboraran 10
documentos de consulta para promover la implementacién de productos y servicios
sostenibles.

-11-
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Apuestas Productivas Sostenibles

Este instrumento busca brindar asistencia técnica en
la estructuracién de proyectos de ahorro de energia
y/0 agua y cofinanciar su implementacion, con énfasis
en territorios estratégicos para el cierre de brechas,
dirigidos especialmente a las mipymes, con el
proposito de mejorar la eficiencia en el uso de
recursos y promover practicas sostenibles. Este
objetivo se logrard a través de tres componentes
principales: la implementacidn de tecnologias para el
ahorro de energia y agua, la mediciéon de entrada y
salida para evaluar el impacto del proyecto en el
consumo Yy la eficiencia de los recursos, y la provisién
de asistencia técnica para la estructuraciéon, promocién y capacitacién relacionada con
los proyectos presentados, incluyendo la formacién en las tecnologias implementadas.

Durante el afo 2023, se destinaron aproximadamente $3.232 millones de pesos para la
ejecucion del proyecto y que finalizardn su ejecucion en 2024. Durante el afio 2023, el
programa abrié convocatoria, recibiendo 77 postulaciones de las cuales, tras la
evaluacion técnica, se encontrdé que 50 empresas cumplen con las condiciones para ser
vinculadas al programa como beneficiarias.

Productividad para la internacionalizacidon de servicios

En el marco del “Programa de apoyo a la internacionalizacion de la economia
colombiana”, financiado con crédito del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), y con
el apoyo en la ejecucién de Colombia Productiva, se desarrolla Productividad para la
Internacionalizacidén de Servicios. Este instrumento brinda hasta 80 horas de asistencia
técnica especializada a 50 empresas de Servicios Basados en Conocimiento (SBC) para
ayudarlas a mejorar su productividad y resolver brechas en procesos, productos,
servicios y tecnologia, con un enfoque de demanda, es decir, a partir de las condiciones
y necesidades especificas de los mercados internacionales. Durante el afio 2023 cerrd el
ciclo 2 e inicié el ciclo 3, de los cuales se resaltan los siguientes resultados:

CICLO RESULTADO

2 Finalizado, con 50 mipymes intervenidas.

3 En ejecucidn, con 53 mipymes en intervencion. Estas mipymes fueron
diagnosticadas para identificar brechas de productividad. Cada una
selecciond entre 1 y 2 lineas de intervencidén enfocadas en el cierre de las
brechas identificadas. En total, se estan ejecutando 87 lineas de
intervencion en el Programa, y al cierre de 2023, inici6 la estructuracion
de los planes de mejora para implementar durante la asistencia técnica.

-12 -
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Eje Encadenamientos

Algunos de los principales retos que enfrentan las mipymes y unidades productivas de
baja escala en Colombia es el desconocimiento de los requerimientos de acceso y
permanencia en relacionamiento comercial con grandes compafiias, cadenas de valor y
de los mercados en general. Tener una ruta de éxito de insercidn, permitira inversiones
mas efectivas en el mejoramiento de las capacidades de los segmentos intermedios y
de la Economia Popular. Con esta finalidad, la Politica de Reindustrializacion plantea la
necesidad de fortalecer los encadenamientos productivos, contribuyendo a Ia
preparacién de las mipymes y unidades productivas de baja escala para que cumplan
requisitos de acceso o mejoren condiciones como proveedoras de empresas ancla y
formen parte de cadenas de valor, de forma sostenible en el tiempo. Esto serda un
incentivo para que estas unidades realicen procesos de modernizacidon de sus sistemas
productivos y escalamiento de su produccion. A su vez, se promueve la diversificacion
mediante la transicion hacia actividades de mayor valor agregado y sofisticacion.

Desde Colombia Productiva se aporta hacia estos fines a través del Programa
EnCadena, que busca contribuir al fortalecimiento de las unidades productivas para que
cumplan requisitos o mejoren condiciones como proveedoras de empresas ancla y
formen parte de cadenas de valor con nuevos enfoques relacionados con la Politica de
Reindustrializacién. Esta estrategia contempla tres enfoques para la generacién de
encadenamientos: i) Fortalecimiento de cadenas de valor; ii) Extensionismo tecnolégico
de ultima milla; vy iii) Proveeduria de empresas del Estado. También ofrece servicios
complementarios como plataformas que facilitan la conexidn entre aliados, clientes y
proveedores, ruedas de conexion y servicios logisticos, de colaboraciéon y cddigos de
barra ilimitados.

Con una inversién en 2023 de aproximadamente $35.000 millones de pesos (50%
transferidos por MinCIT, 8% Cooperacion del Fondo Abu Dabi para el Desarrollo y 42%
Crédito BID), se espera que entre 2024 y 2025 alrededor de 1.450 mipymes mejoren su
capacidad como proveedoras de mas de 80 empresas ancla, nacionales, extranjeras y
del Estado.

.14 -
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llustracion 4. Departamentos beneficiados por los instrumentos del eje de encadenamientos en el 2023

De manera adicional, en el eje de encadenamientos
productivos, se presentaron en el afio 2023
resultados en los siguientes instrumentos
enmarcados en el “Programa de apoyo a la
internacionalizacién de la economia colombiana”,
financiado con recursos del crédito BID:
Encadenamientos Productivos de Servicios
N Basados en Conocimiento y Mejores
R Proveedores de Servicios Sofisticados.

Al revisar la atencion regional en términos de
encadenamientos productivos, se encuentra
presencia en 14 municipios de 12 departamentos,
donde el 97,5% de las empresas que recibieron
cofinanciacion son mipymes. Por otro lado, en
cuanto a la atencion de territorios estratégicos para
el cierre de brechas, en este periodo se logré cubrir
el 15% de estos territorios.

Fuente: Colombia Productiva (2024).

EnCadena

‘EnCadena, mejores proveedores’ fue lanzado oficialmente el 13 de diciembre de 2023.
En el marco de esta estrategia se han realizado diagndsticos a las siguientes cadenas de
valor: industria farmacéutica, dispositivos médicos, frutas y hortalizas frescas o
procesadas, biofertilizantes, movilidad sostenible, construccion sostenible y turismo para
la paz. En diciembre de 2023, se realizd la primera rueda en Medellin, en el Foro
Iberoamericano de mipymes, en la que participaron 7 empresas ancla, 38 mipymes y se
realizaron 37 conexiones.

En adicidn, se tienen disponibles los siguientes servicios transversales gratuitos, en linea
y permanentes: plataforma que facilita la conexién con aliados, clientes y proveedores
nacionales e internacionales; plataforma de autodiagndstico de madurez digital
empresarial que conecta con proveedores de tecnologia colombianos; y cddigos de
barras ilimitados  https://www.colombiaproductiva.com/ptp-servicios/ptp-convocatorias/para-

empresas/servicioslogyca
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llustracion 5 Presencia territorial proyectada de EnCadena
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© Construccién sostenible VS |0 o Fratas
A Produ':tores‘de Frutifre’sca — e o Biofertilizantes
¥ Minerales estratégicos  pisaralda Quindio- —aL o ilidad i Ci / Bogota
o Frutas o Frutas A Inclusién financiera y o Industria Farmacéutica
© Biofertilizantes o Movilidad Sostenible Fintech o Movilidad Sostenible
o Movilidad Sostenible © Construccion sostenible = Minerales estratégicos o Industria Espacial
o Industria Espacial y Aerondutica A Productores de Fruta fresca © Construccién sostenible
© Construccién sostenible A Fabricantes y comercializadores de
A Productores de Fruta fresca > medicamentos
Tolima 4 Laboratorios de calibracién
Valle del Cauca o Frat A Inclusién financiera y Fintech
© Industria Farmacéutica s et + Logistica
© Movilidad Sostenible i . *< Biofertilizantes i
e N Aliment d
© Industria Espacial y Aerondutica - productores de Huilla 4 Productores de Fruta fresca L Moda - rrocesaqes
1A ‘ A Alimentos procesados .
) o Construccion sostenible fruta froace M s p = Minerales estratégicos
A Fabricantes y comercializadores de medicamentos . winarales tisia
A Laboratorios de calibracion estratégicos estrategicos Meta
A Inclusién financiera y Fintech o Frutas
A Mipymes en eCommerce Cauca >4 Inclusién financieray Fintech
4 Alimentos procesados A Productores de Fruta fresca Guaviare 4 Agrologistica
A Productores Fruta fresca A Alimentos procesados A Turismo = Minerales estratégicos
® Minerales estratégicos u Minerales estratégicos ©  Cadenas de Valor
Caqueta A Proveedores de IED
4 Alimentos = Minerales estratégicos

procesados

Fuente: Colombia Productiva (2024).

Encadenamientos productivos de Servicios Basados en
Conocimiento

Este instrumento se ejecuta a través de asistencia técnica especializada para generar
encadenamientos entre empresas de SBC con compafiias de estos y otros sectores, y
recursos de cofinanciacién para desarrollar conjuntamente una oferta de mayor valor
agregado y generar nuevas oportunidades de negocios. Durante el afio 2023 continud la
ejecucidn de su ciclo 2, del cual se resaltan los siguientes resultados:

CICLO \ RESULTADO

2 40 mipymes fueron diagnosticadas para identificar brechas para la
generacion de alianzas y encadenamientos, recibieron consultoria
enfocada en la estructuracion de proyectos bajo la metodologia de
marco légico y formularon un proyecto para postular en la convocatoria
de cofinanciacién (segunda etapa). Por su parte, se adjudicaron
recursos de cofinanciacién por $615,8 millones de pesos a los 12
proyectos seleccionados.
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Mejores proveedores de servicios sofisticados

Se desarrolla como un nuevo enfoque del instrumento mencionado anteriormente, y
hace parte de la Estrategia EnCadena. Con Mejores Proveedores de Servicios
Sofisticados, se brinda asistencia técnica y formacién para facilitar la generacion de
encadenamientos productivos entre empresas SBC y otros sectores, a través de
estrategias y actividades de relacionamiento, fortalecimiento de capacidades humanas
en “Talento 4.0 y Talento Bilinglie”, y asesoria especializada para el cierre de brechas y
la generacion de alianzas y encadenamientos. Durante el afio 2023, se abrid la
convocatoria para la seleccionar hasta 250 mipymes que recibiran formacién y asistencia
técnica.
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Eje Calidad

En linea con la Politica de Reindustrializacién, los encadenamientos productivos y la
participacion en cadenas de valor requieren el fortalecimiento de la infraestructura e
instrumentos asociados a la calidad. Ello para que las empresas cumplan con los
requisitos y estandares, nacionales e internacionales, de los clientes y mercados. Contar
con bienes y servicios certificados genera, ademas de confianza, mayor valor a los
productos y abre las puertas para su ingreso y permanencia en mercados regionales,
nacionales e internacionales. Con este fin, desde Colombia Productiva se busca
implementar acciones para apoyar a las empresas en el alistamiento necesario para la
obtencion de certificaciones de calidad, en especial, para las mipymes y unidades
productivas de baja escala.

El programa sombrilla de Colombia Productiva en este eje es Calidad para la
Reindustrializacion, dentro del cual se destacan dos instrumentos: Extensionismo
en calidad para mipymes (formacion y asistencia técnica) y Calidad para la
Internacionalizacion (cofinanciacion). Con este programa se busca llegar a 2026 a un
nivel de control® de 20 % en las empresas atendidas. De manera adicional, Colombia
Productiva apoya a nivel técnico la ejecucién de dos programas de alcance mundial que
buscan el fortalecimiento del ecosistema relacionado con la calidad, estos son el
Programa para el Fortalecimiento de la calidad y estandares en la cadena de
valor fitoterapéutica (en el marco del Global Quality and Standards Programme -
GQSP II) y el Programa Global de Acceso a Mercados (Global Market Access Program
- GMAP).

1 El nivel de control es un indicador de resultado que mide la variacién promedio entre procesos estandarizados con el programa
y total de procesos de las empresas.
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llustracién 6. Departamentos beneficiados por los instrumentos del eje de calidad en el 2023

En relacion con la atencién a nivel territorial en materia
de calidad, se observd que 90,7 % de las empresas
beneficiarias son mipymes, quienes recibieron respaldo
para mejorar sus estandares de calidad a través de
asistencia técnica, formacién y cofinanciacién, abarcando
67 municipios distribuidos en 18 departamentos.

Ademas, se alcanzoé una cobertura del 25 % en los
territorios estratégicos identificados para cerrar brechas
en este aspecto. De los 67 municipios beneficiados, 4
corresponden a municipios PDET y 37 a municipios con
una poblacién inferior a 200 mil habitantes.

Fuente: Colombia Productiva (2024).

Asistencia técnica (extensionismo) en calidad

Este instrumento brind6 formacién y asistencia técnica en estandares de calidad a 1.505
mipymes durante el afho 2023, aumentando la eficiencia de sus procesos, mejorando sus
operaciones e incrementando la satisfaccidon de sus clientes al ser mas productivas y
sostenibles. En relacién con lo anterior, el detalle de atencidon de empresas beneficiarias
del proyecto en los componentes de formacion y asistencia técnica, tanto para el sector
agroindustrial, como para el sector de manufactura y servicios, se presenta en la
siguiente ilustracion.

Ilustracidn 7. Atencidn Extensionismo en Calidad por componente y sector (afio 2023)

Formacion (Manf.), 720

Asistencia técnica Formacion (Agro.),
(Manf.), 323 311

Fuente: Colombia Productiva, marzo 2024.
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LOGROS PARA DESTACAR - EXTENSIONISMO EN CALIDAD

Formacion Asistencia Técnica

e Participacién sectorial: 42% de servicios, | Participacion sectorial: 17% de
turismo 8%, moda 7% y cosméticos y industrias para la construccién y
aseo 6%. BPO 14%.

e Mayor participacién microempresas e Mayor participacién
con 52%, seguido de pequefias 28% y microempresas con 44%,
medianas 19%. seguido de pequefias con 33% y

medianas con 22%.

Aumento mayor al 20% en nivel de control lo que aporta a la insercién de sus
productos en mercados competitivos.

Calidad para la Internacionalizacion

Este instrumento brinda cofinanciacién de hasta el 70% (hasta $130 millones de pesos)
para la implementacién de proyectos para obtener certificaciones de calidad que les
permita a las empresas y laboratorios acceder a mercados internacionales. Durante el
afo 2023, se destinaron aproximadamente $1.000 millones de pesos para el
apalancamiento de este instrumento, sumando a otros recursos de vigencias anteriores,
y se ejecutaron las fases V, VI y VII de este instrumento.

FASE | RESULTADO
\Y, Durante el afio 2023, finalizaron y se liquidaron 42 de los 47
contratos de cofinanciacion.
VI Durante el afo 2023, 34 empresas legalizaron su contrato y se
encuentran en ejecucién.
VII Se adjudicaron 10 proyectos para ser ejecutados entre 2024 y 2025

Las empresas que han participado en las fases V y VI en la obtencion de certificaciones
de calidad, han mejorado sus estandares de calidad para aumentar su cadena
exportadora e insertarse en cadenas de valor, apoyando a mas de 6.500 empleos.
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LOGROS PARA DESTACAR - CALIDAD PARA LA INTERNACIONALIZACION

Participacion sectorial: 32% de servicios, Mayor participacién pequeiias
software y TI 25% y agroalimentos 11%. empresas con 41%, seguido de micro
con 23% y medianas con 22%.

Programa para el Fortalecimiento de la calidad y
estandares en la cadena de valor Fitoterapéutica -

GQSP 11

Con este programa la industria fitoterapéutica del pais tendra una inversién de $5.000
millones de pesos para ejecutar entre 2024 y 2027 (recursos de MinCIT y la Cooperacién
Econdmica y Desarrollo de Suiza, SECO), con lo cual se busca elevar la calidad de las
empresas y laboratorios de este sector. De manera especifica, el programa busca el
fortalecimiento de la calidad y los estandares en la cadena de valor fitoterapéutico para
fomentar la integracion de Colombia en los sistemas de comercio subnacionales,
regionales y multilaterales, y buscar la mejora de las capacidades de las mipymes,
emprendimientos o unidades productivas para cumplir con requisitos técnicos, normas
internacionales de calidad, normas privadas y de sostenibilidad, necesarias para la
facilitacién del comercio. De esta manera, se contribuye al desarrollo de la apuesta
productiva por la Salud de la Politica de Reindustrializacidon, con una industria
fitoterapéutica con capacidades exportadoras que aporte al desarrollo productivo de los
territorios.

El 19 de diciembre de 2023, MinCIT firmé el
convenio con la Organizacién de las Naciones
Unidas para el Desarrollo Industrial - ONUDI
(Fund Agreement que incorpora el Project
Document No. 230189) con lo cual se da inicio a
la ejecucion del programa. El programa llegara
mediante su componente de asistencia técnica a
25 MiPymes, emprendimientos u otras unidades
productivas, y a través de formacién a minimo
400 actores de la cadena de valor fitoterapéutica.
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Programa Global de Acceso a Mercados - GMAP

T Este programa cuenta con recursos de la Agencia

\ g Noruega de Cooperacion para el Desarrollo

| * (NORAD) por 2 millones de euros, y en Colombia es

liderado por el Ministerio de Comercio, Industria y

{ Turismo, a través de su patrimonio Colombia

. Productiva, y ONUDI como ejecutor. Tiene como

| objetivo mejorar el acceso a los mercados mediante

el fortalecimiento de la calidad en las cadenas de

valor de la acuicultura de camarén (en Tumaco,
Narifio) y la tilapia (en Huila).

A través de este programa se busca lograr tres
resultados para dichas cadenas: (1) Mejora de la
competencia técnica y  sostenibilidad del
Subsistema Nacional de la Calidad que prestan
servicios de apoyo a las cadenas de valor; (2)
Fortalecimiento de las capacidades de las mipymes
para cumplir con normas internacionales vy
reglamentos técnicos relevantes al interior de las
cadenas; y (3) Refuerzo de la cultura de calidad.

Entre 2023 y 2024 se fortaleceran 60 unidades productivas y 13 plantas de
procesamiento. Algunos de los principales avances del programa en 2023: desarrollo de
normatividad técnica para el sector de la acuicultura, la incorporacion del estandar
GLOBAL GAP, desarrollo de materiales de referencia, apoyo institucional a las
autoridades que intervienen en las cadenas como ICA, INVIMA y SIC, fortalecimiento de
las mipymes y desarrollo de productores y proveedores en cada una de las cadenas.
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Eje Sofisticacion

Desligarnos de las actividades de extraccién y transitar hacia una diversificacidén
productiva, requiere procesos de sofisticacidon donde se desarrollen productos y servicios
con mayor valor agregado que la canasta de produccién actual. De esta manera, la
reindustrializacion debe conducir al pais hacia la produccién de bienes y servicios con
mavyor nivel de complejidad que la extraccion y sobreuso de sus recursos naturales. En
sintonia, la Politica de Reindustrializacion establece la necesidad de diversificar y
sofisticar la oferta tanto interna como exportable, mediante la produccién de nuevos y
mejores productos, como el camino hacia la insercién en cadenas de valor y la estabilidad
mediante una mayor capacidad de creacién de riqueza. De esta manera, se destaca para
este eje el programa SENAInnova, el cual impacta con asistencia técnica y
cofinanciacion a las empresas colombianas para que sofistiquen procesos, productos y
servicios.

llustracion 8. Departamentos beneficiados por los instrumentos del eje de sofisticacion en el 2023

Con una inversion de $17.746 millones de pesos se
ejecutd la segunda fase de Senalnnova, en la cual se
desarrollaron 85 proyectos cuyo enfoque promovia la
incorporacion de tecnologias 4.0, bioeconomia,
negocios verdes e innovacién agropecuaria.

En cuanto a la atencion regional, se evidencié que las
empresas asociadas a los 85 proyectos (96,5 %
mipymes) se ubicaron en 28 municipios de 24
departamentos. Ademas, se alcanzé una cobertura del
60 % en los territorios estratégicos identificados para el
o | cierre de brechas, y de los 28 municipios beneficiados,
g??g‘" ‘ 2 corresponden a municipios designados como PDET y

5 son municipios con una poblaciéon menor a 200 mil

habitantes.

Fuente: Colombia Productiva (2024).

OS PARA DESTACAR - SENAINNOVA 2

15 empresas gestionaron|7 empresas tramitaron 6.475 asistentes a los eventos
tramites de propiedad certificaciones requeridas  |de formacion.
intelectual. para la comercializacién de

Sus innovaciones.
49 centros de formacidon SENA de 23 departamentos | 14 prototipos fueron

recibieron transferencia de las tecnologias entregados a 13 Centros de
incorporadas en los proyectos. formacion ubicados en 11
departamentos.
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Estrategias transversales

En el andlisis detallado de las estrategias transversales implementadas por Colombia
Productiva, exploraremos los resultados obtenidos en el afio 2023, centrandonos en las
estrategias para la Economia Popular y Aglomeraciones / Clusteres.

Economia popular: Crecer Juntos

Colombia necesita focalizar esfuerzos para la implementacién de acciones de politica
publica que permitan la expansién de capacidades y mayores ingresos para las unidades
productivas de la Economia Popular. Para ello, Colombia Productiva cuenta con la
estrategia integral Crecer Juntos, que permite el fortalecimiento productivo y comercial
a las unidades productivas de la Economia Popular, a través de instrumentos que brindan
formacion, asistencia técnica, provision de activos productivos, y acciones dirigidas hacia
la inclusién financiera, el desarrollo del ser y la sostenibilidad ambiental.

Ilustracion 9. Departamentos beneficiados por los
instrumentos de la estrategia de economia popular
en el 2023

Crecer Juntos llegd en 2023 a 12.173 unidades
productivas (99,4 % de las cuales son mipymes) en
578 municipios de los 32 departamentos del pais.

Alcanzé una cobertura del 95 % en los territorios
estratégicos para el cierre de brechas.

De los 578 municipios atendidos, 111 corresponden
a municipios designados como PDET y 505 son
municipios con una poblacidn menor a 200 mil
habitantes.

554 - 1516
250 - 554
114 - 250
2-114

No data

Fuente: Colombia Productiva (2024).

Esta estrategia tiene un enfoque multifocal, donde se priorizan actores diferenciales para
el cambio como comunidades étnicas, artesanos, indigenas, afrocolombianos y mujeres,
en su mayoria victimas del conflicto armado. La implementacion de esta estrategia
contribuira a la meta para el cuatrienio del PND 2022-2026 que establece una variacion
anual del 12 % en los ingresos de los micronegocios de la economia popular atendidos
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Un ejemplo del impacto positivo de la Estrategia
Crecer Juntos es Mujeres mas Productivas, el
cual busca mejorar las capacidades productivas y
comerciales de mujeres tenderas, victimas del
conflicto armado, quienes reciben formacién
personalizada para promover la productividad de
Sus negocios y aumentar asi sus ingresos, en
beneficio de sus familias y comunidades. Con este
programa han aumentado los ingresos mensuales
de 5.017 mujeres tenderas victimas del conflicto
armado.

Estas tenderas reciben en promedio $950.000 mas de ingreso mensual que las mujeres
gue no han recibido el acompafiamiento, de acuerdo con la evaluacién de impacto
realizada al programa. Esto representa, solo en un mes, $4.750 millones de ganancias
para estas mujeres.

Adicionalmente, Colombia Productiva cuenta con otros instrumentos que brindan
herramientas para el desarrollo productivo y encadenamientos a la economia popular:

Artesanos Mas Productivos busca brindar
fortalecimiento de capacidades humanas,
productivas y comerciales a las comunidades
artesanas victimas pertenecientes a
comunidades étnicas, para su inclusiéon en
nuevos mercados. Durante el afio 2023 se
seleccionaron 55 comunidades artesanas de las
cuales se beneficiaran con el programa 1.924
artesanos (de los cuales 1.550 son victimas del
conflicto armado).

Minicadenas Agroindustriales se orienta al fortalecimiento productivo y comercial de
unidades productivas de la economia popular de poblacién victimas del conflicto armado,
pertenecientes al sector agroindustrial. Durante el ultimo trimestre de 2023 se abrid
convocatoria para seleccionar 182 unidades productivas agroindustriales, a quienes
durante el afio 2024 se les fortaleceran sus capacidades productivas, comerciales y de
encadenamientos.
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Desarrollo comercial para pueblos
indigenas y afrocolombianos fortalece
productiva y comercialmente a 20 negocios
colectivos pertenecientes a comunidades
indigenas y afrocolombianas, victimas del
conflicto, ubicados en Cauca, Putumayo,
Valle y Narifo. Durante el segundo semestre
de 2023 se abrid convocatoria y se
seleccionaron las 20 comunidades que seran
beneficiadas con la intervencion.

Los instrumentos que se ejecutan desde .
Colombia Productiva para grupos o comunidades étnicas, en linea con los
compromisos establecidos en la consulta previa del Plan Nacional de Desarrollo, vienen
avanzando durante el periodo de este informe:

Pueblo Rrom o Gitano. Para dar cumplimiento a los compromisos del Gobierno
nacional, se implementara un programa de sostenibilidad para las unidades productivas,
facilitando acceso a créditos, equipos y participacidén en ferias. Conforme lo anterior, se
suscribié un convenio con la Kumpania de Envigado para coordinar actividades y mesas
técnicas. Durante estas reuniones se acordd la necesidad de una caracterizacion de las
unidades productivas y la elaboracidon de un documento base para fortalecer la estrategia
comercial y productiva del Pueblo Rrom.

Por su parte, para atender compromisos con Pueblos Indigenas, Colombia Productiva,
como patrimonio ejecutor del MinCIT, viene liderando:

Mesa Permanente de Concertacidon - MPC: Componente de joévenes Indigenas. El
compromiso adquirido por el MinCIT es
formular e implementar un programa para
fortalecer productiva y comercialmente a las
unidades productivas de los jovenes
indigenas. Para ello se viene realizando de
manera concertada con la poblacién a
beneficiar la estructuracion del proyecto.

el
f

Mesa Permanente de Concertacion - MPC:
Componente de Mujeres Indigenas. El
] compromiso adquirido por el MinCIT es

, ot — g formular e implementar con los pueblos
originarios y organizaciones un programa de autonomia econdmica para fortalecer
productiva y comercialmente las unidades productivas de las mujeres indigenas. Para
ello se viene realizando de manera concertada con la poblacion a beneficiar la
estructuracion del proyecto.

o2 i
z i
e it
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Paro Civico de Buenaventura. El acuerdo para apoyar a la poblaciéon indigena de
Buenaventura consta de dos iniciativas: (i) la identificaciéon y disefio de un proyecto
productivo, y (ii) la realizacion de un Encuentro de Economias Propias. Estas acciones
se llevaran a cabo en alianza con la Asociacion de Cabildos Indigenas del Valle del Cauca
- Regidn Pacifica (ACIVA-RP). A la fecha de corte de este informe, se viene adelantando
de manera concertada con la poblacion el proceso de formulacién y estructuracién del
proyecto.

Comunidades Negras, Afrodescendientes, Raizales y Palenqueras. En cumplimiento del
compromiso del MinCIT con estas Comunidades, de fortalecer sus unidades productivas
en procesos de comercializacion directa de productos locales, se viene adelantando de
manera concertada con la poblacion el proceso de formulacion y estructuracién del
proyecto.

Consejo Regional Indigena de Caldas (CRIDEC). El compromiso con el CRIDEC se
enmarca en priorizar iniciativas y proyectos para su ejecucién, estos ultimos bajo una
ruta metodoldégica que incluye la entrega de activos
productivos. A la fecha de este informe, se viene Ll
adelantando de manera concertada con la poblacién el ERSES
proceso de formulacién y estructuracion del proyecto.

Consejo Regional Indigena del Cauca (CRIC). Busca el EESSEHSEY
fortalecimiento del sistema econémico de esta comunidad a :
través de estrategias de acompafiamiento técnico vy

visibilizacion de sus iniciativas econdmicas con
sostenibilidad en el tiempo. En el afio 2023, se realizd la
feria Minga Econdmica Regional del CRIC que reunié las
economias propias de los territorios indigenas en un solo
lugar. Ademas, fue un espacio para conocer los productos y apoyar especialmente la

economia de estas poblaciones étnicas del Cauca.

LOGROS PARA DESTACAR — CRECER JUNTOS

Presencia en 28 departamentos y 473 Tenderas impactadas con Mujeres Mas
municipios, incluyendo 116 municipios Productivas reciben en promedio
PDET. Se priorizan regiones histéricamente |$950 mil pesos mas de ingreso
desatendidas como Cauca, Narifo, La mensual que mujeres que no

Guajira, Putumayo y Magdalena. participaron del programa.
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Aglomeraciones productivas y clisteres

Desde Colombia Productiva, y bajo los lineamientos del Ministerio de Comercio, Industria
y Turismo, se ha venido construyendo una estrategia que permita cerrar las brechas de
productividad entre los diferentes ecosistemas regionales, para lograr asi un desarrollo
productivo integral, en sintonia con lo establecido por el Plan Nacional de Desarrollo
“Colombia, potencia mundial de la vida” 2022-2026 y la Politica de Reindustrializacion.
En este sentido, surge la estrategia de Territorios Cluster para fortalecer las iniciativas
cluster y aglomeraciones productivas del pais, fomentando el trabajo colaborativo para
generar mayor crecimiento, productividad y sofisticacion de la oferta de bienes y
servicios de estos grupos de empresas y unidades productivas. La implementacion de
esta estrategia tendra como prioridad la focalizacion del 10% de sus intervenciones en
territorios Estratégicos para el Cierre de Brechas (ECB).

Esta estrategia se ejecuta mediante dos instrumentos: cofinanciacion a proyectos de
aglomeraciones o iniciativas clister que busquen la sofisticacion a través del
mejoramiento en sostenibilidad, encadenamientos, transformacion digital, gestién
comercial y/o sofisticacion de productos o servicios; y acompafamiento ofreciendo
asistencia técnica especializada para fortalecer la visién estratégica y plan de accién
de iniciativas clUster o aglomeraciones productivas. Con el fin de generar una ruta de
intervencion integral, se adhieren a esta estrategia el acompafiamiento de proyectos
para el desarrollo de las Apuestas Productivas estratégicas de la Politica de
Reindustrializacién.

Territorios Cluster Ilustracién 10. Departamentos
beneficiados por Territorios Clister en
el 2023

Durante el afio 2023, se fortalecieron 13 iniciativas
cluster mediante proyectos de cofinanciacion en
diversos sectores economicos como manufacturas
(moda, construccion), servicios (salud, TI,
marketing), agroindustria (lacteos, café) y turismo,
beneficiando a 157 empresas. Como resultado de
estas intervenciones, las empresas beneficiarias
aumentaron en promedio 11% el nimero de empleos
y 9% su productividad laboral al finalizar la
intervencion.

Por su parte, se brindd acompafiamiento A
especializado a 11 aglomeraciones (163 empresas) .
para el disefio de sus hojas de ruta, caracterizando su H
cadena de valor, las tendencias de la industria, los ‘
mercados objetivo de mayor valor y definiendo su visién estratégica y plan de accion a
corto, mediano y largo plazo, generando con ello un modelo de gobernanza y priorizacién
de proyectos de alto impacto para el territorio. Fuente: Colombia Productiva
(2024).
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LOGROS PARA DESTACAR - TERRITORIOS CLUSTER

mipymes impactadas con el
Programa aumentan sus

ingresos anuales en 36% y |atendidas:

su productividad laboral en |«
46%, a diferencia de mipymes
que no participan en el
programa que tuvieron
aumentos del 23% y 28% en
estos indicadores (Evaluacion
de resultados - Fedesarrollo). |e

Monteria.

Modeling (BIM).

9 bienes publicos para los territorios generados en
los proyectos cofinanciados de aglomeraciones

Promocion del turismo en Santa Rosa de Cabal y
e Desarrollo de cartillas para mejorar la eficiencia
energética y la gestion de proyectos de

construccién con tecnologias Building Information

Transferencia de metodologias en gestién de
innovacion en proyectos cluster.

320 empresas beneficiadas con Territorios Cluster en 2023
Ubicadas en 46 municipios de 17 departamentos

Apuestas Productivas

Mediante el instrumento Apuestas Productivas se seleccionaron en el afio 2023 ocho (8)
proyectos de alto impacto en los territorios para el fortalecimiento de cadenas
productivas de las apuestas estratégicas de la Politica de Reindustrializacion.

Ilustracion 11. Proyectos de apuestas productivas por sector

D

)—A
0O

Agroindustria

® Fortalecimiento

Hortofruticola
[CORDOBA].

® Fortalecimiento region

piscicola.
[SANTANDERY BOLIVAR].

® Transferencia
técnica certificacion de
calidad de la fibra de
algodon.
[CUNDINAMARCA].

Transicion Energética

® Hidrogeno
verde a partir de
bioetanol de la biomasa

del sorgo dulce. [SUCRE].

Defensa

® Acompafiamiento red
proveedores industria
automotriz para el
desarrollo de

autopartes.
[ANTIOQUIA].

® Estructuracion del
Centro de Innovaciony
Productividad
[Antioquia]

Fuente: Colombia Productiva (2024).
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Salud

® Apoyo comercializacion

de suplemento derivado
de dividivi para el

mercado americano.
[CUNDINAMARCA, BOYACA
Y GUAJIRA.

® Fortalecimiento cadena

de valor de ingredientes
naturales. [PUTUMAYO].
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Estrategias sectoriales

Los lineamientos de politica publica derivados del PND 2022-2026 y la Politica de
Reindustrializacion, han redefinido el alcance de la Estrategia Sectorial del Patrimonio.
Lo anterior debido a que la transformacién que permitird avanzar hacia el cierre de
brechas de productividad y la diversificacién productiva, debera estar soportada en el
desarrollo de cuatro apuestas estratégicas sectoriales: i) por la transicion energética; ii)
por la agroindustrializacion y la soberania alimentaria; iii) por la reindustrializacion en el
sector salud; iv) por la reindustrializacion para la defensa y la vida; asi como en una
apuesta territorial y de alcance transversal: v) por los territorios y su tejido empresarial,
con la cual se reconoceran y apoyaran las apuestas de los territorios.

Por lo anterior, la Estrategia Sectorial es dinamica y flexible, a la cual podran ir
adhiriéndose diferentes instrumentos que se puedan desarrollar para atender los
procesos de reindustrializacion de las apuestas estratégicas definidas, asi como demas
necesidades sectoriales de acuerdo con lineamientos de politica del Ministerio. De
manera inicial, desde Colombia Productiva se viene apoyando la ejecucién de tres
componentes del Programa del Viceministerio de Turismo, Empretur: Fabricas de
Productividad y Sostenibilidad para Turismo, Aglomeraciones del sector turistico y la
Convocatoria Nacional de Turismo Comunitario. Asi mismo, Colombia Productiva
desarrolla el proyecto de fortalecimiento a la industria nacional del Cannabis y Cafilamo
y acompafia Alianza Proa para la industria astillera.
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Empretur

Los componentes del programa Empretur del Viceministerio de Turismo y el Fondo
Nacional de Turismo (FONTUR) cuya ejecucién corresponde a Colombia Productiva,
presentaron una inversion superior a los $16.500 millones de pesos: Fabricas de
Productividad y Sostenibilidad para Turismo, Aglomeraciones del sector turistico, la
Convocatoria Nacional de Turismo Comunitario y el proyecto de Mejora de la
Sostenibilidad para mipymes de Turismo. Al cierre de 2023, estos componentes se
encontraban en las fases de seleccidn de beneficiarios y diagndstico, y se tiene prevista
su finalizacién hacia mediados del afio 2025.

METAS COMPONENTES EMPRETUR

Fabricas de Productividad y Aglomeraciones del sector turistico: 9
Sostenibilidad para Turismo: 100 cluster de los departamentos de Amazonas,
mipymes vinculadas a la cadena de Arauca, Caqueta, Guainia, Guaviare, Sucre,
valor del turismo en el territorio Putumayo, Vichada y Vaupés

nacional, quienes aumentaran al menos
en 8% su productividad

Convocatoria Nacional de Turismo Mejora de la Sostenibilidad para

Comunitario: 300 unidades mipymes de Turismo: 200 mipymes del

productivas asociadas a organizaciones | sector turismo con medidas que permitan

de base comunitaria en el territorio reducir costos de consumo de agua, de

nacional energéticos o costos de materia prima e
insumos

En noviembre de 2023 se abrieron las convocatorias para estos componentes.

Finalmente, desde Colombia Productiva se mantiene activo el instrumento Colombia
Turismo Sostenible - Formacion para empresarios de Turismo, una plataforma de
e-learning que ofrece formacion especializada a los actores del sector para ayudarles a
incorporar buenas practicas de sostenibilidad ambiental en sus negocios de acuerdo con
los lineamientos de la Politica de Turismo Sostenible. Colombia Turismo Sostenible
cuenta con mas de 3.945 usuarios registrados de los cuales 2.676 son participantes
activos. En adicion, 60 participantes han sido certificados dentro de la plataforma.
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Desarrollo productivo para las industrias del cannabis y
el cahamo

Ilustracion 12. Departamentos beneficiados del desarrollo productivo para las industrias de cannabis y cdiiamo

Con una inversion de $5.000 millones de pesos, durante el
ano 2023 se estructurd el proyecto Desarrollo productivo
para las industrias del cannabis y el cafiamo, primera
iniciativa especializada para estos sectores en Colombia, con
el cual se promueve la diversificacidon mediante la transicién
hacia actividades de mayor valor agregado y sofisticacion.
En este proyecto, Colombia Productiva busca a través de
cofinanciacion y asistencia técnica beneficiar 30 proyectos
con 100 unidades productivas en tematicas como cannabis
medicinal e industrial y cafiamo industrial, incluyendo usos
textiles, construccién, cosmeéticos, bioinsumos agricolas,
productos para mascotas y alimentos. En el mapa se presenta
la proyeccién de territorios que se espera impactar con este
proyecto.

Fuente: Colombia Productiva (2024).

Alianza PROA

En el marco de la apuesta productiva por la reindustrializacién para la Defensa y la Vida,
donde se plantea la necesidad de ampliar el desarrollo del sector astillero, se acompania
desde Colombia Productiva el proyecto Alianza PROA. Con este proyecto se busca forjar
una industria astillera mas sofisticada en el pais, con el objetivo de convertirse en lider
en el disefio y construccién de embarcaciones fluviales y maritimas. En materia de
fortalecimiento de las capacidades para la formacion del talento humano del sector
astillero, se vienen adelantando las adecuaciones de infraestructura necesarias en el
Centro Internacional Nautico y Fluvial del SENA en Cartagena, para alojar los equipos de
soldadura y de pruebas especializadas que seran donados por Corea en el marco del
proyecto de cooperacién. Finalmente, en el marco del proyecto, expertos coreanos han
brindado consultoria corporativa a 7 astilleros y a 6 proveedores de sector, con el fin de
fortalecer la cadena de valor en la region de Cartagena.
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Articulacion publico - privada

En el ano 2023 se estructurdé e inici6 implementacion Soluciones por Ila
Reindustrializacion como un instrumento de coordinacion publico-privado orientado a
identificar, priorizar y solucionar restricciones y cuellos de botella que limitan el logro de
la visidn y objetivos definidos para las apuestas estratégicas de la Politica de
Reindustrializacién. En adicién, a través de la Estrategia Visién Regidon se busca
contribuir con el fortalecimiento de las capacidades técnicas y de gobernanza de las
instancias territoriales para la priorizacién, formulacion e implementacién efectiva de
proyectos estratégicos territoriales.

Soluciones por la Reindustrializacion

Soluciones por la Reindustrializacion tiene un énfasis especial en las cargas y barreras
regulatorias que impiden o dificultan el desarrollo empresarial y los objetivos de las
apuestas productivas, de manera que se permita la adopcién de buenas practicas
regulatorias, analizando el costo, los beneficios y la efectividad de las normas, entre
otras.

En la pagina web de Colombia Productiva, se encuentra habilitado un sitio para este
instrumento, que cuenta con documentos publicos sobre los avances por cada brecha
identificada: www.colombiaproductiva.com/solucionesreindustrializacion

Con una inversién cercana a los $2.500 millones de pesos, para ejecutar entre el 2024
y el 2025, se busca atender algunos de los mas de 60 cuellos de botella identificados.
Soluciones por la Reindustrializacién se presenté al pais en octubre de 2023. Desde su
lanzamiento, ya ha logrado resolver problemas y brechas que le restan competitividad
a las apuestas productivas. Algunos de los principales resultados obtenidos con corte a
diciembre de 2023 se detallan a continuacién:
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SALUD

Produccion de medicamentos de
sintesis quimica y bioldgicos

La vigencia de los registros
sanitarios de medicamentos pasod
de 5 afios a una duracion
indefinida, optimizando los
tiempos para la industria
farmacéutica.

La publicidad para medicamentos
tendra aprobacion automatica ante
el Invima.

La industria farmacéutica ya
cuenta con guias para la
modificacion de medicamentos
para facilitar los tramites ante el
Invima.

DEFENSA Y VIDA

Fortalecimiento del sector de
astilleros como hub de
construccion de bienes de alto
valor agregado y exportacion de
servicios

Para reducir los tiempos de
importacion de embarcaciones que
reciben mantenimiento y
reparacién en Colombia, DIAN
capacita a empresas de esta
industria en la declaracion de
importacion anticipada voluntaria.

La industria astillera se destacé
como un sector estratégico en el
Investment Summit, con lo que se
promueve la atraccidn de inversion

SALUD

Produccion de dispositivos médicos

Colombia busca ser fabricante y exportador de
dispositivos médicos para el afio 2037: el sector ya
cuenta con su plan de negocios, liderado por la
ANDI.

Primeros pasos para mejorar en Colombia la
calidad y precision en la fabricacidn de dispositivos
meédicos: se realiza seminario para identificar las
areas de mejora en las mediciones de los
fabricantes, con el objetivo de elevar los
estandares de seguridad y eficacia.

Avance del Ecosistema de Innovacién en salud
mediante la sensibilizacion para implementar
Sandbox regulatorio: evento de socializacion para
sensibilizar al sector publico y privado en
herramienta para que las empresas del sector
salud puedan probar sus productos y servicios
innovadores bajo un entorno seguro, es decir
regulado, controlado y supervisado.

AGROINDUSTRIALIZACION

Aprovechamiento de productos y subproductos

de cannabis y cafiamo

Entré en operacion la plataforma del Mecanismo de
Informacion para el Control del Cannabis (MICC)
gue agilizara los procesos administrativos y
operativos que deben cumplir las empresas para el
control de la produccién y uso de cannabis para
uso médico y cientifico en Colombia.

ICA expidid resolucién que reglamenta los
procedimientos para tramitar la importacién de
semillas de cannabis desde paises que no tienen
requisitos fitosanitarios (Resolucion 8389 de
2023).
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extranjera directa para este Colombia Productiva pone en marcha en 2024
sector. programa de formacion y asistencia técnica

especializado en calidad para empresas de
cannabis.

Vision Regidn

Para impulsar la convergencia regional y la territorializacion de la Politica de
Reindustrializacion, Colombia Productiva acompafia la estrategia Vision Region. Esta
estrategia tiene como objetivo el fortalecimiento de las capacidades técnicas de las
instancias territoriales para la implementacién efectiva de proyectos estratégicos a
través de:

e Apoyar la actualizacién de las Agendas Departamentales de Competitividad e
Innovacion. Para esto se hara revisidn y ajuste de la Metodologia Agil para apoyar
la actualizacién de las Agendas en materia de gestién, inclusion, retiro vy
seguimiento de proyectos, en lo metodoldgico como con el acompanamiento en
territorio para su implementacién.

e Generar capacidades para impulsar el desarrollo productivo en los territorios. Este
objetivo comprende un curso de formacion a los equipos en las instancias
territoriales y encuentros que promuevan la articulacion intra e interregional.

e Acompanfar a los territorios en la formulacién de algunos proyectos estratégicos
territoriales. En este objetivo el MinCIT y Colombia Productiva participaran en la
articulacién institucional para la formulacion de proyectos.

De esta manera, desde 2023 iniciaron acciones para fortalecer las capacidades técnicas
territoriales, involucrando a las Comisiones Regionales de Competitividad e Innovacion
(CRCI) y otros actores regionales. Durante el segundo semestre de 2023 estas acciones
incluyeron la revision y ajuste de la Metodologia para la identificacion y priorizacion de
apuestas productivas, cierre de brechas de productividad y para la formulaciéon de
proyectos estratégicos, con énfasis en la articulacion intra e interregional.
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Resultados Plan Estratégico Sectorial

El Plan Estratégico Sectorial (PES) 2023-2026 del Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo esta orientado hacia la reindustrializacién que promueva la diversificacion y
sofisticacion de la matriz productiva del pais, reconociendo sus caracteristicas y
potencialidades,y tomando en cuenta a la Economia Popular en los procesos de
generacion de valor social y econdmico. Adicionalmente, busca impulsar procesos de
internacionalizacién y un modelo de desarrollo turistico que favorezca la sostenibilidad y
construccién de capacidades para mejorar las practicas de las empresas, comunidades
y territorios. De acuerdo con lo anterior, los programas y proyectos implementados por
Colombia Productiva contribuyen con los seis objetivos que busca alcanzar el Plan
Estratégico Sectorial:

¢ Reindustrializacion: promueve el cierre de brechas de productividad y la
agregacion de valor con criterios de equidad y sostenibilidad a nivel nacional y
regional. Con este objetivo se contribuird desde Colombia Productiva a través del
indicador de resultado que busca generar una variacion promedio de la
productividad de las empresas atendidas del 15% a lo largo de todo el cuatrienio.

o Internacionalizacidon: busca el equilibrio en las relaciones econdémicas vy
comerciales de Colombia con el mundo para asegurar un intercambio justo,
reciproco y creciente. En este punto se pone énfasis en la atraccién de IED con
transferencia tecnolégica y mejoramiento de la base productiva nacional. El Eje
de Encadenamientos y la Estrategia Sectorial de Colombia Productiva contienen
acciones para contribuir con el logro de este objetivo.

¢ Turismo sostenible e incluyente: desarrolla estrategias para construir
capacidades para consolidar el desarrollo sostenible y responsable del turismo en
el pais. La Estrategia Sectorial de Colombia Productiva incorpora acciones que
permitirdn avanzar hacia la consecucién de este objetivo.

e Economia Popular: facilita el acceso a instrumentos que favorezcan el
crecimiento y la permanencia de las unidades de la economia popular. En este
objetivo, la Estrategia para la Economia Popular de Colombia Productiva aportara
a la meta para el cuatrienio que establece una variacién anual del 12% en los
ingresos de los micronegocios de la economia popular atendidos.

o Cierre de brechas territoriales: promueve y fortalece el desarrollo econémico
de las regiones, focalizando esfuerzos en las mas vulnerables y rezagadas con la
finalidad de contribuir al cierre de brechas existentes. Para lograr objetivo
Colombia Productiva contribuird a través del indicador de resultado que busca
focalizar el 10% de sus intervenciones en territorios Estratégicos para el Cierre
de Brechas (ECB) durante el cuatrienio.

e Transformacion institucional: busca transformar la capacidad y respuesta
institucional para el fortalecimiento de la confianza y participacion ciudadana en
las entidades del sector. Objetivo hacia el cual Colombia Productiva trabajara
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para lograr resultados orientados a la atencidn de las necesidades reales del
sector productivo nacional.

Ahora bien, durante el afio 2023 se evidencian resultados concretos con respecto a las
metas trazadas para el Plan Estratégico Sectorial de la vigencia:

INSTRUMENTO

Fabricas de

%: Productividad
y Sostenibilidad

INDICADOR

Variacion promedio de la
productividad de las
empresas atendidas con
programas de extensién
tecnoldgica.

META 2023

15%

AVANCE

35,49%

ESTADO

Intervenciones a
empresas en programas
de extensionismo.

550
intervenciones

572 finalizadas

Nivel de control para las

para la gestién y el uso

39 proyectos

empresas atendidas con 15% 25%
° programas de calidad.
Calidad™
Reindustrializacion —
Empresas beneficiadas
en el programa calidad 10 empresas
6 empresas .
para la seleccionadas
Internacionalizacién.
Programa de apoyo
técnico a mipymes,
emprendimientos u otras 3 5% Convenio
GLOBAL QUALITY = g 5/0 -
axs stanssen: reoazaiu: SR unidades productivas del suscrito
IT. Sector Fitoterapeutico |sector fitoterapéutico
ejecutado.
Apuestas Productivas Proyectos cofinanciados Proyectos

®% Cluster

Empresas asistidas por
medio de iniciativas
clister o aglomeraciones
productivas.

80 empresas

Sostenibles eficiente de recursos. preseleccionados
Clusteres asistidos en la
implementacion de 12 clusteres 12 finalizaron
Territorios planes de accion.

163 empresas

Apuestas productivas

Proyectos de alto
impacto asistidos para el

8 proyectos

8 proyectos
seleccionados
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fortalecimiento de
cadenas productivas.

Personas beneficiadas
con asistencia
técnica/acompafiamiento
productivo empresarial.

300 personas

405 personas
seleccionadas

27,7 %
. (apuestas
Territorios Cluster %c;recrt\a/r;tnag;g:s productivas,
Apuestas Productivas . S 1o apuestas
. focalizadas en territorios ulil0% -
Apuestas Productivas P productivas
. estratégicos para el .
Sostenibles cierre de brechas sostenibles y
’ territorios
cluster)
En d Empresas atendidas con O SR
Mei Ca edna los servicios de 100 (109 p;llaégforma
ejores proveedores g F
emparejamiento proveedoras)
Variacion anual de los
ingresos de los
micronegocios de la 6% X%]
economia popular
atendidos.
Mujeres Mas Productivas Unidades productivas de
la Economia Popular
ylnculadas a 1.'000 1.000 unidades
instrumentos para el unidades

fortalecimiento
productivo y
empresarial.

productivas

productivas

Comisiones Regionales de
Competitividad e Innovacion

Departamentos
apoyados en
identificacion y
priorizacién de las
apuestas productivas.

6
departamentos

6
departamentos

Instancias territoriales
con capacidades
instaladas en
instrumentos de politica,
programas y proyectos.

20 instancias
territoriales

20 instancias

wta

SOLUCIONES POR LA~

REINDUSTRIALIZACION

Acciones implementadas
para impactar
indicadores de
competitividad.

3 acciones

Medicamentos,
Dispositivos
Médicos y
Cannabis
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SOUCTIVIDAD « CALIDAD « VALOR ASREGADO

Colombia Productiva en las regiones

Desde Colombia Productiva se participdé en diversos escenarios a lo largo del territorio
nacional en los que se presentaron las estrategias y programas que el patrimonio ofrece
a los negocios colombianos para mejorar sus capacidades que se traducen en mayores
niveles de productividad e ingresos para el sector productivo.

Gobierno con el Pueblo en La Guajira — 25 a 30 de junio.
Acompafiamiento y articulacion con Se visitaron asociaciones de recicladores
empresarios de Riohacha, Uribia, Maicao de Riohacha y Maicao para entender sus
y Albania. problematicas y buscar alternativas

conjuntas para su fortalecimiento.

. FUTUREXPO 7]

Presentacion de oferta de estrategias y programas de Colombia Productiva en
municipios del pais.

Agustin Codazzi — Cesar ' Cajamarca - Tolima

MACRORRUEDA 95 Induccion Autoridades Territoriales

Rueda de Encadenamientos 2024 - 2027
Productivos
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pROCOLOMEIA %‘; v
INDUCCION
e utoridades territoriales
Q) B MDENAMIENTOS et

4 COLOMBIA PRODUCTIVA

Conecta compradoresy proveedores
para generar mas negocios productivos.

Articulacidon con Plan Nacional de

. Desarrollo 2022-2026 y construccién de

empresarios . .

Barranquilla acuerdos con entl_dades del Gobierno
nacional.

BIOEXPO

Participacion de Colombia Productiva en la Feria de Negocios Verdes que relne a
empresas, instituciones y organizaciones de todo el pais y varias partes del mundo
para promover el desarrollo de la Bioeconomia.

Colombia Produc

S

Septiembre 2023 - Norte de Santander Octubre 2023 - Santander
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Desempeio institucional: asegurando el cumplimiento
de los objetivos y las metas

El patrimonio auténomo Colombia Productiva ha trazado una ruta estratégica con el
propdsito de cumplir con los lineamientos del Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo. Esta ruta estratégica esta alineada con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-
2026, la politica de reindustrializacion y otros lineamientos relevantes para el
cumplimiento de sus objetivos institucionales.

Este enfoque estratégico se encuentra en la Estrategia del Patrimonio, un documento
integral que hace parte de su sistema de gestion de calidad, en el proceso de
Direccionamiento Estratégico, el cual ha sido socializado con todo el equipo y
publicado en canales designados para este fin.

En el marco del direccionamiento estratégico, se ejecutan sesiones de planeacion
estratégica para cada vigencia, proceso en el que cada area participa activamente y se
consolidan los logros y progreso del patrimonio respecto al cumplimiento de las metas
establecidas (como vamos). También se definen los resultados clave para el afio
mediante la metodologia de los OKR (Objectives and Key Results), los cuales seran el
foco del seguimiento del plan estratégico, que guian la gestién del patrimonio.

Es fundamental para Colombia Productiva monitorear de manera continua los progresos
en su gestidn, asi como los logros alcanzados en relacién con los resultados y metas
propuestas, dentro de los tiempos y recursos estipulados. Este proceso permite al
patrimonio identificar areas de mejora en su gestidn. En este contexto, Colombia
Productiva evalla periddicamente los resultados clave establecidos para el cumplimiento
de los objetivos estratégicos del patrimonio.

Ademas, se realiza un seguimiento continuo a las metas establecidas para Colombia
Productiva en el marco del Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Estratégico Sectorial
(PES) y los proyectos de inversién del Ministerio. Este seguimiento se efectua
mensualmente y se reporta a través de los formatos establecidos por el Ministerio.
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Gestion del talento humano

Para Colombia Productiva, el talento humano es su activo mas valioso, siendo un
impulsor clave para alcanzar los objetivos estratégicos del patrimonio. De esta manera,
se desarrollé la aplicacion piloto de un conjunto de politicas y practicas disefiadas para
guiar el desarrollo profesional de los empleados dentro de la organizacion, como a
continuacion se describe:

a. Capacitacion y Desarrollo: A través de oportunidades de formacién
internacional en colaboracion con aliados, se incentiva a los colaboradores de
diferentes areas a potenciar sus habilidades profesionales.

b. Oportunidades de Crecimiento Vertical y Horizontal: Mediante Ia
identificacion de empleados con potencial para ascender, se establecen criterios
claros basados en el desempefio, habilidades y competencias relevantes para
cada posicion vacante, dando prioridad a las personas que ya estan vinculadas
al patrimonio. Los empleados son informados sobre las oportunidades de
ascenso disponibles y los requisitos para calificar. Lo anterior, ha permitido que
algunos colaboradores avancen profesionalmente dentro del patrimonio,
logrando asi, un crecimiento profesional significativo y mayor compromiso hacia
los objetivos del patrimonio.

c. Cultura de Aprendizaje Continuo: Se fomenta una cultura que valore el
aprendizaje continuo y la mejora constante que busca motivar a los
colaboradores para que sigan desempefandose de manera éptima.

d. Liderazgo Inspirador: Se instauré un modelo de liderazgo que inspira y motiva
a los empleados, en el que los lideres deben ser modelos por seguir y estar
comprometidos con el desarrollo del talento, brindando orientacién, apoyo vy
oportunidades para el crecimiento.

e. Flexibilidad y Adaptabilidad: La organizacion es flexible y se adapta a medida
que evolucionan las necesidades. Las estrategias de desarrollo del talento se
ajustan seguln sea necesario para mantenerse alineadas con los cambios en la
politica publica disefiada por el MinCIT y en la organizacién.

Es importante destacar la articulacion de Colombia Productiva, a través de la Secretaria
General, con la Gerencia de Talento Humano de Fiducoldex como administrador del
Patrimonio. Esta articulacién se enfoca en las gestiones relacionadas desde el ingreso,
desarrollo y retiro de los colaboradores, asi como en los programas de Salud y Seguridad
en el Trabajo (SST), y demas actividades. Estas actividades se llevan a cabo siguiendo
los procedimientos establecidos por la fiduciaria, los cuales incluyen al patrimonio
auténomo.

-50-



, Colombia
INFORME DE GESTION 2023 = Productiva

Clima laboral y teletrabajo

Durante el afio 2023 se mantuvo la modalidad de trabajo hibrido, entendiéndose para
este fin la ejecucion presencial de las funciones asignadas durante minimo dos (2) dias
a la semana desde la oficina de Colombia Productiva.

Esta medida ha mejorado notablemente el clima laboral, como puede evidenciarse no
solo en la encuesta de Great Place to Work®, sino en otros instrumentos de mediciéon
de la percepcion, ademas de constituir una medida para abordar la insuficiencia de
puestos de trabajo.

Great Place to Work®

El patrimonio ha venido mejorado de manera sostenida la calificacion de esta evaluacién.
En el andlisis hecho para 2022-2023, el patrimonio alcanzd un puntaje de 86,6 sobre
100 en la medicion de ambiente laboral, que recoge cinco dimensiones: credibilidad,
respeto, imparcialidad, camaraderia y orgullo.

Este es el tercer afio consecutivo en el que Colombia Productiva recibe dicha certificacion,
gue estara vigente hasta diciembre de 2024. En comparacion con el analisis 2021-2022,
se registré una mejora en 19,5 puntos porcentuales. De hecho, GPTW concluyé que uno
de los factores que aportan a la mejora del ambiente labora es la implementacién del
trabajo bajo la modalidad hibrida.

Gestion contractual

En el afio 2023, la Secretaria General de Colombia Productiva demostrd un compromiso
firme y activo en la gestidn contractual a través de la plataforma Mis Contratos. Durante
este periodo, se llevaron a cabo un total de 341 tramites contractuales, abarcando una
amplia gama de actividades que van desde la elaboracidn de actas de cierre y
liquidaciones hasta la gestion de suspensiones, terminaciones anticipadas, contratos,
convenios, Ordenes de servicios, otrosies, entre otros. Este arduo trabajo refleja el
enfoque proactivo y dedicado del patrimonio en asegurar el cumplimiento efectivo y
eficiente de sus compromisos contractuales, asi como en salvaguardar los intereses y la
transparencia en las relaciones comerciales y de colaboracion.

Entre los logros mas destacados de esta gestion, se resalta la suscripcion de un total de
131 contratos y convenios. Este nimero no solo refleja la capacidad de Colombia
Productiva para establecer alianzas sélidas y fructiferas con diversos actores del sector
publico y privado, sino que también subraya su papel como facilitador clave en la
promocion del desarrollo econémico, la productividad y la competitividad del pais.
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Gestion presupuestal

Por cada $1.000 millones que MinCIT transfiri6 a Colombia Productiva en
2023, el patrimonio gestion6é $931 millones adicionales con aliados (sin
contrapartidas de empresas).

En los ultimos afios, el patrimonio ha fortalecido su capacidad de gestion para atraer
recursos de terceros, que han permitido escalar los instrumentos y tener un mayor
impacto en el tejido empresarial de mas territorios. A continuacion, se presenta el detalle
de la ejecucién presupuestal tanto de los recursos transferidos por el MinCIT, como de
aquellos que el patrimonio ha gestionado con terceros, a través de alianzas y/o
convenios.

llustracion 13. Recursos recibidos v.s recursos apalancados

$199.203
$156.329

$101.077  $93.104

2020 - 2022 2023

EMIinCIT  m*Aportes directos e indirectos de terceros

Fuente: Colombia Productiva (2024).

En la grafica anterior, se evidencia un notable incremento en los recursos transferidos
por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo a Colombia Productiva en el afio 2023,

.52.



, Colombia
INFORME DE GESTION 2023 = Productiva

frente al periodo comprendido entre 2020 y 2022. En el 2023, dicho presupuesto
representd aproximadamente el 55% de la suma del presupuesto de los tres anos
anteriores transferidos por MinCIT. Este aumento se traduce en una cifra significativa,
superando los $101 mil millones de pesos.

Ademas, es importante destacar que, durante el afno 2023, aproximadamente el 64%
del total de recursos recibidos por Colombia Productiva provienen de aportes directos e
indirectos de terceros. Este dato subraya la relevancia de la colaboracién y el apoyo de
diferentes actores en el impulso de las iniciativas y programas promovidos por el
patrimonio.

Por otra parte, durante el afno 2023 se comprometieron mas de $103 mil millones de
pesos y se contrataron y legalizaron alrededor de $88.600 millones de pesos.

Transformacion digital

La transformacién digital ha sido un pilar fundamental en el quehacer de Colombia
Productiva durante el afio 2023. Reconociendo el impulso que la tecnologia brinda para
optimizar procesos, potenciar la eficiencia y mejorar la experiencia de los colaboradores
o interesados en la informacidon de Colombia Productiva. En este apartado, se presentan
los principales logros alcanzados en nuestra jornada hacia la transformacion digital,
destacando las iniciativas mas relevantes que han marcado el progreso del patrimonio
durante este periodo.

e Subsistema de Planeacion - SSP: Es una herramienta que permite el
seguimiento de las metas e indicadores del Patrimonio, con la cual es posible
generar analisis e informes a cargo del equipo de Planeacién. Gracias a esta
herramienta, se fortalece la calidad y completitud de la informacion a través de
su unificacién en un mismo flujo, optimizando el nimero de solicitudes internas
y generando asi informacidn oportuna para la toma de decisiones.

¢ Subsistema de Beneficiarios - SSB: Con miras al mejoramiento de la calidad
de la informacion de atenciéon a beneficiarios en el marco de la ejecucién de
instrumentos del patrimonio, se establecieron buenas practicas de
administracion, asi como el escalamiento de procesos de administracién de
informacién estandarizados para facilitar la unificacion, validacién y generacion.
Asi, el patrimonio cuenta hoy con la identificacidén, ubicacidn y caracterizacién de
los beneficiarios de los servicios ofrecidos.

o Sistema de seguimiento a la Planeacion Estratégica: La implementacion de
Microsoft VivaGoals marcod un hito en la transformacion digital de Colombia
Productiva al facilitar un seguimiento eficiente de sus Objetivos y Resultados
Clave (OKR). Esta plataforma integrada permite a la organizacidn centralizar la
gestion de metas, proporcionando una vision integral de los progresos
individuales y de equipo en tiempo real. Gracias a esta herramienta, Colombia
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Productiva logré una mayor alineacion estratégica, agilizando la toma de
decisiones y fomentando una cultura de transparencia y colaboracién. Con
VivaGoals, el patrimonio pudo adaptarse agilmente a los cambios del entorno,
maximizando su eficiencia y potenciando su impacto en el desarrollo
econdmico del pais.

¢ Ampliacion del Centro de Conocimiento: Escalamos esta herramienta interna
disefiada para gestionar y compartir el conocimiento técnico, con la creacion de
nuevas secciones y tableros con técnicas de inteligencia de negocios que
permiten consultar informacion como reportes, informes y documentos
relacionados con el seguimiento a las intervenciones y beneficiarios de
instrumentos de Colombia Productiva. Asi mismo, el seguimiento a la informacién
estadistica relacionada con las cadenas de valor del programa EnCadena, y
contenidos de interés general como lineamientos en cuanto a tratamiento de
informacidén y evaluaciones o analisis de resultados de instrumentos ejecutados.

e Ampliacion de la plataforma del Mapa Regional de Oportunidades -
MARO: En linea con los avances en materia de politica de desarrollo productivo
del pais, entre 2019 y 2023, MARO presentd en su Consulta por Sector un
acercamiento a la informacion estadistica de los sectores atendidos por Colombia
Productiva, mas otros sectores en los que se han realizado intervenciones por
parte de la entidad. A partir de 2023, la Consulta por Sector amplia su alcance
incluyendo agrupaciones de todas las actividades econdmicas para Colombia
(CIIU Rev. 4 A.C.), tanto de bienes, como de servicios. El resultado es la
disposiciéon de informacion agrupada a partir de clases econdmicas para 15
sectores de bienes y 13 sectores de servicios.

¢ Tablero de seguimiento a requerimientos: Por medio de esta herramienta se
realiza el control y seguimiento a todas las solicitudes de informacién e insumos
del Ministerio y sus distintas dependencias, Fiducoldex y entidades externas.
Adicionalmente, se realiza el control en los tiempos de respuesta, la cantidad de
solicitudes repetidas y se genera la gestién documental de todos los insumos
enviados por la entidad.

e Sistema de seguimiento de documentos contractuales: A través de esta
herramienta se lleva el control, registro y vencimientos de todos los documentos
contractuales suscritos por la entidad (contratos, convenios, Mou, ordenes de
servicio, entre otros). Adicionalmente, cuenta con salidas de informacién para la
toma de decisiones a nivel interno de la entidad.

Por ultimo, se han logrado otros avances significativos en funcién de la transformacion
digital de la entidad, incluyendo la integracién exitosa de los Partner para estabilizar el
Sistema de Informacion en Salesforce, asi como el desarrollo de capacitaciones para el
equipo de Fabricas de Productividad y Sostenibilidad, permitiendo la generacién de
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reportes personalizados. Ademas, se han implementado reportes automaticos sobre
licencias activas en Salesforce, se ha iniciado el proceso de articulacién con entidades
gubernamentales para la politica de Gobierno Digital, y se ha llevado a cabo el
levantamiento de informacion sobre infraestructura y licenciamiento del patrimonio.

Otros avances incluyen la renovacion de equipos de computo, la estandarizacién de la
base de datos, el acompafiamiento en contratos de soporte y mantenimiento de paginas
web, la implementacion de telefonia virtual para usuarios del patrimonio, y seguimientos
periddicos con Fiducoldex para temas de informatica y tecnologia.

Nuestros procesos

Colombia Productiva busca fortalecer su capacidad organizacional a través de la
alineacion entre la Estrategia y el modelo de operacién por procesos, asi como la
estructura y la planta de personal para aumentar la productividad. De esta manera, el
patrimonio ha tenido una significativa transformacion, que comenzé con la actualizacion
del mapa de procesos y con la identificacién de nuevos procesos y su adecuada gestion,
a partir de las necesidades y expectativas de las partes interesadas, documentando y
actualizando procedimientos, optimizando actividades, flujos de informacién y formatos
asociados. Este esfuerzo integré la colaboracién de todo el equipo de Colombia
Productiva, resultando en mejoras notables en nuestro desempefio. En el siguiente
diagrama se presenta el Mapa de Procesos del Sistema de Gestién de Calidad de
Colombia Productiva, actualizado para el afio 2023.

Ilustracion 14. Mapa de Procesos del Sistema de Gestion de Calidad de Colombia Productiva 2023
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Fuente: Colombia Productiva (2024).

Asimismo, con el objetivo de fortalecer y mejorar los servicios proporcionados por
Fiducoldex en calidad de administrador del Patrimonio Colombia Productiva, en febrero
del 2023 se obtuvo la documentacién y aprobacion, por parte del Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo, del Manual Operativo de Colombia Productiva. Este manual
detalla roles y responsabilidades, asi como los Acuerdos de Nivel de Servicio, documento
que fue socializado para conocimiento de todas las partes involucradas.

En el afio 2023 se inicidé la documentacion de la formulacién de los instrumentos del
patrimonio, a través de una serie de herramientas dispuestas para los colaboradores del
patrimonio. Adoptando las metodologias de marco légico y cadena de valor, se empezo
el levantamiento de la formulacion de algunos de los instrumentos sombrilla del
patrimonio.

Finalmente, es importante resaltar la actualizacion de la matriz de riesgos del
patrimonio. A través de mesas de trabajo con cada gestor de riesgo involucrado y
Fiducoldex, se llevd a cabo un analisis exhaustivo que culmind en una versién mejorada
y mas precisa de Matriz de Riesgos del Patrimonio, la cual fue aprobada por el Ministerio
de Comercio, Industria y Turismo en diciembre del 2023. Este proceso ha sido
respaldado por los lideres de cada éarea, quienes han reconocido su importancia
estratégica y aprobado los cambios propuestos.
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Gestion del cambio y conocimiento

El enfoque de la gestion del cambio y conocimiento en Colombia Productiva busca que
el patrimonio analice, capture y comparta conocimiento para aprender tanto de si mismo
como del entorno, buscando mejorar constantemente su gestién. Se promueve la
conservacion y difusion del conocimiento interno, fomentando un ciclo de aprendizaje
adaptativo, la aplicacion de tecnologias, la conexidén entre colaboradores y la promocién
de practicas efectivas. Asimismo, propone estrategias para documentar informacién
clave, prevenir la fuga de conocimiento y generar nuevo conocimiento estratégico,
fortaleciendo asi el papel del patrimonio en la mejora continua y la innovacién. Con el
proposito de continuar con la buena practica de gestionar tanto el conocimiento tacito
como el explicito y evitar la fuga de capital intelectual, se ejecutaron diversas
actividades:

- Identificacion y priorizacién el conocimiento critico para el éxito de la
organizacion, como la informacion clave sobre procesos y mejores practicas de
la mano del proceso de direccionamiento estratégico.

- Establecimiento de bases de datos y repositorios centralizados para almacenar
informacién clave, documentos, informes y otros recursos, accesibles y faciles de
usar.

- Fomento de un ambiente donde los empleados compartan sus experiencias y
mejores practicas, a través del trabajo en redes, reuniones regulares o sesiones
de intercambio de conocimientos.

- Implementacién del acta de entrega de cargo, como un requisito obligatorio para
la expedicién de paz y salvo al momento de dejar el patrimonio, tanto al terminar
el trabajo como al salir a disfrutar de vacaciones por mas de 5 dias, esto con el
objetivo de asegurar la transferencia adecuada de responsabilidades vy
conocimiento.

- Presentacién de informes trimestrales de supervision dentro de los primeros 10
dias del mes siguiente al respectivo corte, segun lo estipulado en el manual de
contratacion. Con esto también garantizamos la documentacion del conocimiento
tacito y se genera el conocimiento explicito del patrimonio.

- Automatizacion de procesos mediante el aprovechamiento de las herramientas
ofrecidas por la fiduciaria de Microsoft 365. Esto tiene como objetivo crear
sistemas de informacion que aseguren mantener el conocimiento explicito y tacito
del patrimonio a través de los reportes.

Por otro lado, y con la finalidad de mejorar el entorno productivo como un elemento
clave para aumentar la actividad productiva en el pais y la produccién de bienes y
servicios, se vienen promoviendo desde Colombia Productiva herramientas digitales de
acceso publico a informacion de la actividad econdmica nacional como la plataforma
Mapa Regional de Oportunidades - MARO, que contd con 9.195 visitas acumuladas
y 2.564 descargas acumuladas al cierre del 2023. Asi mismo, se promueve la
transferencia de conocimiento mediante Capacitate para que unidades productivas,
academia y publico en general, accedan a conocimientos y buenas practicas para
mejorar su productividad y sostenibilidad; durante 2023 se capacitaron 9.851 personas
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mediante 52 Capacitate en tematicas como certificacion de calidad, etiquetado,
economia circular, facturacion electrénica, entre otros.

Innovacion colectiva: redes de Colombia productiva

En el ano 2023, Colombia Productiva dio un paso significativo hacia la innovacion y la
colaboracién mediante la implementacion de una metodologia de Trabajo en Red. Este
enfoque revolucionario buscaba abordar seis tematicas clave: sostenibilidad, calidad,
productividad, clusteres, economia popular y disefio y evaluacién.

Con el objetivo de fomentar un ambiente de colaboracion y creatividad, se conformaron
equipos multidisciplinarios en cada una de estas areas tematicas. Lo notable era que
todos los colaboradores de la entidad tenian la oportunidad de participar de forma
voluntaria en cualquiera de estas redes.

Estos espacios de trabajo en red no solo pretendian generar conocimiento y compartir
experiencias, sino también diseflar proyectos que impulsaran el desarrollo de las
empresas del pais. Ademas, se buscaba generar recomendaciones de mejora para los
programas existentes de la entidad, asi como la identificacién y acceso a recursos que
potenciaran las iniciativas en curso.

El trabajo desarrollado por las redes implementadas por Colombia Productiva dio lugar
a una serie de logros significativos. Entre estos se destaca la creacién de la mesa
nacional de Evaluacién de la Conformidad, la cual contribuyé al fortalecimiento de las
capacidades de los Organismos Evaluadores de la Conformidad (OEC), acercandolos a la
oferta institucional para la calidad.

Ademas, se logré la construccion de un concepto y narrativa de Colombia Productiva
validada con relacién a los criterios de buenas practicas sostenibles en las micro,
pequefas y medianas empresas (mipymes) y micronegocios. Otro logro importante fue
el disefio de acciones de promocion y divulgacién del nuevo enfoque de Fabricas de
Productividad y Sostenibilidad, lo que facilité la adopcion de practicas mas eficientes y
sostenibles en diversos sectores. Asimismo, se estructurd un portafolio de proyectos
"tipo" de sostenibilidad ambiental y cambio climatico alineado con la estrategia de
Colombia Productiva.

Ademas, se capacitd a un considerable numero de personas externas, incluyendo
empresarios, trabajadores y consultores, en temas de productividad, lo que contribuyé
a mejorar las habilidades y competencias del talento humano en el sector empresarial.
Otro aspecto relevante fue la caracterizacién de cadenas productivas de la economia
popular en crecimiento, lo que permitié priorizar el apoyo técnico, financiero, legal y de
gestion en poblacién especial y vulnerable del pais.

Por ultimo, se generaron capacidades técnicas tanto para el disefo como para la
evaluacidén de instrumentos al interior de la entidad, lo que fortalecid su capacidad para
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disefiar politicas y programas efectivos que impulsaran la productividad y la
competitividad en Colombia.

Gestion de cooperacion y aliados

En esta seccion dedicada a la gestién de aliados de Colombia Productiva, se resalta la
importancia y el enfoque estratégico que la organizacion adopta en sus colaboraciones.
La cooperacidn se basa en principios clave que orientan su practica:

- La gestidon descentralizada permite una mayor agilidad y adaptabilidad a las
necesidades especificas de cada proyecto, garantizando una respuesta rapida y
eficiente a los desafios presentes en distintas regiones del pais.

- La informacion unificada asegura la coherencia y la transparencia en todas las
operaciones, facilitando el intercambio de datos relevantes entre los diferentes
actores involucrados en las colaboraciones.

- El ejercicio matricial implica la interaccion y coordinacion entre multiples actores,
tanto internos como externos, para maximizar el impacto de las iniciativas y
garantizar una gestion integral y eficaz.

Por otro lado, la gestion y seguimiento de la cooperacion se dividen en dos enfoques
complementarios que garantizan una ejecucién efectiva de las iniciativas colaborativas:

- La gestion proactiva se enfoca en la identificacion y desarrollo de oportunidades,
incluyendo la elaboracién de propuestas para escalar programas existentes, la
operacion de proyectos de terceros y la formulacién de nuevos proyectos que
respondan a las necesidades del sector.

- La gestidn reactiva se centra en la respuesta agil a convocatorias de recursos
financieros o técnicos, asi como en la participacion en actividades de gobernanza
y asesoria técnica, asegurando la transferencia de conocimiento y la participacién
en cursos y seminarios alineados a la misionalidad del patrimonio.

En cuanto a los aliados, durante 2023, Colombia Productiva contd con una amplia red
tanto nacional como internacional:

- Los cooperantes internacionales incluyeron organismos como el Fondo Abu Dabi
para el Desarrollo - ADFD, Banco Interamericano de Desarrollo - BID, Agencia de
Cooperacién Internacional de Corea — KOICA, Agencia Noruega para Cooperacién
al Desarrollo - Norad, Organizacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Industrial - Onudi, Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo - PNUD,
Agencia Japonesa de Cooperacién Internacional.

- Jica, Comision Econdmica para América Latina y el Caribe - CEPAL GIZ, e Instituto
Nacional de Tecnologia Industrial - INTI, entre otros, con los que se establecieron
alianzas estratégicas para el desarrollo de proyectos y programas de impacto.
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- Los aliados nacionales y locales abarcaron desde entidades de gobierno nacional
y local, universidades, cajas de compensacion y camaras de comercio hasta
gremios y organizaciones del tercer sector, que colaboraron estrechamente en la
ejecucioén de iniciativas destinadas a fortalecer la competitividad y el desarrollo
econdmico en diferentes regiones del pais.

- Los aliados del sector CIT, como iNNpulsa, Bancdéldex, Procolombia, Fontur,
Artesanias de Colombia e Instituto Nacional de Metrologia - INM, desempefiaron
un papel fundamental en la promocidn y el impulso de la innovacién, la tecnologia
y la internacionalizacién de las empresas colombianas.

Ilustracién 15. Mapa de Aliados Internacionales 2023
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de Vietham.

Fuente: Colombia Productiva (2024).

El seguimiento de las colaboraciones se llevd a cabo de manera sistematica y rigurosa
durante el ano 2023, a través del Subsistema de Seguimiento de Aliados - SSA, que
permitié recopilar informacion relevante y generar reportes trimestrales para evaluar el
progreso y el impacto de las iniciativas implementadas. Ademds, se trabajo
continuamente en la mejora y consolidacion de este subsistema para garantizar su
eficacia y utilidad a lo largo del tiempo.
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Eliminacion de barreras requlatorias y entorno
normativo

Teniendo en cuenta los objetivos de politica publica trazados por el Plan Nacional de
Desarrollo y la Politica de Reindustrializacién, desde Colombia Productiva se promueve
la consolidacién de un entorno legal que favorezca la productividad y el crecimiento,
partiendo de la heterogeneidad de la economia nacional, la realidad de los territorios y
las necesidades de las apuestas productivas priorizadas. Bajo dicho marco, se han
priorizado dos ejes de trabajo: agenda regulatoria y compras publicas.

Agenda regulatoria

Este eje de trabajo se ha centrado en la implementacién de la estrategia Soluciones por
la Reindustrializacion, en el apoyo a la identificacion de barreras regulatorias y en la
participacion en la construccién de soluciones normativas.

En este eje se liderd la implementacion de los reconocimientos establecidos en la Ley
2024 de 2020 (en su articulo 8), que faculta al Gobierno nacional para reglamentar los
reconocimientos que pueden obtener las empresas que en su practica comercial paguen
sus facturas a proveedores en plazos menores o iguales a 45 dias calendario. De esta
manera, mediante Decreto 1733 de 2020 y la Resolucién 1514 de 2021, se establecieron
las condiciones, los plazos y los términos para el otorgamiento de estos reconocimientos
(Ranking y Sello) a las empresas.

Compras publicas

En el eje de compras publicas, Colombia Productiva ha acompafiado la politica
regulatoria del MinCIT, el Departamento Nacional de Planeacion y Colombia Compra
Eficiente, asi como la estructuracién de distintos Instrumentos de Agregacion de
Demanda, promoviendo en ambos casos la industria nacional y la promocién del acceso
de las mipymes al Sistema de Compra Publica.

A su vez, de manera particular, el patrimonio ha apoyado a MinCIT en la reglamentacion
de los ‘Acuerdos de Cooperacién Industrial y Social (Offsets)’, como herramientas que
permiten obtener beneficios industriales, econdmicos, comerciales y/o sociales en
compensacion por la adquisicion de bienes y servicios de naturaleza militar y del sector
defensa.

El Plan Nacional de Desarrollo establece la transferencia por lo menos de un 10 % de
tecnologia a la industria y a los actores del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion. Para dicha materializacion, Colombia Productiva ha acompafiado el proceso
de reglamentacion que contiene un modelo de gobernanza, asi como las reglas para la
ejecucién de proyectos.
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COmo hos comunicamos

La estrategia de comunicaciones de Colombia Productiva busca crear una sinergia entre
la ejecucién técnica y la narrativa comunicacional, para garantizar que los mensajes
reflejen el propodsito de los instrumentos y las politicas publicas. Algunos resultados para
destacar en 2023:

e Se desarrollaron las nuevas narrativas e identidad grafica de todos los
programas: ‘Fabricas de Productividad y Sostenibilidad’, ‘EnCadena, mejores
proveedores’, ‘Territorios Cluster’, ‘Calidad para la Reindustrializacién’, ‘Crecer
Juntos, potenciando la economia popular’, entre otros.

e Se elaboraron analisis especializados que permitan diversificar la oferta de temas
estratégicos para los medios de comunicacion: ‘Analisis de la productividad en
empresas lideradas por mujeres’, ‘Analisis de las brechas en productividad que
tienen las mipymes vs las grandes empresas’ y ‘Andlisis y desafios de la
productividad por departamento’.

e Se desarrollaron manuales de comunicacién para cada uno de los programas y
clausulas de cumplimiento de estos manuales en los contratos o convenios con
aliados y ejecutores. Esto garantiza que la imagen del Gobierno, en particular del
MinCIT y Colombia Productiva, se preserve y posicione de manera efectiva en
cualquier escenario de socializacidon o comunicacién ante los beneficiarios.

En 2023, un total de 335 medios nacionales, regionales y comunitarios de los 32
departamentos publicaron informacién positiva sobre los programas de la Politica de
Reindustrializacién ejecutados por Colombia Productiva. Se lograron 973 publicaciones
con un valor en free press por $7.715 millones de pesos.

Para el acceso a informacién interna de Colombia Productiva, durante el afio 2023 se
llevaron a cabo sesiones mensuales de éQué hacemos?, en las cuales participa todo el
equipo de Colombia Productiva y son presididas por el Gerente General.

Finalmente, la alta gerencia prioriza asegurar un didlogo directo con cada colaborador,
fomentando asi su integridad. Para ello, se crearon espacios grupales denominados
Coffee break, donde los colaboradores podrian interactuar con el Gerente General para
expresar inquietudes, preocupaciones y logros.
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