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Resumen Fase |I. Desempefio del sector

En lafase 1 del proyecto, se evaluaron las metas establecidas en el Plan de Negocios,
las cuales fueron alcanzadas para la posicion en el ranking mundial. Sin embargo, para
las metas de ventas, exportaciones, ventas locales y empleo no fueron cumplidas.

Metas establecidas para el sector en el Plan de Negocios de 2010

Metas establecidas en el Plan de Negocios!? ) Cumplimiento

1
Q COP$ 1,89 billones 2,89 billones 4,80 billones 2,26 billones  (78,1%) 0
Ventas
Toneladas 386 mil
2
OE acic UsSD$ 273 millones 485 millones 783 millones 306 millones (63,2%) 0
xportacion
Toneladas 135 mil 239 mil 386 mil 95 mil (39.9%) €3
A
QVentas COP$ 1,27 billones 1,88 billones 3,02 billones 1,67 billones  (88,6%) °
locales Toneladas 371 mil
@ ..................................................................................................................................................................................................................................................................................
Empleo ~35.000 ~41.000 ~50.000 33.362 (81,1%) €
@ : Produccién 38 N/A Subir 5 puestos 33 °
Ranking
mundial Exportacion 24 N/A Subir 3 puestos 18 0

Notas: 1) Al no coincidir las cifras bases con las fuentes oficiales de consulta establecidas, los valores del afio base (2009) de las ventas y las ventas locales fueron tomadas
de la EAM, las exportaciones de Comtrade y el empleo de la GEIH. Las metas a 2015 y 2020, fueron calculadas teniendo en cuenta las tasas anuales de crecimiento de cada
IZI M categoria siendo 8,8% para ventas, 10,1% para exportaciones, 8,2% para ventas locales y 3,3% para empleo
2) Las metas de ventas, ventas locales y empleos estan reportadas a 2014, mientras que las metas de exportacion estan reportadas a 2015
Consulting  Fuente: Plan de Negocios del sector, Comtrade, EAM, GEIH 20437_Entregable 5: Resumen de las fases desarrolladas 4



Resumen Fase |. Desempefio del sector

Las metas de acceso a mercados objetivo fueron cumplidas satisfactoriamente,
exceptuando el accedo a Republica Checa con productos del subsector chicles en 2015

Acceso a mercado objetivo del sector en el Plan de Negocios de 2010

Metas establecidas en el Plan de Negocios?

2012 2015

Cumplimiento / .
Exportacion (USD miles) sereaples eloeile

Cumplimiento /

Mercados objetivo

Exportacion (USD miles)

Eee mim Ecuador ° 12.086 ;-; Venezuela o 20.212
E‘ Chocolates | == Costa Rica @ 475 B= sudafrica @ 3516
BE ren & 2.760 Bam cChile o 995
== Bolivia (] 1.829
N BE Pe ® 1669
\((I)) Confites EE \Venezuela ° 83.999 P= Sudafrica o 445
mm Ecuador ° 20.344
== R. Dominicana ° 3.125
EER \Venezuela (] 8.438 mm R. Dominicana o 108
Q chicl mim Ecuador ° 3.770 === (Costa Rica 0 768
ICles
B= Sudafrica (V] 656 BB reu ® 7606
= Egipto (] 197 B R. Checa Q 0
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Consulting  Fuente: Plan de Negocios del sector, Comtrade, 20437_Entregable 5: Resumen de las fases desarrolladas 5



Resumen Fase |I. Desempefio del sector

A continuacion se muestra la evolucion de las exportaciones del sector de acuerdo al
enfoque planteado

Evolucidon de exportaciones del sector a mercados objetivo
(2010-2015; USD$ miles, TACC)

+10,7% —
= 263.633 — +2,7% >
100.340 111.569 135.326 106.763 —
Venezuela 64.148 : : : : Bolivia
— | | | | ] 6.912 5721 3.309 5.594 5.220 7.888
YT . —
mim (0.4%) > — +10,5% >
Ecuador 24.044 33.784 36.201 39.141 42.090 23.568 Costa Rica 3.873 3.911 4.915 8.047 7.073 6.380
TR .
- oM 20 I
11 (23%) > >= (20,3% >
Peri 27.013 33.633 34.153 39.212 36.898 24.004 Sudafrica 12.356 7.653 4.908 3.483 3.414 3.962
> | |
E +1,7% g o (-48,2% >
Chile g7g2 12156 13.691 11640 11592  9.541 Egipto 1 171 563 896 962 18 a
m . .
= +1,5% > . +44,2%
R. Dominicana 8.666 8.694 4.322 4.388 8.128 9.351 R. Checa

43 63

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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Resumen Fase |I. Desempefio del sector

La produccion global de cacao fue de 4.230 mil toneladas para el 2015, creciendo a
unatasa anual de 3,1% con Costa de Marfil como el mayor productor mundial (42% del

total). Latinoamérica tiene una participacion del 18% de la produccion mundial de cacao
Top paises productores
(2015; miles de toneladas;
porcentaje de participacion)

Produccion mundial del cacao por regiones
(2010-2015; miles de toneladas; porcentaje de participacion; TACC?)

Asia Pacifico

Latinoamérica

Medio Oriente
y Africa

Costa de marfil

/7Iidom
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+3,1%
Ghana
4311 4372
/ L Indonesia 325
T 4.095 , 10% (7,7%)
12% . 0
3943 9% N 250
: 12% (5,9%)
3.635 / 12% -~
0 .
13% 17% 16% Camerun (5.5%)
L 16% Brasil 230
16% (5,4%)
Nigeria 195
4,6%
14% 75% 73% _—1(4.6%)
73% -
72% :
/ ° 72% Colombia :|55 (1,3%)
1 68%
T =] =1 =1 =1 = 407
2010 2011 2012 2013 2014 2015 Otros (9,6%)

Fuente: ICCO-Fedecacao

/ 1.796
(42,5%)

740

(17,5%)
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Resumen Fase |I. Desempefio del sector

La produccion de Latinoamérica en 2015 fue de 760 mil toneladas, con una tasa anual
de crecimiento de 8,1%
Ecuador es el principal productor de la region con el 33% de participacion y una tasa de

crecimiento del 10,8% anual
Produccién del cacao en Latinoamérica
(2010-2015; miles de toneladas; TACC?)

726 760
516 561 655 623
Latinoamérica
2010 2011 2012 2013 2014 2015
v
—(+7,4%) —
+10,8% —> ~—
220 228 230
234 250 200 185
150 161 198 T2 Gaw)  (33%) (éf;)) G6%)  (34%) (300  BLN)  (30%)
(29%)  (29%)  (30%)  (31%)
Ecuador | | | | Brasil
.
~C50,1% s 56,7%> -
|
|
47 57 63 1 [ [y | 40 37 42 47 47 55
pera (9%)  (10%)  (10%) (1% (10%) - (%%) - coompa  8%) (%) (6%)  (8%) (%) (%)
[ | [ | | | | | | | : [ 1 [ 1 [ 1 [ | [ | [ |
|
2010 2011 2012 2013 2014 2015 | 2010 2011 2012 2013 2014 2015
|

Notas: 1) El célculo de la produccién de México es un estimado basado en el dato de la FAO de 2014 y el crecimiento de Latinoamérica entre 2014 y 2015
2) Tasa anual de crecimiento compuesto

Fuente: ICCO-Fedecacao. FAO
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Resumen Fase |I. Desempefio del sector

Por su parte, los cultivos de cacao en 2014 alcanzaron las 1.705 mil hectareas,
creciendo a unatasa anual de 2,2%. Brasil es el pais con mayor participacion en hectareas
cultivadas 41% de participacion, pero Peru es el pais de la region con mayores crecimiento
(8,4% anual)

Cultivo de cacao en Latinoamérica
(2010-2015; miles de hectareas; TACC?)

+2,2% >
1.565 1.620 1.625 1.711 1.705
Latinoamérica
2010 2011 2012 2013 2014
—(+1,6%) >
+0,9% »
661 680 684 689 704
360 399 390 402 373 (42%) (42%) (42%) (40%) (41%)
(23%) (25%) (24%) (24%) (22%) _
Ecuador |—| Brasil

T T T T e e e
}
+8,4% > l +4,2% — |

}
} }
77 84 84 98 107 : 131 136 141 147 1&24 :
Perd (5%) (5%) (5%) (6%) (6%) | Colombia  (8%) (8%) (9%) ©%) (%) |
r 1 [ 1 [ 1 [ | [ | [ 1 I ] I ] I ] |

}
: 2010 2011 2012 2013 2014 :

Notas: 1) El célculo de la produccién de México es un estimado basado en el dato de la FAO de 2014 y el crecimiento de Latinoamérica entre 2014 y 2015
2) Tasa anual de crecimiento compuesto

Consulting Fuente: ICCO-Fedecacao. FAO 20437_Entregable 5: Resumen de las fases desarrolladas 9



Resumen Fase |. Desempefio del sector

La zona 1 tiene la mayor area sembrada y produccion de cacao, con un rendimiento de
432 Kg/Ha en el 2015. El rendimiento promedio en Colombia es 421 Kg/Ha

Evolucién de siembray produccién de cacao por

Hectareas sembradas, toneladas cosechadas y _ region en Colombia _
rendimiento? de cacao por zona2 en Colombia (2011-2015; miles de hectéareas; millones de kilogramos;
(2015; kilogramos por hectarea) TACC?)
Colomb?a TACC
Rendimiento: (Kg/Ha): 421 @ 2007 Lo
Q 150 A
o s I i B o Y S O 10
Zona?2 ° 50 {1131 40 136 37 141 147 154 160 ‘
Rendimiento: © o | | | | | E__ 20
(Kg/Ha): 321 Zonal
Rendimiento: 100 - Lo
(Kg/Ha): 432 -
g 50 i
S 72 73 75 77 78 81 -10 ‘
0 - 26 - -20
Zona 3 100 - Lo
Rendimiento: o~
(Kg/Ha): 349 £ 501 - o1 L 10
N
I, T, B BBl P, E.l ,, @B
100 1 Lo
-
—_——— e o o o = = g 50 A L -10
Las hectareas sembradas S |E|I |E|I 46|11 47|12 |49/12 |50 1,4 ‘
| tardande 3a5afiosen | 0 8 7n -20
serproductivas _ _ _ | - 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Menor Mayor . .z
participacion participacion |:| Siembra (Ha) - Produccion (Kg)

Notas: 1) Rendimiento es Produccién sobre Hectareas sembradas productivas. Para aproximar las hectareas productivas del 2015, se toma el valor sembrado en el 2010.
2) ZONA 1: Santander, Norte de Santander, Arauca, Cesar; ZONA 2: Antioquia, Cordoba, Bolivar, Caldas, Risaralda; ZONA 3: Huila, Tolima, Narifio, Cauca, Cundinamarca,

Meta.
IZI M 3) TACC — Tasa anual de crecimiento compuesto

Consulting Fuente: ICCO - Fedecacao 20437_Entregable 5: Resumen de las fases desarrolladas 10



Resumen Fase |I. Desempefio del sector

El promedio del rendimiento en Colombia (421 Kg/Ha) es menor al de Latinoamérica
(469 Kg/Ha) y mayor al del mundo (412 Kg/Ha). El rango en costo de produccion de cacao
en Colombia es mayor al de paises referentes y mano de obra representa el 59%

Rendimiento por hectarea Rango de produccién de cacao Estructura de costos del
(2015; kilogramos por hectarea) (2011-2015; USD por tonelada?) cacao?(% participacion)
D
28007 T )
_—_——— T 0 ostos
2.600 e indirectos
2.400 H
2.200 ~
2.000 A 23% Insumos
v 1800 —
1.600 H
667 626 14004 L .
1.200 H A
469 o1 1.000 - Mano d
412 @ ano de
800 - . 59% obra
600 A
400 -
200 A
0
Costa de Ecuador Latinoamérica Colombia Mundo Ecuador Costa de Marfil Colombia

marfil

IZI M Notas: 1) Andlisis a tipo de cambio corriente
2) Con base en célculos del experto Bernardo Saenz

Consulting Fuente: Euromonitor, ICCO-Fedecacao, FAO 20437_Entregable 5: Resumen de las fases desarrolladas 11



Resumen Fase |I. Desempefio del sector

La produccion de cacao requirio de 109.700 empleos para el 2015 en Colombia
Entre 2011 y 2015 el empleo por cacao en Colombia crecio a una tasa anual del 6%

Empleo estimado por la produccién de cacao en Colombiat
(2011-2015; numero de empleados; TACC?)

0,
+6,0% 109.700

102.000 105.500

95.171

86.871

2011 2012 2013 2014 2015

IZI M Notas: 1) Una hectérea de cultivo de cacao utiliza entre 120-180 jornales en la instalacion y entre 88-100 jornales en el periodo de mantenimiento
2) Tasa anual de crecimiento compuesto
Consultin g Fuente: Basado en estimacion del experto en cacao Bernardo Saénz 20437_Entregab|e 5: Resumen de las fases desarrolladas 12



Resumen Fase |I. Desempefio del sector

Latinoameérica realizo importaciones por 44 mil toneladas en el 2015, de las cuales
Meéxico, Brasil y Colombia contribuyen en mas del 91%
Colombia import6 5,9 mil toneladas de cacao, con tasa de decrecimiento anual de -2,9%

Evolucién importaciones LATAM, top importadores, Colombia y otros
(2010-2015; miles de toneladas; TACC?)

~(9.3%>- —
72 76 76
62 45 44
Latinoamérica
2010 2011 2012 2013 2014 2015
+8,5% >
29
16 19 14 23 ) 24
México (22%) (30%) (18%) (51%) (37%) (53%)
I 1 1 1] 1
—(254% .
48 33 (723/) 38
0, 0
(66%) (52%) 17 (50%) 11
Brasil (38%) (25%)
— ————
ST T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T TETE ST TETETETETITETETEETIETI ST ETISETETETETETETETETETEEE ST TSI E T }
} }
}
i EED, g |
:Colombia (9%) (14%) (3%) (5%) (9%) (13%) :
| }
L2010 2011 - 2012 - 2003 - o - 2014 - . 2015 - - _.

__________ 2010
|Z| M Notas: 1) TACC — Tasa Anual de Crecimiento Compuesto

. Fuente: Comtrade
Consulting
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Resumen Fase |I. Desempefio del sector

En el 2105, Colombia realiz6 importaciones 5.9 mil toneladas, teniendo como

principales origenes Ecuador (~85%), Venezuela (~11%) y Peru (~3%)

Destaca el crecimiento de las importaciones desde Venezuela (9,5%) y Ecuador (1,3%)
Evolucion importaciones de cacao en paises

Principales origenes de importacion de cacao referentes
(2015; miles de toneladas; porcentaje de participacion) (2010-2015; miles de toneladas; TACC?)
+1,3% >
4,7 38 5.3 5,0
5,0 ’ 1,5 1,6
Ecuador (84,9%) Ecuador
0,7 +9,5% >
Venezuela (11,2%)
Venezuela 0,4 N.D 01 0,5 0,7 0,7
0.2 (27,0%>— >
) ‘\ [} »
Peru :|(3’0%) 4.9
Perd 0,9 0,4 0,1 0,4 0,2
—
Indonesia || 0,1 (0,9%)
Indonesia 0,4 N.D N.D N.D N.D 01

5.9 mil toneladas
2010 2011 2012 2013 2014 2015

|Z| M Notas: (1) TACC — Tasa Anual de Crecimiento Compuesto

Consulting Fuente: Comtrade 20437 _Entregable 5: Resumen de las fases desarrolladas 14



Resumen Fase |I. Desempefio del sector

Latinoameérica realizo exportaciones por 401 mil toneladas en el 2015, de las cuales
Ecuador, Republica Dominicanay Peru contribuyen en mas del 93%
Colombia tuvo exportaciones por 13,7 mil toneladas, con crecimientos anuales del 24,9%

Evolucién exportaciones LATAM, top exportadores, Colombia y otros
(2010-2015; miles de toneladas; TACC?)

1B 70 —
+15,7% . 201
237 250 291
193
Latinoamérica
2010 2011 2012 2013 2014 2015
v
+15,2% -
236 +8.8% ”
158 147 178 199
(60%) (67%) (59%)  (61%)  (61%) (59%) 52 48 (223/ ) (22‘:/ ) (2(:3[?/ ) (2%2/ |
Ecuador |—| Rep. Dom. (27% 20% 0 0 0 0
| | | | p I( 0)I I( 0)I [ | [ | [ | [ |
(39.2%>— - Q.0% ”

}
| }
} }
} }
| }
11 20 27 31 47 59 | . 5 2 4 8 8 14 |
Peru (6%) (9%) (11%) (11%) (14%) |(15%)| : Colombia (0%) (0%) (0%) (0%) (0%) (0%) :
p ) p 1 [

X :

} }

[} }

2010 2011 2012 2013 2014 2015

IZI M Notas: 1) TACC — Tasa Anual de Crecimiento Compuesto

Consulting Fuente: Comtrade 20437 _Entregable 5: Resumen de las fases desarrolladas 15
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Resumen Fase |I. Desempefio del sector

En el 2015, Colombia realiz6 exportaciones por 13,7 mil toneladas, teniendo como
principales destinos Esparfa (22%), México (18%) y Malasia (15%)
Destaca el crecimiento de las exportaciones hacia México (118,4%) y Holanda (74,9%)

Principales destinos de exportacion de cacao
(2015; miles de toneladas; porcentaje de participacion)

Evolucion exportaciones de cacao a paises
referentes
(2010-2015; miles de toneladas; TACC?)

Espafa | (22%)

México | (18%)
Malasia | (15%)
Holanda | (14%)

Estonia | (14%)

Bélgica (5%
Estados o
Unidos :I 0,7 (5 /0)
llatia 0,6 (4%)

0,5

Otros (4%)

13,7 mil toneladas

|Z| M Notas: 1) TACC — Tasa Anual de Crecimiento Compuesto

Fuente: Comtrade
Consulting

14,19 >— -
2,8 3,0
Espafia 1. 2,0 )
P — 0.4 95 == ] | |
—(+118,4% r— —
Méxi 2,8 2,6 2,5
eXICo 0.0 N.D 0,1 | ] ] |
Malasia 1,1 2,1
'—| 014 N.D |—|
(474.9% — -
Holanda 19
0,1 0,3 0,0 0,1 0,3 —
—(+9,0% — —
2,5 23 23 4.3
Otros 1,6 , ,
[ | [ |
2010 2011 2012 2013 2014 2015

20437 _Entregable 5: Resumen de las fases desarrolladas 16



Resumen Fase |I. Desempefio del sector

El consumo de producto intermedio superd 2 millones de toneladas en el 2015
A nivel regional Europa lidera con un 39% de participacion, mientras que Estados Unidos es el

mayor consumidor con 406 mil toneladas

Consumo productos intermedios por regiones
(2010-2015; miles de toneladas)

Top 10 consumidores

(2015;

miles de Toneladas)

1,9%

2.162 2.176
2126 .~ 48_,, ,,,,,, 2
2076 - —3g— - — 20—
2.032 T T36 1T a5 | 95 99
Oceania 1.983 /»/"1_36:iiil/“'_ss—’ 92 |
\——347" " [aa
Medio Oriente | 80 " G -
y Africa o34 239
Latinoamérica | 225
444 447 446
439 440
Norteamérica 441
. L 402 426 454 481 492
Asia Pacifico 378
/:”””i /: 777777 848 :”””" 854 ; iiiiiiiii 854 | 850
Europa | - | 837
i —— — 1 —1 =1 =
2010 2011 2012 2013 2014 2015

IZI M Notas: 1) Como productos intermedios se toman: Licor de cacao y polvo de cacao.

Consultin g Fuente: Euromonitor

Estados
Unidos

China
Alemania
Brasil

Rusia
Francia
Reino Unido
Italia

Japén

India

Otros

/ﬂ 406 (18,7%)

| 255 (11,7%)

- ]148(6,8%)
124 (5,7%)
| ]102 4,7%)
| |101(46%)
| ]101(4,6%)

- ]72(33%)
169 (3,2%)
|58 (2,7%)

I/ﬁﬂ 740
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Resumen Fase |I. Desempefio del sector

Con un consumo de 248 mil toneladas en 2015, Latinoamérica ha tenido un crecimiento
superior al promedio mundial (6,4% vs 4%)
Brasil representa el 50% del total consumido

Evolucién consumo LATAM, top consumidores, Colombia y otros
(2010-2015; miles de toneladas; TACC?)

+2,0% »
225 234 239 243 246 248
Latinoamérica
2010 2011 2012 2013 2014 2015
42,7%) —
+0,9% =
109 114 117 120 123 124
(48%)  (49%)  (49%)  (50%)  (50%)  (50%) 50 51 53 52 51 52
Brasil México (22%) (22%) (22%) (21%) (21%) (21%)
I I I I I | I I I I I I
e
*0,7% > +1,1% >
21 22 22 22 22 22 13 14 14 14 14 14

Argentina  (9%) (9%) (9%) (9%) (9%) (9%) Colombia  (6%) (6%) (6%) (6%) (6%) (6%)

2010 2011 2012 2013 2014 2015

IZI M Notas: 1) TACC — Tasa Anual de Crecimiento Compuesto

Consulting Fuente: Euromonitor 20437_Entregable 5: Resumen de las fases desarrolladas 18
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Resumen Fase |I. Desempefio del sector

La venta de producto intermedio para 2014 en Colombia fue de COP$ 71 mil millones

repartidos en manteca de cacao (73%), licor de cacao (26%) y cacao en polvo (1%)
Entre 2010 y 2014 la venta de producto intermedio crecié a una tasa anual del 21%

Evolucién de ventas de producto intermedio por categoria
(2010-2014; COP$ miles de millones; porcentaje de participacion; TACC?)

71
FEl%== 1% =
+21% 26%
46 y
E1%=1%=
Otros \ 33 34 34%
— 10, —— 30— = 19 == 3% = 7
Cacaoen “E=10 3% === N
polvo / ,
25% 33% Ry 7
Licor de ° S 22 Vi 73%
cacao =0% 10—
46%
0,
Manteca de 71% 63%
cacao 63%
52%
2010 2011 2012 2013 2014

IZI M Notas: 1) Tasa anual de crecimiento compuesto

Consulting Fuente: EAM 6.2-DANE 20437_Entregable 5: Resumen de las fases desarrolladas 19



Resumen Fase |I. Desempefio del sector

La produccion de producto intermedio en Colombia 2014 fue de COP$ 73,9 mil millones
repartidos en manteca de cacao (74%), licor de cacao (25%) y cacao en polvo (1%)
Entre 2010 y 2014 la produccion de producto intermedio crecié a una tasa anual del 11%

Participacion de produccién por categoria
(2014; COPS$ miles de millones; porcentaje de
participacion)

Evolucién de produccion por categoria
(2010-2014; COP$ miles de millones; porcentaje de
participaciéon; TACC?)

0,4 0,3 73,9
18,3 106 — 0% =
73,9
25% 1% F0:5%%0,49%
54.9 | 24,8%
Otros\ 49.4
Cacaoen *E1,9%=0,5%
polvo 147 996 | .
Li
cor de 347 |/
cacao WY -
74% 287 A% 12%
| =8,0%=0,9% Fol292% | | 743%
Manteca de | g oo N Th 212 149
cacao | | 54,4% | 0,4%
0, 0,
54,6% 43,8% 68,0%
Manteca Licor de cacao Cacao Otros Total 2010 2011 2012 2013 2014
de cacao en polvo

Notas: 1) Tasa anual de crecimiento compuesto

Consultin g Fuente: EAM 6.2-DANE
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Resumen Fase |I. Desempefio del sector

Latinoamérica realizé importaciones de productos intermedios por USD$ 350 millones,

de los cuales Argentina, Chile y México contribuyen en mas del 70%

Colombia importdé USD$ 7,5 millones en el 2015, con tasa de decrecimiento anual del -18,3%

Evolucién importaciones LATAM, top importadores, Colombia y otros
(2010-2015; USD$ millones; TACC?)

392 451 2% 330 331 350
Latinoamérica
2010 2011 2012 2013 2014 2015
~g
CL2% > +0,9% >
149 149 155 131 143 140 55 60 56 52 58 57

Argentina |(38%)| (33%)  (32%)  (40%)  (43%)  (40%)

Chile (14%)  (13%)  (11%)  (16%)

(18%)  (16%)

(-0.6%) " e e ettty
|
58 70 (21;;)) 52 52 56 I 21 35 29 12 10 7 |
. , :
Brasil I(15%)I I(16%)I — .(16%). .(16%). I(16%)I | Colombia  (50p) (8%) (6%) (4%) (3%) (2%) !
|
2010 2011 2012 2013 2014 2015 E 2010 2011 2012 2013 2014 2015 :

|Z| M Notas: 1) TACC — Tasa Anual de Crecimiento Compuesto

Consulting Fuente: Comtrade 20437 _Entregable 5: Resumen de las fases desarrolladas 21



Resumen Fase |I. Desempefio del sector

En el 2105, Colombia realiz6 importaciones por USD$ 7,5 millones, teniendo como
principales origenes Ecuador (~62%), Brasil (~17%) y Espafia (~9%)
Se destaca el crecimiento de las importaciones desde Espafia (10,7%) y Brasil (6,2%)

Principales origenes de importacion de productos
intermedios
(2015; USD$ millones; porcentaje de participacion)

Evoluciéon importaciones de productos intermedios a
paises referentes
(2010-2015; USD$ millones; TACC?Y)

Ecuador /ﬂ ?ég%)
Brasil (11':;%)
Espafia ?9603/0)
Per ?65/0)
Holanda ?35/0)
Italia ?1%@
Canada :| 0,1 (1%)
Otros (()1%/0)

USD$ 7,5 millones

IZI M Notas: 1) Tasa anual de crecimiento compuesto

Consulting Fuente: Comtrade

—L59%) -
Ecuador —=C =>4 8,0 5,4 4,6
cuador ! , )
1] 1 — —
+6,2%
Brasil o9 1,3 2,3 2,3 2,3 1,3
+10,7%
Espafia 4 0,7 0,8 0,8 0,4 0,6
(~20.4%> —
Peri 15 0,8 0,4 0,5 0,8 0,5
—(41,0% —
N . 16,5 116
ros ’
> ] 0,6 0,6 0,5
2010 2011 2012 2013 2014 2015
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Resumen Fase |I. Desempefio del sector

Las importaciones de productos intermedios en Colombia son, en su mayoria (94,6%),

de cacao en polvo sin endulzar

Destaca la tasa de decrecimiento anual en las importaciones de licor de cacao (-49,8%)

Categorias de importacién de productos intermedios
(2015; USD$ millones; porcentaje de participacion)

Evolucion de importacion de categorias de productos
intermedios
(2010-2015; USD$ millones; TACC?Y)

7,48
,,,,,,,,,,,, 2%
3% 1 °
95%
Cacao en polvo, Licor de cacao Cacao en Total
sin endulzar matequilla,

grasa o aceite

IZI M Notas: 1) TACC — Tasa Anual de Crecimiento Compuesto

Consulting Fuente: Comtrade

-11,5% —
19,3 17,9
13,1 -~
Cacao en polvo, - -~ 10,9 8.9 71
sin endulzar l—[|—|
-49,8% R
15,5
Licorde 73 - w107
cacao I—[ 11 0,5 0,2
Cacao en 059 R
matequilla, N~ "
grasa o acete g 0,2 01 0.2 0,2 0,2
2010 2011 2012 2013 2014 2015
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Resumen Fase |I. Desempefio del sector

Latinoamérica realizé exportaciones de productos intermedios por USD$ 486 millones,
de los cuales Brasil, Ecuador y Peru contribuyen en mas del 83%
Colombia exportdé USD$ 26,9 millones en el 2015, con crecimientos anuales del 10,6%

Evolucidn exportaciones LATAM, top exportadores, Colombia y otros
(2010-2015; USD$ millones; TACC?)

+0,5% >
473 488 480 486
418 364
Latinoamérica
2010 2011 2012 2013 2014 2015
v
+4,8% >
297 286 248 224 263
(63%)  (59%)  (59%) G2y (47%)  (54%) 68,5 92,7 80,4 75,6 95,9 86,5
Brasil | Ecuador (14% (19%) (19%) (21%) (20%) (18%)
lul I 1 I ] [ 1 I 1 I ]
+6,4% > ! +10,6% > i
}
| }
430 41,7 37,8 49,7 67,8 58,7 ! . 163 18,0 11,2 18,6 30,1 26,9 |
Peri  (9%) (9%) (9%) (14%) (14%) (12%) i Colombia (3%) (4%) (3%) (5%) (6%) (6%) !
I 1 I 1 r 1 I 1 —/ — : r 1 X
2010 2011 2012 2013 2014 2015 : 2010 2011 2012 2013 2014 2015 :

IZI M Notas: 1) Tasa anual de crecimiento compuesto

Consulting Fuente: Comtrade
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Resumen Fase |I. Desempefio del sector

En el 2105, Colombia realiz6 exportaciones por USD$ 26,9 millones, teniendo como
principales destinos México (~18%), Argentina (~18%) y Estados Unidos (~17%)
Destaca el crecimiento de las exportaciones hacia Argentina (68,2%) y Rusia (6,0%)

Principales destinos de exportacion de productos

Evolucidon exportaciones de productos intermedios a

intermedios paises referentes
(2015; USD$ millones; porcentaje de participacion) (2010-2015; USD$ millones; TACC?)
26,9 2.9%
México 2.0 4,3 34 5,0
0 México ' ) '
(18,4%) — 0,7 1,5 1,0 —
. 4,9
Argentina X
g (18,3%) +68,2%
Estados
. 4,6 (17,0%) Araentina 3,6 413 419
Unidos g 0,4 0,4 0,8 — | | | |
RUS 2,7
usia (9,9%) +5,4%
Reino 21 Estados 47 10,2 46
' i 3,5 3,3 : :
Unido (7,9%) Unidos . . . . L7 — —
Trinidad y 1,8
Tobago (6,6%) +6,0%
- 1,7 Rusia 20 1.7 3,0 2.7
Alemania (6,3%) Y ol 0,9 1,0 | | | |
Otros 4,2 +9,9%
(15,5%) o
Otros _0:1 9.2 7,2 7.8 : 9.8
ros
| | |
USD$ 26,9 millones 2010 2011 2012 2013 2014 2015

IZI M Notas: 1) TACC — Tasa Anual de Crecimiento Compuesto

Consulting Fuente: Comtrade
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Resumen Fase |I. Desempefio del sector

Las exportaciones de productos intermedios en Colombia son principalmente de cacao
en mantequilla, grasa o aceite (60,2%)
Destaca la tasa de crecimiento anual en las exportaciones de licor de cacao (12,1%)

Evolucion de exportacion de categorias de productos

Categorias de exportacion de productos intermedios intermedios
(2015; USD$ millones; porcentaje de participacion) (2010-2015; USD$ millones; TACC?)
2,5 26,9 ) —(49,7% — — —>
9% acao en 8
81 matequilla, 10,2 11,0 5 g 119 - 16,2
rasa o aceite T R L A
° i
30%
16,2
(12,19 — -
Licor de . 81
cacao 4.6 4,8 2,8 4,3 oo
[ [ I e Y I A R |
60%
+11,7% >
Cacao en polvo,
sinendulzar 15 2,1 2,5 2,4 2,9 2,5
"""" I  E—— 1 [ I I I o |
Cacao en Licor de Cacao en polvo, Total 2010 2011 2012 2013 2014 2015
matequilla, cacao sin endulzar

grasa o aceite

|Z| M Notas: 1) Tasa anual de crecimiento compuesto

Consulting Fuente: Comtrade 20437_Entregable 5: Resumen de las fases desarrolladas 26



Resumen Fase |. Desempefio del sector

Las ventas del sector en Colombia 2014 fueron de COP$ 2.258 mil millones repartidas

en 47% confites azucarados, 44% chocolateriay 10% chicles
Entre 2010 y 2014 el sector creci6 sus ventas a una tasa anual del 4,8%

Participacion en ventas por subsector
(2014; COPS$ miles de millones; porcentaje de
participacion)

Evolucién de ventas por subsector
(2010-2014; TACC?; COP$ miles de millones)

216 2.258
988 10%
Confites Chocolateria Chicles Total
azucarados

lZ‘ M Notas: 1)Tasa anual de crecimiento compuesto

Consulting Fuente: EAM 6.2-DANE

2.258

2.236

2.177

2.034
1.875

Chicles

Chocolateria

Confites
azucarados

2010 2011 2012 2013 2014
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Resumen Fase |I. Desempefio del sector

El 63% del mercado colombiano del sector se concentra en los productos de confites
sin chocolate (27,1%), confites de chocolate (16,6%), chocolate en pasta dulce (9,9%) y

chicles (9,6%)

Ventas del sector por categoria de producto
(2014; COPS$ miles de millones, porcentaje de participacion)

Total

Confites sin chocolate

Confites de chocolate

Chocolate en pasta dulce

Chicles

Productos en polvo con sabor a chocolate
Gomas y masmelos

Dulces y chupetas macizos

Otros

/7Iidom

. Fuente: EAM 6.2 - DANE
Consulting

Tasa anual de

crecimiento compuesto

(2010-2014)

612 0,4%

6,9%

2.258
(27,1%)
(16,6%)
223
(9,9%)
. (9,6%)
(7,7%)
(6,1%)
1(5’5%) B confites azucarados
396 |:| Chocolateria
(17,5%)

|:| Chicles
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Resumen Fase |I. Desempefio del sector

Los principales destinos de exportacion de los productos terminados de Colombia son
Venezuela, Estados Unidos, Peru y Ecuador, abarcando 63% de las exportaciones
Hubo una caida en exportaciones a Venezuela del 60% con respecto al 2014

Principales destinos de exportacion de productos

terminados
(2015; USD$ millones; porcentaje)

Evolucién de exportaciones de productos terminados
a paises referentes
(2010-2015; USD$ millones; TACC?)

Venezuela
Estados 37,8
Unidos (12,3%)
. 24,0
Peru (7.8%)
23,6
Ecuador (7.7%)
. 9,5
Chile (3,1%)
Republica 9,4
Dominicana (3,1%)
Emiratos 8,6
Arabes Unidos (2,8%)
86,7
Otros (28,3%)

USD$ 306 millones

IZI M Notas: 1) TACC — Tasa Anual de Crecimiento Compuesto

Consulting Fuente: Comtrade

106,8
(34,9%)

+10,7%
135 264
Venezuela 64 100 112 107
— [ ] [ ]
Estados @ —
Unidos 39 34 40 37 40 38
Pert 27 34 34 39 37 24
Ecuador 24 34 36 39 42 24
+1,7%
Otros 105 126 110 118 123 114
 — [ | [ | [ | [ | [ |
2010 2011 2012 2013 2014 2015
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Resumen Fase |I. Desempefio del sector

Las exportaciones de productos terminados en Colombia son, en su mayoria confites

(70,3%), seguido de chocolates (19,7%)

La categoria chocolates tiene la mayor tasa de crecimiento anual (7,8%)

Categorias de exportacion de productos terminados
(2015; USD$ millones; porcentaje)

Evolucion de exportacion de categorias de productos
terminados
(2010-2015; USD$ millones; TACC?)

31 306
60 10%
20%
215
70%
Confiteria Chocolates Chicles Producto
terminado

IZI M Notas: 1) TACC — Tasa Anual de Crecimiento Compuesto

. Fuente: Comtrade
Consulting

+4,7%
270 367
171 o 222 o 237 R T \\\\ 215
Confiteria '
+7,8%
Chocolates 41 52 52 55 91 60
I  E— I 1 I | I I N —
Chicles 47 54 43 44 - 48 31
2010 2011 2012 2013 2014 2015
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Resumen Fase |I. Desempefio del sector

El principal origen de importacion de los productos terminados es Estados Unidos
(27%), seguido de México (17%) y Brasil (9%)

Las importaciones de Estados Unidos han crecido a una tasa anual del 38,4%

Principales origenes de importacion de productos

terminados
(2015; USD$ millones; porcentaje)

Evolucién de importaciones de productos terminados

a paises referentes
(2010-2015; USD$ millones; TACC?)

+ 0,
Estados 22.0 38,4%
Unidos (27,0%) Estados 041
Unidos 4,3 6,2 14,0 22,6 ' 22,0
Méxi 13,8 : . L | || | |
éxico (16,9%)
Brasil 7,5 +15,3%
9,2%
( ) México 6,8 7,5 8,2 8,1 8,5 13,8
Ecuador 6’3 ( | [ | [ | [ | [ |
7,7%)
+7,8%
. 5,2 H
China (6.4%) _
Brasil 52 6,1 8,2 6,1 6,0 7,5
. 4 0 I 1 I 1 I 1 I 1 I 1
Argentina .
(4,9%)
ltalia 40
(4,9%) Ecuador 10,3 10,0 9,3 6,9 8,7 6.3
] [ ] [ ] I 1 I 1 I 1
18,8
otros (23,0%) +12,5%
34,4 32,0
17,7 21,0 25,9 25,5 ,
Otros '
USD$ 82 millones [ 1 [
2010 2011 2012 2013 2014 2015

IZI M Notas: 1) TACC — Tasa Anual de Crecimiento Compuesto

Fuente: Comtrade

Consulting
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Resumen Fase |I. Desempefio del sector

Las importaciones de productos terminados en Colombia son, en su mayoria de

chocolates (61,4%), seguido de confites (25,5%)
La categoria confites tiene la mayor tasa de crecimiento anual (20,9%)

Evolucién de importacion de categorias de productos
terminados

Categorias de importacion de productos terminados
(2010-2015; USD$ millones; TACC?)

(2015; USD$ millones; porcentaje)

+12,2% :
10,7 81,6 39.9 451 50,8 50,1
13% 281 297 ——
20,8 Chocolates | | | |
25%
50,1
(+20,9% — —
L 18,8 25,3 20,8
Confiteria 8,1 12,7 187 A ——
— 1 [ [ ] [ ]
61% 2010 2011 2012 2013 2014 2015
+5,6% >
Chocolates Confiteria Chicles Total Chicles 8,2 8,3 7,0 51 5,6 10,7
[ | I | [  I—" yo———- i I I
2010 2011 2012 2013 2014 2015
IEM Fuente: Comtrade
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Resumen Fase |I. Desempefio del sector

Conclusiones

Eslabdn primario:

* El crecimiento en la siembra de cacao de cacao en Colombia entre 2010 y 2015 ha sido a una tasa anual del 4%. Aln cuando una hectarea
sembrada tarde entre 3 a 5 afios en ser productiva, la tasa de crecimiento anual en la productividad en el mismo periodo creci6 al 7%.

» Colombia pierde competitividad en los costos de materias primas frente a sus pares, sumado a que las materias primas y empaques
corresponden al 48% de los costos de produccion para el sector.

Eslabon secundario:

* Las importaciones de producto terminado en Colombia son en su mayoria chocolates (61,4%), y han crecido a una tasa anual del 12,2% entre
el 2010 y el 2015. Por otro lado, la produccion nacional de chocolate ha crecido a una tasa del 2% anual entre el 2010 y el 2014.

* Los principales destinos de exportacion de Colombia son Venezuela, Estados Unidos, Perd y Ecuador, abarcando del 63% de las
exportaciones, donde lo mas exportado son confites azucarados (70,3%). Adicionalmente, hubo una caida del 60% de exportaciones a
Venezuela en el 2015, comparado con el 2014; pasando de USD$264 millones a USD$ 107 millones.

* El 75% de las ventas del sector se concentran en Bogotd D.C: (28%), Valle del Cauca (25%) y Antioquia (22%). A su vez, Bogota D.C.
concentra el mayor numero de empresas del sector (90) y Valle del Cauca concentra los mayores ingresos (COP$ 1.917 mil millones en 2015),
donde destaca Casa Luker (Bogota D.C.) y Colombina (Valle del Cauca), cuyas ventas respectivas han crecido a tasas anuales del 13,2% y
6,9% entre el 2011 y el 2015. Es de esperar que la concentraciéon del empleo del sector se encuentra en Bogota D.C., Valle del Cauca y
Antioquia con un 50,6% entre las tres.

* El margen neto de las empresas del sector ha caido en 1.1% del 2011 al 2015, a la vez que el margen EBITDA se ha deteriorado en 1,5% en
el mismo periodo. Tal variacién es un incremento en los costos y gastos no operacionales que constituyen el 30% de los costos de produccion.

/7Iidom
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Resumen Fase I. Avance del plan de negocios

Idom realiz6 la evaluacion del grado de avance del Plan de Negocios recogiendo la
percepcion de la industriay de los principales actores del sector, a través de
entrevistas y mesas de trabajo

Fuente

Dinamica de trabajo

Participantes

Entrevistas con
entidades
participantes

Entrevistas con
empresas del
eslabon
secundario

Mesas de trabajo?

» Presentacion del Plan de Negocios
» Caracterizacion de lineas de accion
ejecutadas de 2010 a 2015

» Presentacion del Plan de Negocios
» Percepcion de avance, pertinencia y
valoracion de las lineas de accion

» Evaluacién de avance, pertinencia y
barreras de implementacién
+ Identificacion de factores de éxito y barreras

por linea de accién

PTP

ANDI
Procolombia
Fedecacao

Nacional de Chocolates * Chocolates El
Casa Luker Triunfo
Gironés

Mountain Food

8 entidades del eslabdén primario (productores de
cacao) del sector de chocolates, confites y sus

materias primas:
v' Representantes cacaoteros: Fedecacao y Red Cacaotera
v" Privados: Compafiia Nacional de Chocolates, Luker (virtual)
v' Cooperacién/Gobierno: Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, Colombia Responde, USAID, USDA, SwissContact

@Mtas: 1. Se convoco a las empresas pertenecientes a la base de datos del PTP y la ANDI

Consulting
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Resumen Fase I. Avance del plan de negocios

Se presentaron tres problematicas para el desarrollo de la fase actual del proyecto: baja

participacion de la industria, desconocimiento general del Plan y falta de mecanismos
seguimiento al grado de avance del Plan de Negocios

Baja participacion de la industria

Desconocimiento general del Plan
de Negocios

Falta de mecanismos de
seguimiento al grado de avance del
Plan de Negocios

*» Se observo poca coordinacion entre la
convocatoria realizada por la ANDI y
por el PTP

linea de Entidades Entidades
accion convocadas participantes
Mesas de Base de datos 8
trabajo Andi + PTP
Entrevistas ~10 6

* Para el desarrollo de las entrevistas,
se cont6 con una participacion
aproximada del 60% respecto al total
de empresas convocadas para las
lineas de accion de trabajo
propuestas

* Algunos miembros del sector tienen
conocimiento del Plan y de algunas de
sus iniciativas. Sin embargo, se
encontraron varios actores que
desconocian la existencia del Plan

* Los participantes entrevistados
manifestaron poca divulgacion
realizada del Plan. Principalmente
difusién entre las pymes y
comunicaciones en el avance logrado

» Buscando justificar y cuantificar el
avance del sector a partir de las
actividades desarrolladas por el PTP,
se consultaron fuentes de informacion
disponibles, evidenciando:

- EI'PTP realiz6 informes de gestion
para los afios 2012, 2013y 2014.
Debido a que la extension de las
iniciativas es mayor a un afo, no se
encuentran grandes diferencias
entre los resultados

- Si bien el Plan establece metas
cuantitativas globales, falta
establecer metas puntuales sobre
las iniciativas y lineas de accion
gue permitan el control de su grado
de avance.

/7Iidom
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Resumen Fase I. Avance del plan de negocios

El Plan de Negocios muestra un avance en la mayoria de sus ejes, exceptuando el gje
de sostenibilidad

Eje Grado de avance Detalle

. Finalizo
.1 Capital Humano ‘

L Corresponde al 5% del total de lineas de accién del Plan
qﬁo Fortalecimiento :' Avanzé, pero no finalizd
sectorial Corresponde al 24% del total de lineas de accion del Plan
Avanzd, pero no finalizé
“ Infraestructura C.
Corresponde al 5% del total de lineas de accion del Plan
Avanzd, pero no finalizé
l Innovacion C.
Corresponde al 14% del total de lineas de accién del Plan

% Normatividad O Avanzd, pero no finalizd
- y regulacion Corresponde al 24% del total de lineas de accién del Plan

\ Finalizo
é Promocion ‘
\ Corresponde al 10% del total de lineas de accién del Plan

(’ \ No se desarrolld
(O Sostenibilidad Q

Corresponde al 19% del total de lineas de accién del Plan

Consulting 20437_Entregable 5: Resumen de las fases desarrolladas 37



Resumen Fase I. Avance del plan de negocios

Idom desarrollé una metodologia para cuantificar el avance, impacto y pertinencia tanto
de las iniciativas, como de cada una de las lineas de accion del Plan de Negocios

|A || Aspectos a evaluar por linea de accidn | |B || calificacion por linea de accion

Para cada linea de accion se califican los aspectos a evaluar,

Escala de medicion teniendo en cuenta los resultados de las mesas de trabajo,
entrevistas con empresas y entidades y la percepciéon de Idom.
0 — No se desarrollé » )
Grado de O Se calcula un promedio general por linea de accion, teniendo
avance . N en cuenta las siguientes ponderaciones para cada aspecto:
O 1 — Avanz6 pero no finalizé
0=
- Calificacion grado
= ) @ o ©°

M (8 1-8ajo ® : 1o linea de accion

> (8 1-Baa [C|| calificacién por iniciativa |

mpacs >O o-ngmo Q@ z-veto TN © @ ©

Pertinencia 0 Una vez se califican todas las lineas de accién que componen
2 - Media

una iniciativa, se calcula un promedio de la calificacion obtenida
para todas ellas.

/7Iidom
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Resumen Fase I. Avance del plan de negocios

Detalle del grado de avance de las lineas de accidon (1/4)

Iﬂ,‘l'r‘i Capital humano

L
ID lineade accion Grado de Avance Impacto
Desarrollar y fortalecer la pertinencia educativa y el acceso a
CH la educacion para dar respuesta las necesidades de la ‘ 2 — Finalizé . 3-Alto

cadena

Qﬁﬂ Fortalecimiento sectorial

ID lineade accion Grado de Avance Impacto

£1 Incentivar mayores niveles de inversion en el eslabon O L - Avanag ol Q > _ Medio
cacaotero — Avanzo, pero no fnnalizo

F2 Apoyar los proceso de asociatividad en el sector cacaotero . 2 — Finaliz @ 1- Bajo

£3 Facilitar el flujo de informacién sobre mercados en O 1_A ) finalizé @ 1 — Baio
crecimiento, desde el sector publico hacia el privado — AAvanzo, pero no finalizo !
Impulsar la adopcion y formacién en buenas practicas en las O Q :

F4 ) _ ’ T _
PYMES a lo largo de la cadena productiva 1 - Avanzo, pero no finalizo 2~ Medio
Generar acuerdos estratégicos con los proveedores del sector

F5 para hacer posible el abastecimiento de materias primas a Q 0 — No se desarrollé Q 0- Ninguno

precios competitivos

IZI Nota: 1) Los ID de cada linea de accién, dependen del eje de trabajo al que estén asignadas. A saber, CH — Capital Humano, F- Fortalecimiento, IF- Infraestructura, IN — Innovacién, N —
Normatividad y Regulacién, P — Promocién, S- Sostenibilidad

Consultin g Fuente: Mesas de trabajo y entrevistas con empresas y actores del sector 20437_Entregable 5: Resumen de las fases desarrolladas 39



Resumen Fase I. Avance del plan de negocios

Detalle del grado de avance de las lineas de accidon (2/4)

[ﬂ- Infraestructura J

ID lineade accidn Grado de Avance Impacto
IF1 Promover el desarrollo, adopcidn y transferencia de O 1A ) inalizs Q 2 - Medio
tecnologia con énfasis en el eslabén cacaotero — Avanzo, pero no finalizo

[ x Innovacién }

Impacto

ID lineade accidn Grado de Avance
Fomentar el desarrollo de nuevos procesos logisticos y de i
IN . . - 0 — No se desarrollé
manejo para la importacion de glucosa
Apoyar esfuerzos en manejo de enfermedades del cacao o
IN2 o 2 — Finaliz6
(monilia)
Dedicar recursos de investigacion académica en innovacion .
IN3 0 — No se desarrollé

de productos funcionales o con beneficios aumentados

[ %. Normatividad y regulacién }

ID lineade accién Grado de Avance

Q 0 - Ninguno
@ 1- Bajo
Q 0 - Ninguno

Impacto

Evaluar la politica arancelaria y los principales instrumentos

de politica relacionados con la formacién y estabilizacion de .
precios (SAFP, FEPA, etc.) de las principales materias

primas del sector

2 — Finalizé

@ 1- Bajo

IZI Nota: 1) Los ID de cada linea de accién, dependen del eje de trabajo al que estén asignadas. A saber, CH — Capital Humano, F- Fortalecimiento, IF- Infraestructura, IN — Innovacion,
N — Normatividad y Regulaciéon, P — Promocién, S- Sostenibilidad

Consulting
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Resumen Fase I. Avance del plan de negocios

Detalle del grado de avance de las lineas de accidn (3/4)

% Normatividad y regulacion

ID lineade accién Grado de Avance Impacto
Revisar la pertinencia de continuar la restriccion de entrada o
N2 . ; . . 2 — Finalizé 1-Bajo
de azUcar importada por cualquier puerto nacional
N3 Garantizar el adecuado abastecimiento interno de glucosa Q 0_N d 16 Q 0 - Ninguno
de baja fructosa a precios competitivos — N0 se desarrollo 9
Revisar dentro del seno del Fondo Nacional del Cacao la
N4 destinacion efectiva de los recursos a temas de Q 0 — No se desarrollé Q 0 - Ninguno
productividad e investigacion en cacao
N5 Homologar segun estandares internacionales los registros Q 0—N q 15 Q 0 - Ninquno
sanitarios y de empaques — N0 se desarrollo 9
4 Promocion
ID lineade accién Grado de Avance Impacto
Promover mejor acceso a mercados regionales y globales
P1 clave de alto crecimiento a través de acuerdos comerciales y ‘ 2 — Finalizé Q 2 — Medio
TLCs
P2 Promocionar, mercadear y posicionar el sector en el exterior ‘ 2 — Finalizé 1 - Bajo

IZI I Nota: 1) Los ID de cada linea de accién, dependen del eje de trabajo al que estén asignadas. A saber, CH — Capital Humano, F- Fortalecimiento, IF- Infraestructura, IN — Innovacion,

N — Normatividad y Regulaciéon, P — Promocién, S- Sostenibilidad

Consultin g Fuente: Mesas de trabajo y entrevistas con empresas y actores del sector 20437_Entregable 5: Resumen de las fases desarrolladas 41



Resumen Fase I. Avance del plan de negocios

Detalle del grado de avance de las lineas de accidon (4/4)

W\ Sostenibilidad

ID lineade accién Grado de Avance Impacto

Promover evaluacion de desempefio y fortalecer los

S1 esquemas de pagos de primas de calidad en el sector Q 0 — No se desarrollé Q 0 — Ninguno
cacaotero
Apoyar la basqueda de certificaciones de origen, fair-trade, y 0 — No se desarroll6 :

S2 2 - I 0 — Ninguno
organico para mayor proporcion de produccion de cacao

s3 Promover el desarrollo de investigacion privada sobre el Q 0-N q 6 Q 0—Ni
impacto ambiental del sector — No se desarrollo ~ ihguno

s4 Generar cultura de consumo y manejo responsable de Q 0—N q 15 Q 0—Ni
desechos — NO se desarrolio — NInguno

IZI Nota: 1) Los ID de cada linea de accién, dependen del eje de trabajo al que estén asignadas. A saber, CH — Capital Humano, F- Fortalecimiento, IF- Infraestructura, IN — Innovacién,
N — Normatividad y Regulacién, P — Promocién, S- Sostenibilidad

Consultin g Fuente: Mesas de trabajo y entrevistas con empresas y actores del sector 20437_Entregable 5: Resumen de las fases desarrolladas 42



Resumen Fase I. Avance del plan de negocios

Detalle del calificacion cuantitativa por iniciativa y lineas de accion (1/4)

Grado de Calificacion
Iniciativa ID Linea de accién Avance Impacto general Pertinencia
Evaluar la politica arancelaria y los principales
N1 instrum_e_ntos_ de politicg relacionados con la formacion . Q
y estabilizacion de precios (SAFP, FEPA, etc.) de las
principales materias primas del sector
Promover nuevos esquemas Revisar la pertinencia de continuar la restriccion de
que permitan el N2  entrada de azlUcar importada por cualquier puerto ‘ @
abastecimiento de insumos 'y nacional

materias primas a precios
competitivos, apalancado en N3
la competitividad de los

eslabones proveedores de

i ) Fomentar el desarrollo de nuevos procesos logisticos
materias primas IN1 . . L P 9 y
de manejo para la importacion de glucosa

Garantizar el adecuado abastecimiento interno de Q Q
glucosa de baja fructosa a precios competitivos

F5 sector para hacer posible el abastecimiento de
materias primas a precios competitivos

OO0 0@ O

Generar acuerdos estratégicos con los proveedores del Q Q

| Calificacién promedio Q
i de lainiciativa

N — Normatividad y Regulacién, P — Promocién, S- Sostenibilidad
Consultin g Fuente: Mesas de trabajo y entrevistas con empresas y actores del sector 20437_Entregable 5: Resumen de las fases desarrolladas 43
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Resumen Fase I. Avance del plan de negocios

Detalle del calificacion cuantitativa por iniciativa y lineas de accion (2/4)

Grado de Calificacion
Iniciativa ID Linea de accién Avance Impacto general Pertinencia

Revisar dentro del seno del Fondo Nacional del
N4 Cacao la destinacioén efectiva de los recursos a temas
de productividad e investigacion en cacao

Promover los procesos de formaciéon en produccion y

H1 .
c beneficio en los productores de cacao

F1 Incentivar mayores niveles de inversion en el eslabén
cacaotero

cacaotero
Promover el desarrollo del

eslabén cacaotero L .
IF1 Promover el desarrollo, adopcidn y transferencia de

tecnologia con énfasis en el eslabén cacaotero

Promover evaluacién de desempefio y fortalecer los
S1 esquemas de pagos de primas de calidad en el sector
cacaotero

Apoyar la bisqueda de certificaciones de origen, fair
S2 trade, y organico para mayor proporcion de
produccion de cacao

F2 Apoyar los procesos de asociatividad en el sector ‘

@O O e & O
0 000000

IN2  Apoyar esfuerzos en manejo de enfermedades del
cacao (monilia)

Las act|V|_dades reallzada§ por Fedecacf':lo,. Red Cacaotera, el Con_se_Jc_) Nacmnal Cacaotero y ' Calificacion promedio
otras entidades del eslabdn cacaotero, inciden en el avance de la iniciativa con el desarrollo ! de lainiciativa
de actividades generan impacto, las cuales nacen como misionaria de dichas entidadesy no Ll .

por referencia del Plan.
IZI I Nota: 1) Los ID de cada linea de accién, dependen del eje de trabajo al que estén asignadas. A saber, CH — Capital Humano, F- Fortalecimiento, IF- Infraestructura, IN —

Innovacién, N — Normatividad y Regulacién, P — Promocién, S- Sostenibilidad
Consultin g Fuente: Mesas de trabajo y entrevistas con empresas y actores del sector 20437_Entregable 5: Resumen de las fases desarrolladas 44



Resumen Fase I. Avance del plan de negocios

Detalle del calificacion cuantitativa por iniciativa y lineas de accion (3/4)

Grado de Calificacién
Iniciativa ID Linea de accidn Avance Impacto general Pertinencia
Promover mejor acceso a mercados regionales y
P1 globales clave de alto crecimiento a través de ‘ Q Q Q
Promover la adopcion de acuerdos comercialesy TLC’s
practicas para la identificacion _ o
sistematica de nuevos P2 Prompmonar, mercadear y posicionar el sector en el ‘ @ @ .
mercados de alto potencial, y exterior

facilitar el acceso a éstos
F3 Facilitar el flujo de informacién sobre mercados en O @ @ .

crecimiento, desde el sector publico hacia el privado

Estas iniciativas fueron desarrolladas en su mayoria por Procolombia, quien desarrolla Calificacién promedio i
dichas actividades por su misional y no por referencia del Plan. Por ser una entidad del | de lainiciativa |
Gobierno, las actividades se cuentan como desarrollo del mismo. '

Grado de Calificacion
Iniciativa ID Linea de accién Avance Impacto general Pertinencia
Impulsar la transferencia de
conocimiento y mejores Impulsar la adopcién y formacion en buenas practicas O Q Q .
practicas a lo largo de la F4 en las PYMES a lo largo de la cadena productiva
cadena productiva
| Calificacion promedio
| de lainiciativa i

Innovacién, N — Normatividad y Regulacién, P — Promocion, S- Sostenibilidad
Consultin g Fuente: Mesas de trabajo y entrevistas con empresas y actores del sector 20437_Entregable 5: Resumen de las fases desarrolladas 45
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Resumen Fase I. Avance del plan de negocios

Detalle del calificacion cuantitativa por iniciativa y lineas de accion (4/4)

Grado de Calificacion
Iniciativa ID Linea de accién Avance Impacto general Pertinencia
. Promover el desarrollo de investigacion privada sobre
Apoyar el cumplimento de S3 ) .
. : el impacto ambiental del sector
estandares ambientales desde
los eslabones primarios hasta
la comercializacién sS4 Generar cultura de consumo y manejo responsable de Q Q Q
desechos
i Calificacién promedio Q
] de lainiciativa |
Grado de Calificacion
Iniciativa ID Lineade accién Avance Impacto general Pertinencia
N5 Homologar segun estandares internacionales los Q Q
registros sanitarios y de empaques
Asegurar mecanismos para Dedicar recursos de investigacién académica en
entender las necesidadesy IN3 innovacién de productos funcionales o con beneficios Q Q Q
requerimientos de los aumentados
mercados atendidos y ajustar
la oferta de productos de >  Promover la formacion de recurso humano ‘ ‘ Q
manera eficiente capacitado en investigacion de mercados
cH3 Crear un programa de formacion de técnicos en ‘ . Q
chocolateria en el SENA
Grupo Alianza Pacifico, es una iniciativa propia de la ANDI en la que se busca trabajar ' Calificacion promedio i
en la homologacién de etiquetado gen_eral, nutricional y rotulado, en la cual se i de lainiciativa i
encuentran trabajando actualmente.  bemmeeeeeoceeeeeee oo STTT ool

IZI M Nota: 1) Los ID de cada linea de accion, dependen del eje de trabajo al que estén asignadas. A saber, CH — Capital Humano, F- Fortalecimiento, IF- Infraestructura, IN —
Innovacion, N — Normatividad y Regulacion, P — Promocion, S- Sostenibilidad
Consultin g Fuente: Mesas de trabajo y entrevistas con empresas y actores del sector 20437_Entregable 5: Resumen de las fases desarrolladas 46



Resumen Fase I. Avance del plan de negocios

Se evidenciaron cuatro aspectos a mejorar en el disefio de Planes posteriores

Conclusiones

— Estructura

— Funcional

— Ejecucion

— Seguimiento

/7Iidom

Consulting

Hallazgos en el disefio y planteamiento del Plan de Negocios

Identificacion de puntos a tener en cuenta en el enfoque estratégico y definicion de
las lineas de accion planteadas para el Plan de Negocios

Recopilacion de barreras factores de éxito en la ejecucion de actividades por parte
de las entidades promotoras para desarrollar el Plan de Negocios y mantener un
vinculo activo con la industria

Oportunidades en los mecanismos de seguimiento y control para la ejecucién del
Plan de Negocios

20437_Entregable 5: Resumen de las fases desarrolladas
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Resumen Fase I. Avance del plan de negocios

Estructura

Funcional

/7Iidom

Consulting

La formulacion de los objetivos plasmados en el Plan de Negocios, son adecuados para desarrollar
planes de trabajo. Sin embargo, a estos le hacen falta un cuadro de mando con metas medibles para
lograr una mayor articulacion entre las entidades participantes en cada linea de trabajo que
consoliden y ejecuten dichos planes.

El Plan de Negocios, no cuenta con un apartado en donde se plasmen actividades de comunicacion
gue permita difundir el alcance y objetivos del mismo. Esto genera desconocimiento de la existencia
del Plan por parte de algunas empresas del sector

El Plan presenta metas agregas para el sector, sin tener en cuenta que la dinamica de trabajo del
eslabon primario difiere de la del eslabdn secundario y por lo tanto, crecen a ritmos diferentes.

Las lineas de accion concebidas son planteadas a partir de iniciativas generales, especificas para el
sector, lo que resulta adecuado. Sin embargo, las lineas de accién del eje de Fortalecimiento
Sectorial estdn enfocadas principalmente en el fortalecimiento del eslabon primario del sector y
resulta importante desarrollar actividades que promuevan la productividad y competitividad de
pequefias y medianas empresas pertenecientes al segundo eslabén.

La pertinencia de las lineas de accién se considera adecuada, ya que al evaluarlo con la industria,
en su mayoria fueron consideradas de alta pertinencia para la industria.

A pesar que objetivo del Plan de Negocio es “cambiar la cultura del consumo del cacao en
Colombia”, no se realiza un analisis de prospectiva respecto de los habitos de consumo y cultivo en
paises referentes, que permitan identificar las acciones a llevar a cabo, que permitan cambiar dicha
situacion.

20437_Entregable 5: Resumen de las fases desarrolladas
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Resumen Fase I. Avance del plan de negocios

Ejecucion

La articulacion entre el ente privado que agremia a los empresarios del sector y el PTP se enfocé en
la revision de los sistemas especiales de proteccion a materias primas. Asi, no se priorizo la
ejecucion de otras actividades, el alcance de los programas disefiados y la divulgacion de
informacion de convocatorias y casos de éxito dentro del gremio. Igualmente, falta mayor
coordinacion y comunicacion entre las entidades propuestas como lideres de las lineas de accion.

La participacion de las pequefias y medianas empresas en la ejecucion del Plan de Negocios es
baja, aun cuando necesitan hacer parte de los programas disefiados. La comunicacion y divulgacion
del Plan de Negocios en estas empresas no ha sido eficiente, pues varias manifiestan desconocerlo.

A pesar que hubo varias iniciativas con cierto grado de avance, la mayoria de los esfuerzos
estuvieron enfocados principalmente en el desarrollo de una de las iniciativa, perteneciente al eje
normativo.

Se realizaron actividades fuera del alcance del Plan de Negocios, principalmente debido a esfuerzos
conjuntos con otros sectores del PTP.

La participacion de las empresas del segundo eslabén del sector, en la evaluacion del Plan de
Negocios, fue baja, debido a inconvenientes presentados con la convocatoria de las mesas de
trabajo.

El Plan de Negocios promueve la ejecucion de actividades a nivel regional y, a partir de las
actividades ejecutadas se deduce que hay una fuerte presencia del PTP en departamentos como
Santander, Arauca, Huila y Valle del Cauca, en temas relacionados con confiteria, chocolateria y sus
materias primas.

La implementacion de las lineas de accidén no se ha desarrollado conforme se establecio en los
cronogramas del Plan de Negocios, debido a la falta de apropiacién de la ejecucién por parte de los
lideres de cada linea. Las incitativas no desarrolladas son, en su mayoria, las lineas con prioridad 2,
planeadas para desarrollarse en el largo plazo.

/7Iidom

Consulting

20437_Entregable 5: Resumen de las fases desarrolladas
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Resumen Fase I. Avance del plan de negocios

+ El Plan de Negocios no especifica metas ni herramientas de control para validar el desarrollo de las
actividades propuestas en las lineas de accion, lo que dificulta el proceso de medicion del avance de
dichas lineas.

Seguimiento

* Por parte del PTP, no se cuenta con informes de seguimiento y control, realizados con determinada
periodicidad y que especifiquen claramente los recursos invertidos para el desarrollo de actividades,
los resultados obtenidos de dichas actividades y el impacto que trae al sector o a las empresas dicha
gestion. A pesar de que se cuenta con los informes de gestion de los afios 2012, 2013 y 2014 del
PTP, éstos no proporcionan el nivel de detalle suficiente para analizar dichas variables.

+ Existen inconsistencias entre las fuentes de informacion consultadas, incluyendo fuentes de consulta
de entidades publicas, los que dificulta no sélo el proceso de evaluacion del grado de avance del
Plan de Negocios, sino que ademas impide realizar andlisis comparativos y puede sesgar el
desarrollo de planes de mejora.

/7Iidom

Consulting 20437_Entregable 5: Resumen de las fases desarrolladas 50
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Consulting
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Resumen Fase Il. Analisis de paises de referencia

Idom realizé una evaluaciéon preliminar de 2 paises referentes para el eslabén primario,
a través de una matriz multi-criterio que evalla factores cuantitativos y cualitativos

Eslab6on primario — Paises analizados y seleccionados por ranking

Factores evaluados Peru Ecuador
Produccién de cacao (Ton) 73.900 250.000
§ TACC produccién de cacao (2010-2015) 9,7% 11%
.g Exportacion de cacao (USD millones) 59 236
c
S
3 TACC exportacion de cacao (2010-2015) 39% 15%
Part|C|pa_C|on de cacao Fino & Aroma sobre total de 75% 75%
exportaciones
Compatibilidad con estrategia del sector en
«» Colombia ‘ ‘
o
= Institucionalidad para promover el sector ‘ 0
©
% Capacidades de I+D+i (cantidad de centros y . ‘
S patentes)
O
Destinos de exportacion de cacao 0 ‘
2

Ranking § 1)

Notas: 1) Los factores cuantitativos fueron ponderados a partir del mayor nivel registrado; 2) Los factores cualitativos fueron evaluados con expertos sectoriales y

|Z| M datos disponibles (escala de 1 al 3)

Consulting Fuente: Euromonitor, Comtrade, ICCO 20437_Entregable 5: Resumen de las fases desarrolladas 52



Resumen Fase Il. Analisis de paises de referencia

... Y 6 paises para el eslabén secundario, bajo los mismos tipos de criterios

Eslabon secundario — Paises analizados y seleccionados por ranking

-

Factores evaluados Alemania  Turquia
Tamafio de mercado de empresas nacionales 15% % o ONA o 22% o 15%  16%
Ventas de chocolate (USD millones) 750 1313 18493 95 372 3508
(7]
S TACC ventas de chocolate (2010-2015) 1% 6% 2% . 1% ... .5% 2%
© Produccién de chocolate (USD millones) 9459 ~  1.v32 1735 1355 434 3631
c TACC produccion de chocolate (2010-2015) . -1% N 3% 9% % 0%
O Exportacion de chocolate (Usp) 432 475 1628 598 114 90
TACC exportacion de chocolate (2010-2015) 6% 6% o 10% 7% o 24% A%
................ Apertura exportadora . 46% 0 2/% 9%  44%  26% . 3%
Compatibilidad con estrategia del sector en
Colombla@ .............................. Q .................................................................................................................................................................
§ .!n..s_.t.i_t.ug.i_q_n_@li.q@9!_.p.a..r_a_.p.rgmqygr..e!..s.eqqr._.._.._.._.._.._.._.._.._.._Q .............................. Q .................................................................................................................................................................
‘= Capacidades de |+D+i (cantidad de centros 'y
§ loatenteS)O .............................. Q .................................................................................................................................................................
‘§ Compatibilidad con tendencias de mercado G @
O de COlOmbia T
Compatibilidad en destinos de exportacion de
chocolate @ @

o > > T P

Notas: 1) Los factores cuantitativos fueron ponderados a partir del mayor nivel registrado; 2) Los factores cualitativos fueron evaluados con expertos sectoriales y
|Z| M datos disponibles (escala de 1 al 3)

Consulting Fuente: Euromonitor, Comtrade, ICCO 20437_Entregable 5: Resumen de las fases desarrolladas 53



Resumen Fase Il. Analisis de paises de referencia

Colombiatiene oportunidades de mejora en el desempefio logistico, respecto a costos
de comercio exterior e infraestructura interna, asi como en la inversidén en investigacion
y desarrollo y las tasas tributarias totales

— B =

Indicadores macro pais? Colombia Perad Turquia Alemania
- - . 50 55
Indice de facilidad para hacer negocios | I
(1 = mas favorable; 2016) >4 15
SR b Sand e e S T
Indice de desempefio logistico 2"|89 | 3
(1 = bajo, 5 = alto; 2016) 2,61 4
Tasa de crecimiento de la industrializacion 106 3’?5 553
(% de crecimiento anual; 2014) 0,69 ) !
Tasa tributaria total 59.80 35,60 41|,10
(% de utilidades: 2016) ' | 48,90
PIB per capita 9125
(US$ a precios actuales; 2015) 6.056 6.027 i i
Inversidn en investigacion y desarrollo s
(% del PIB; 2013) 0.26 0,95 ’
Costo de importaciones 2 479 1.010 1.2|35
(USS$ por contenedor; 2015) : ! 1.050
Costo de exportaciones 2 355 8?0 9?0
(US$ por contenedor; 2015) 1.015

|Z| M Notas: 1) La definicién de cada indicador se encuentra en los anexos

Consulting Fuente: Banco Mundial, Indexmundi 20437_Entregable 5: Resumen de las fases desarrolladas 54



Resumen Fase Il. Analisis de paises de referencia

El sector cacaotero colombiano es muy cercano al de Peru; para chocolates, el
mercado turco guarda similitudes con el colombiano
Alemania tiene un mercado ideal de comparacion

Comparacion de los criterios cuantitativos con Colombia

B e

Eslabon primario — Factores

cuantitativos comparados Pera Colombia

Produccion de cacao (Ton) 73.900 54.800

TACC produccion de cacao (2010-2015) 9,7% 7%

Exportacion de cacao (USD millones) 59 14

TACC exportacion de cacao (2010-2015) 39% 0%

Part|C|pa_C|0n de cacao Fino & Aroma sobre total de 75% 95%

exportaciones

— —
Eslabon secundario — Factores
cuantitativos comparados Turquia Alemania Colombia

Tamarfio de mercado de empresas nacionales 79% 15% 71%
Ventas de chocolate (USD millones) 1.313 7.560 150
TACC ventas de chocolate (2010-2015) 6% 1% 2%
Produccion de chocolate (USD millones) 1.732 9.459 163
TACC produccidon de chocolate (2010-2015) 5% -1% 7%
Exportacion de chocolate (USD) 475 4.382 60
TACC exportacion de chocolate (2010-2015) 6% 6% 8%
Apertura exportadora (Exportaciones/produccion) 27% 46% 37%

/7Iidom
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Resumen Fase Il. Analisis de paises de referencia

Para evaluar los factores de éxito de los paises de referencia, se caracterizaron las
iniciativas de los actores publico y privados que promueven el desarrollo del sector

Ejes de analisis

Andlisis de politicas de
desarrollo

« Caracterizacion de agentes publico privados que tienen relacion directa con el sector, ya sea a
nivel institucional y regulatorio, promocion y/o desarrollo

* Politicas productivas o de demanda que fomenten el desarrollo del sector en temas de
capacitacion, regulacién, internacionalizacion, entre otros

* Mejores practicas que garanticen la eficiencia de procesos productivos y la calidad del producto
terminado

Evolucion de
principales indicadores

* Evolucion de la produccion del eslabon primario del sector, teniendo en cuenta toneladas

producidas y areas de cosecha

* Evolucion de las ventas del eslabdn secundario del sector, por categoria de productos y su
relacion con consumo per capita

* Evolucion de las cifras de comercio exterior, teniendo en cuenta balanza comercial, destino y

tipo de producto de exportacion, ademas de origen y tipo de producto de importacion

/7Iidom

Consulting

20437_Entregable 5: Resumen de las fases desarrolladas
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Resumen Fase Il. Analisis de paises de referencia

Los paises estudiados presentan politicas de desarrollo que se pueden aplicar al sector
colombiano, teniendo como marco las referencias de consumo de cada uno

Resumen ejes de andlisis por pais

Pais Politicas de desarrollo

Referencias de consumo

/7Iidom

Consulting

Perl cuenta con politicas
de desarrollo que han
tenido un impacto positivo
en el sector

Todas las politicas son
trasversales a la industria,
con énfasis en calidad,
I+D+i y productividad

La madurez de la industria
alemana implica que las
empresas sean autbnomas
en sus iniciativas de
desarrollo

En su mayoria el tipo de
cacao producido es similar
al de Colombia. Peru ha
sido mas abierto a la
produccion de clon CCN51

Es alta la participaciéon de
empresas locales en el
mercado nacional y las
exportaciones se enfocan
en paises cercanos

Esta en el top 3 de ventas
del mercado europeo,
contando con un alto nivel
de exportacion, centrado
en la regién

O—@

No aplica  Aplica

20437_Entregable 5: Resumen de las fases desarrolladas
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Resumen Fase Il. Analisis de paises de referencia

Para el eslabon primario, se escogié a Peru donde se resaltan 6 iniciativas
desarrolladas en los ultimos afos con el fin de fortalecer el sector cacaotero

Iniciativas y/o Planes

Descripcion

Actores lideres

Sierra Exportadora

Alianza Cacao Peru

Plan de fortalecimiento
institucional

Ruta del Cacao

Cacao producto Bandera

Programa de
Reconversién Productiva
Agrovraem

/7Iidom

Consulting

Busca el fortalecimiento del sector cacaotero, desarrollandose en
temas de productividad, valor agregado, desarrollo empresarial y
posicionamiento de producto

Tiene como objetivo combatir la pobreza a través de la promocion del
cultivo de Cacao

Desarrollo de programas liderados por APPCACAQ y el apoyo de
entidades de cooperacion internacional y el ministerio de agricultura
enfocados hacia la calidad, innovacion, competitividad y desarrollo de
comunidades alrededor del Cacao

Desatrrollo turistico alrededor del Cacao en la provincia de San Martin
Programa de posicionamiento del producto a nivel internacional

Programa de sustitucion de cultivos

* PROMPERU
* MINAGRI
* DEVIDA

* USAID

» Agremiaciones publicas y
privadas

* DEVIDA

*APPCACAO
*GlZ

*USAID
*MINAGRI

* APPCACAO
* CORPOBA

* PROMPERU + USAID +
DEVIDA
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Resumen Fase Il. Analisis de paises de referencia

Estas son algunas de las iniciativas realizadas en Perd que han logrado obtener
resultados significativos en el desarrollo del sector cacaotero y que podrian servir
como herramienta para replicar dichas acciones en el contexto colombiano (1/2)

Peru Colombia
Iniciativa Entidades lideres Experiencias replicables Caso local
» Foco en incremento de la A nivel local identifi int d
productividad de los cultivos nive oga_,l notse ! ecr; ' 'ca;n E)_rchi]rima :que n egrz €
_ - Incremento en el valor agregado manera similar temas de productividad, valor agregado,
Sierra . desarrollo empresarial y posicionamiento:
con cacaos especiales -
Exportadora . * Fedecacao se encarga de temas de productividad y

Alianza Cacao
Peru

Fortalecimiento
institucional

/7Iidom

Desarrollo de las organizaciones
cacaoteras y sus productores
Posicionamiento a nivel mundial

desarrollo de los cultivadores de cacao
* Procolombia posiciona los productos a nivel internacional

Programa enfocado en la sustitucién
de cultivos de coca:

Incremento en 27 mil hectareas
sembradas y 18 mil empleos
Capacitacién de técnicos y
desarrollo de ventas hacia el
exterior

-El programa de sustitucion de cultivos ilicitos apenas esta
iniciando. Si bien la cooperacion internacional apoya el cultivo
de cacao con diversos programas en el pais, no se ha llegado
al mismo impacto en Colombia

-Peru ha priorizado las buenas practicas en produccion y
manejo de cosecha y poscosecha. A diferencia de Colombia
gue se ha enfocado en aspectos genéticos

Fortalecimiento en control de
calidad

Desarrollos productivos enfocados
en la tecnificacion de diversas
zonas de Peru

-El referente a nivel local en los temas relacionados es
Fedecacao y otras asociaciones Cacaoteras. De manera
similar, se hace foco en el desarrollo de los procesos
productivos del cultivo de cacao

-Destaca la investigacion en cacao de entidades y empresas
como CORPOICA, Casa Luker y Nacional de Chocolates

Consulting Fuente: APPCACAO, MINAGRI, PROMPERU, USAID, DEVIDA
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Resumen Fase Il. Analisis de paises de referencia

Estas, son otras iniciativas con resultados exitosos donde el tema central ha sido la
sustitucion de cultivos ilicitos y la promocion del cacao (2/2)

Peru Colombia

Iniciativa Entidades lideres Experiencias replicables Contraste con politicas locales

» Desarrollo turistico alrededor del A nivel local, no se tiene un programa de turismo relacionado
Ruta del cacao cacao en zona de San Martiny con el cacao. En _térm_ir_los de prom(?ci'én de consumo, la casa
promocion del consumo de del chocolate se identifica como el Unico evento que
chocolate promueve el consumo interno de chocolate

A nivel local, Procolombia es la entidad encargada de

» Posicionamiento del cacao peruano s
promocion del producto, entre donde se encuentra la

Cacao Producto X .
a nivel mundial como un cacao de

Bandera calidad y diferenciado participacion en el salor_l Qel chqcolate en Paris. El pais ha
logrado avanzar en posicionamiento
Programa de U .
Reconversion » Reconversién de cultivos ilicitos >€ Na ade EIIEDL PO |t|cg’s e sustitucion de CL,J tivos y se
. tienen casos de sustitucién por Cacao. Se esta adelantando
Productiva por Cacao - -
como una politica para el posconflicto
Agrovraem

/7Iidom

Consulting Fuente: APPCACAO, CORPOBA, PROMPERU, USAID, DEVIDA 20437_Entregable 5: Resumen de las fases desarrolladas 60



Resumen Fase Il. Analisis de paises de referencia

La produccion de Peru es 35% mayor a la de Colombia, teniendo a su vez crecimientos
mayores en el periodo de analisis (9,7% vs 6,7%)
Sin embargo, Colombia tiene mayores areas cosechadas, indicando niveles de productividad

bajos respecto a Peru
Evolucién area cosechada de cacao en Pera y

Evolucion producciéon de cacao en Pera y Colombia Colombia
(2010-2015; miles de toneladas) (2010-2015; miles de hectareas)
- 73,9 TasaAnual de - 1544 Tasa Anual de
& 71,2 2,8 Crecimiento 160 146,6 Crecimiento
_ Compuesto 141,0 Compuesto
70
Per( 140 A 130,1 135,7 Colombia
65 - 625 (2010-2015) (2010-2014)
: 120
60 - 106,6
e | ’ 100
4 842 840
. d 80 { /72
01 466 46,7 |47.2
’ Tasa Anual de Tasa Anual de
45 7 41,77 Crecimiento 60 - Crecimiento
39,5 / Compuesto Compuesto
401 | ~_[37.27 Colombia 40 | Per(
a5 | (2010-2015) (2010-2014)
20 A
25 0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2010 2011 2012 2013 2014

Colombia |:| Perl Colombia |:| Perl
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Resumen Fase Il. Analisis de paises de referencia

El tamafo de las exportaciones en Peru es mas de 4 veces el tamafo de las
exportaciones en Colombia, diferencia que ha crecido en el periodo de analisis
Peru alcanza un ratio de exportaciones sobre produccion superior al 80%, mientras que

Colombia alcanza un maximo de 25%

Evolucion exportaciones de cacao en Pera y Colombia
(2010-2015; miles de toneladas)

Evolucién exportaciones /
produccion
(2010-2014; porcentaje)

Tasa Anual de

60 - 59,1 Crecimiento Qompuesto
Peru
55 - (2010-2015)
50 A 47,2
40 A
35 1 31,3
30 1 26,8 Tasa Anual de
25 | Crecimiento Compuesto
20,3 Colombia
20 A (2010-2015)
13,7
15 ~ '
11,3 L~
10 - 7.7 8,0 1
4,5 4,3 — ,99
s | |42 20 _— 24,9%
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Colombia |:| Perl

/7Iidom

Consulting Fuente: Comtrade

90 -

80 -

70

60

50 -

40 A

80%

65%

43%  44%
36%

30 1 2409, 25%

20 A

10 4

0

2010

2011 2012 2013 2014 2015

Peri —#— Colombia
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Resumen Fase Il. Analisis de paises de referencia

Las importaciones de Peru, a pesar de presentar una tasa de crecimiento positiva
(3,8%), no alcanzan a ser el 5% del tamafno de las importaciones de Colombia
El ratio de importaciones sobre importacion demuestra que el abastecimiento de cacao de

Peru se realiza principalmente de forma local
Evolucién importaciones /
Evolucién importaciones de cacao en Peru y Colombia produccion
(2010-2015; miles de toneladas) (2010-2014; porcentaje)

Tasa Anual de

9 - 8.7 Crecimiento Compuesto 24 - 23%
Colombia
g | (2010-2015) 22 1
6.8 20 -
7 4 S 6,7 117%
18
5,9 £
6 ! 16 -
14%
5 | 14 A
Tasa Anual de 12 1 1\1:/0
4 1 Crecimiento Compuesto 10 -
Peru
3 - 93 (2010-2015) 8 -
2‘,0/” 6 - 5% 5%
2 | oA
1 A 0,6
’ 0,4 0 2 4no 1% 0
0,2 T 03 0% 0% oy 1% 0%
O 0’1 0'0 0 I T 1 0 T T 1
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Colombia  [] Peru Peri —+— Colombia
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Resumen Fase Il. Analisis de paises de referencia

Para el eslabon secundario, se escogieron dos paises, uno de estos es Turquia donde
se identificaron 5 planes de fortalecimiento industrial transversales a todos los sectores

industriales del pais

Plan de fortalecimiento

Descripcion

Actores lideres

Turquality

Proyecto de Redes de
PYMEs

Programas de apoyo para
el desarrollo de proyectos
de Investigacion y

Desarrollo

Plan de trabajo KOSGEB

Plan de trabajo YOIKK

/ZIidom

Consulting

Sistema de acreditacion de calidad, disefiado para elevar los
estandares de calidad de las marcas de empresas afiliadas a
referentes internacionales

Clusters establecidos en 5 provincias, para apoyo a las PYMEs en
formacioén, acceso a informacion, eficiencia e incremento de la
productividad

Programas de apoyo para el desarrollo de proyectos, que permitan
incrementar a 3% la inversion del PIB en actividades relacionadas con
Investigacion y Desarrollo

Plan de trabajo de la organizacion para fomentar el desarrollo de
PYMES en Turquia

Plan de trabajo de la organizacion para fomentar la inversioén en
Turquia

* Ministerio de Economia
» Asociacion de
exportadores turcos (TIM)

* Ministerio de Economia

* Ministerio de Ciencia,
Industria y Tecnologia
(MoSIT)

* Ministerio de Ciencia,
Industria y Tecnologia
(MoSIT)

» Consejo de investigacion
cientifica y tecnoldgica
(TUBITAK)

* Organizacion el desarrollo
de las pequefias y
medianas empresas
(KOSGEB)

» Comité para la mejora del
entorno de inversion
(YOIKK)
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Resumen Fase Il. Analisis de paises de referencia

Las iniciativas de desarrollo industrial en Turquia, se basan en el mejoramiento de la
calidad, la cooperacidon empresarial y el fortalecimiento productivo mediante I1+D+i

En Colombia, si bien existen iniciativas similares, aun es necesario fortalecer las entidades y/o
programas, para alcanzar niveles similares a los de Turquia

Turquia Colombia
Iniciativa Entidades lideres Experiencias replicables Caso local
+ Sistema de acreditacion de calidad,
* Ministerio de para elevar los estandares de las A nivel local no existe ningiin programa o institucion que
Economia marcas nacionales a referentes busque mejorar los estandares de calidad de los productos del
Turquality + Asociacién de internacionales a través de: sector, puesto que los mercados objetivo de la industria tienen
exportadores turcos | (v Desarrollo de hoja de ruta de marca estandares de calidad similares a los establecidos a nivel
(TIM) v" Programa de desarrollo ejecutivo nacional.

v Seminarios de Vision

La iniciativa de clusters sectoriales ha sido liderada Camara
de Comercio de Bogota, sin incluir entre sus prioridades el

* Ministerio de + Asociacion en clusters, en 5 provincias ) .
Proyecto de Economia del pais, con el objeto de apoya a las segierce simerizay bel;ndas. ”
redles dle o T fsiEr e PYMEs en formacion, acceso a Por otra p_arte, el cluster “Macro Sn_acks del V_al_le del _Cauca,
PYMEs Ciencia, Industriay informacion, eficiencia e incremento de g:zfoar mejorar el entorno dde negocu()js ny| p03|C|onar?|¢nto del
Tecnologia (MoSIT) la productividad , para empresas pro uctoras de frutos secos, rltgras:,
galletas, bebidas lacteas y gaseosas, productos de confiteria'y
panaderia.
La relacion universidad-industria no esta consolidada, ya que
Programa de * Ministerio de * Programa para promover el desarrollo zlnzgggglsn&?ngeeslaggl\:i%egéoggfé?\lscﬁiéeael'nzfifagg\sles e
apoyo parael Ciencia, Industria y de proyectos de Investigacion, principalmente en innovacién. Centros de ir’1vestigacién
Tecnologia (MoSIT) Desarrollo e innovacién a nivel local, . : - oo .
desarrollo de . Consejo de con I participacién de industrias privados (por ejemplo, Instituto de Ciencia y Tecnologia
proyectos de investigacion centros de investigacion y ’ Alimentaria — INTAL) prestan sus servicios con el objeto de
[+D cientifica (TUBITAK) universidades promover el desarrollo tecnolégico en la industria alimentaria.

Sin embargo, las actividades de 1+D+i de las empresas del
sector, se desarrollan en su mayoria, de forma particular.

Izrm Fuente: Ministerio de Economia de Turquia, MoSIT, CCB, Red Cluster, TUBITAK, SENA,
Consulting COLCIENCIAS, INTAL
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:
Resumen Fase Il. Anélisis de paises de referencia :

La KOSGEB, entidad publica simil al PTP, financia proyectos para que pequefias y
medianas empresas de Turquia mejoren sus capacidades productivas y sus productos
Por su parte, el YOIKK realizar esfuerzos en incrementar los niveles de inversion en Turquia

Turquia Colombia
Iniciativa Entidades lideres Experiencias replicables Caso local
. Realizar actividades encaminadas a A nivel I(_)cal, el simil de esta orgamzamon §e_r|a el PTP, que a
: . diferencia de KOSGEB, no est4 enfocado Gnicamente en
mejorar las capacidades de o s
Plan de produccién y agregar valor a los PYME. Aunque ambas organizaciones comparten objetivos,
. y agrec su forma de actuacion es distinta, puesto que KOSGEB
trabajo productos y servicios prestados por las . . . L ;
PYMES en Turauia trabaja més como una fuente de financiacion, mientras que el
KOSGEB urquia PTP disefia e implement t ifi t
- Apoyar el sostenimiento de isefia e implementa proyectos especificos para sectores
emprendimientos con potencial prlorlzans, gue pueden o no requerir inversion por parte de
los participantes
* Realiza acciones para incentivar la A nivel local, la institucion con facultades similares es
Plan de inversion en el pais, facilitando las Procolombia, quien asesora a los inversionistas en Colombia,
. transacciones empresariales, respecto a los beneficios tributarios, zonas francas,
trabajo . : . : . . : . .
gestionando incentivos tributarios, oportunidades sectoriales, etc. Sin embargo, esta entidad no
YOIKK revisado la legislacion de comercio participa activamente en el desarrollo o revision de iniciativas
exterior, entre otros gue promuevan la inversion.

/7Iidom
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Resumen Fase Il. Analisis de paises de referencia

Las ventas del chocolates en Colombia son el 13% de las ventas de Turquia. A su vez,
la tasa de crecimiento anual de Colombia es la mitad de |la tasa de Turquia

Este comportamiento puede justificarse a partir del consumo per capita de chocolate de cada
pais, ya que el de Colombia es 77,%% menor al de Turquia

Evolucién de ventas en Turquia 'y Colombia
(2010 - 2015; USD$ millones?)

Consumo per capita
(2010-2015; USDS$)

1.300 -
1.200 -
1.100 -
1.000 -
900 ~
800 ~
700 ~
600 ~
500 ~
400 -
300 ~
200 ~
100 A

600,9

115,1

700,4

128,2

786,4

137,6

906,1

148,0

1.035,9

155,6

1.225,0

164,0

2010

2011

Colombia

2012

] Turquia

2013

2014

2015

Tasa Anual de
Crecimiento Compuesto
Turquia
(2010-2015)

Tasa Anual de
Crecimiento Compuesto
Colombia
(2010-2015)

|Z| M Notas: 1) Valor calculado con conversién de valores a tasa constante (2016)
Consulting Fuente: Euromonitor

18 ~ 16,9

16 - 15,1
14,0 14,2
14 113,0

12 4

10 S

4431 33 3,4 3,5 3,6 35

A
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Resumen Fase Il. Analisis de paises de referencia

El tamafo de las exportaciones en Colombia en aproximadamente un 15% del tamafio
de las exportaciones en Turquia
Turquia alcanza un ratio de exportaciones sobre ventas del 50%, mientras que Colombia

alcanza un maximo de 37%
Evolucién exportaciones /
Evolucion exportaciones de chocolates en Turquiay Colombia ventas
(2010-2015; USD$ millones) (2010-2015; porcentaje)

Tasa Anual de

_ Crecimiento Compuesto _
600 568,6 omP 42 40%
540 8 Turquia
550 - : (2010-2015) 40 1 38%
_ 38 - 36% 37%
500 477,0 468,7 . 9
450 4319 @ 36 35% 35%
, > 31%
400 1 3633 32 130% b i
350 - 30 -
300 1 Tasa Anual de 28 1
250 A Crecimiento Compuesto 26 -
Colombia 24 - 24%
200 - (2010-2015) 22% 2106 22%
22 2
150 H~
100 A S0 e
L .
50 A 16 A
O 14 T T T T 1
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Colombia  [] Turquia Turquia —*— Colombia
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Resumen Fase Il. Analisis de paises de referencia

En ambos paises, la categoria de productos mas exportada es la de otros chocolates,
con una participacion mayor al 65% de las exportaciones en ambos casos
La segunda categoria mas exportada por Turquia son chocolates con relleno de peso <=2 kg

Principales exportaciones por categoria del
producto del sector en Turquia
(2015; porcentaje de participacion, USD$ millones)

Principales exportaciones por categoria del
producto del sector en Colombia
(2015; porcentaje de participacion, USD$ millones)

Otros chocolates 305 (65%) Otros chocolates 43

Chocolates con

Chocolates sin

rgllenp, de_peso 76 (16%) re_IIeno_, de peso 8 (14%)
inferior o igual inferior o igual
a2kg a2kg
reC:IIZrO;Olg;esesslg Chocolates de
1eno, dep 51 (11%) peso superior 5 (9%)
inferior o igual a2k
a2kg g
Chocolates de (r;r:lcézga;is c;sno
peso superior 35 (7%) -7eno, de p 3 (4%)
a2 kg inferior o igual

Chocolate en
polvo endulzado

/7Iidom

2 (0%)

USD$ 468 millones

Consulting Fuente: Comtrade

a2kg

Chocolate en
polvo endulzado

0 (0%)

USD$ 59 millones

(73%)
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Resumen Fase Il. Analisis de paises de referencia

Las importaciones de chocolates realizadas por Colombia (USD$ 50 millones) son
aproximadamente la mitad de las realizadas por Turquia (USD$ 90 millones)
El ratio de importaciones/ventas es mayor en Colombia (26%) que en Turquia (7%), lo que

representa una menor concentracion de produccion local

Evoluciéon importaciones de chocolates en Turquia 'y Colombia
(2010-2015; USD$ millones)

Evolucién importaciones /
ventas
(2010-2015; porcentaje)

Tasa Anual de

120 - Crecimiento Compuesto
111,4 Turquia
110 ~ 100.7 (2010-2015)
100 - 01 ’ 98,1
, 90,1
80 -
70
60 - 508 50 1 Tasa Anual de
50 4 451 | A= ' Crecimiento Compuesto
399 | 4—" Colombia
40 1 L~ (2010-2015)
281 29,7 /
30 A ' "
20 -
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Colombia ] Turquia
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Consulting Fuente: Comtrade
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18%

16%
15%

—~14%

8% 8%

8_

0,
% 7% 7% 2%

6 T T T T T 1

20

20437_Entregable 5: Resumen de las fases desarrolladas

10 2011 2012 2013 2014 2015

Turquia —*— Colombia

70



Resumen Fase Il. Analisis de paises de referencia

En ambos paises, la categoria de productos mas importada es la de otros chocolates,
con una participacion mayor al 35% de las exportaciones en ambos casos
La segunda categoria mas exportada son chocolates con relleno de peso <=2 kg (~25%)

Principales importaciones por categoria del
producto del sector en Colombia
(2015; porcentaje de participacion, USD$ millones)

Principales importaciones por categoria del
producto del sector en Turquia
(2015; porcentaje de participacion, USD$ millones)

Otros chocolates 305 (37%) Otros chocolates 28 (55%)

Chocolates con
relleno, de peso
inferior o igual
a2kg

27 (30%)

Chocolates con
relleno, de peso
inferior o igual

a2 kg
Chocolates sin

13 (26%)

Chocolates de relleno, de peso
peso superior 16 (18%) Lo 5 (10%)
a 2 kg inferior o igual
a2kg
Chocolates sin Chocolates de
re::ﬁgﬁb?i %eus;l 13 (15%) peso superior 3 (7%)
a2kg

a2 kg

Chocolate en
polvo endulzado
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0 (0%)

USD$ 90 millones

Consulting Fuente: Comtrade

Chocolate en
polvo endulzado

] 1 (2%)

USD$ 50 millones
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Resumen Fase Il. Analisis de paises de referencia

El segundo pais que se eligié para el eslab6én secundario es Alemania, quien no tiene
politicas sectoriales gubernamentales pero su economia ha facilitado la creacion de
instituciones especializadas en el desarrollo de la industria

Instituciones alemanas para el desarrollo de laindustria confitera

Asociacion de la industria confitera
alemana (BDSI)

* Esta asociacion representa los
intereses de las compainiias confiteras
alemanas, principalmente aquellas de
tamafo mediano

» Las compafias asociadas
representan aproximadamente el 90%
de las ventas del sector en el pais

* Hace de representante de los
intereses de la industria frente a la
politicas y autoridades publicas a nivel
nacional, europeo e internacional

* A su vez, se encarga de proveer
servicios e informacion relevante para
sus integrantes, ayudandoles a
resolver problematicas, tanto del
sector como de la compaiiia

Asociacion alemana para la
promocion de exportacion de
confiteria (German Sweets)

Desarrollo de la industria
chocolatera en Colonia (Kdln),
Alemania

Organizacion sin animo de lucro
dedicada al apoyo del sector en la
exportacion de sus productos. Trabaja
principalmente con empresas de
pequefio y mediano tamafio

Actividades desarrolladas incluyen:

—Organizar ferias nacionales e
internacionales

—Consultas para la exportacion
—Intercambio de experiencias

—Coordinar conexiones alrededor del
mundo

—Presentar conferencias, seminarios y
talleres

—Edicion de un catalogo digital donde
se ofrecen los productos disponibles
para la venta y exportacion

» Combinar la ubicacion estratégica de
Colonia, con un desarrollo de
infraestructura que la conecta
facilmente, a nivel terrestre, fluvial o
aereo, con los demas paises de
Europa, hacen de esta ciudad la mas
atractiva de Alemania para desarrollar
industria

* El sector confitero ha sabido
aprovechar estas ventajas y ha
desarrollado una industria fuerte en
Colonia:

—La mayor cantidad y las mas
grandes ferias a nivel mundial

—Instituciones robustas para la
investigacion y el avance del sector

—Academias de entrenamiento en
técnicas de vanguardia con expertos
de talla mundial

/7idom

Consulting Fuente: BDSI, Germansweets., Cologne
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Resumen Fase Il. Analisis de paises de referencia

La Asociacion de la industria confitera alemana (BDSI) vela por la proteccién y el
crecimiento de la industria confitera alemana a nivel nacional, europeo y global...

Caracteristicas generales

Proveedor de servicios, informacion y |||l'i B DSl
Objetivo apoyo a [a solucién c_ie proble[nas Logo ..‘"
regulatorios, comerciales, politicos, Bundesverband der Deutschen
sociales, ambientales y laborales Sufwarenindustrie e.V.
Empresa Productos Empresa Productos
T4 itet
STORCK chocolates, galletas, gomas sPon chocolates, chocolates rellenos
Empresas
participantes @ chocolates, dulces, chicles %cﬁ,’{f chocolates, bombones
‘\“f’;_f?ﬂ, bombones, dulces, chocolates
» Control de calidad. Mantiene constantemente informado a los integrantes en asuntos relacionados con
politicas de salubridad, leyes de etiquetado, calidad y proteccion al consumidor. También representa los
intereses del sector en la legislacion nacional y europea
* Politicas de nutricidn. Busca conciliar un marco legal justo para las restricciones de manufactura y
mercadeo de los confites, combatiendo las discriminaciones al producto
Actividades « Comercio y comercio exterior. Revisa los contratos entre compaiiias en caso de acuerdos poco
principales razonables. Trabaja con institutos de investigacion de mercado. Apoya a sus integrantes en asuntos de
exportacion, leyes internacionales, y regulaciones sanitaria
* Politicas de materia prima. Representa los intereses del sector ante el gobierno en temas de regimenes
y tratados comerciales de materias primas, buscando asegurar oferta y competitividad
* Estadisticas oficiales. Realiza resimenes y evaluaciones de las estadisticas del sector. Coopera con
entidades para la creacion de estadisticas

/7Iidom
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Resumen Fase Il. Analisis de paises de referencia

... creando y apoyando instituciones especializadas en el desarrollo del sector, ademas
de promover espacios para facilitar oportunidades comerciales

Otras actividades organizadas por la asociacion

Academia del BDSI

* Ofrece talleres y seminarios en
temas especializados de la
industria confitera

* Organiza foros en técnicas
emprendedoras para ventas y
mercadeo

Grupo de Productos del
BDSI

BDSI en Dialogo

» Enfocado en productos
elaborados con cacao, retne
los intereses de los
manufactureros de producto
intermedio y producto final

* Seminarios y cursos de
entrenamiento

» Medio usado por la asociacion
para complementar y mejorar
su dialogo con los tomadores
de accibn en politicas,
autoridades publicas clave,
instituciones y la comunidad
cientifica

Programas informativos

* Proveedor de informacion
relevante actualizada via
circulares o pagina web
(acceso so6lo a miembros)

» Convenciones y talleres
grupales para el intercambio de
informacion y experiencias

MR B Intercambio de informacion y Fundador y co-organizador de Representar los intereses de la
200 experiencias a traves de ferias internacionales como: industria confitera alemana frente a
convenciones, talleres, + Alemania (ISM) * Sweets Medio Oriente| politicos y autoridades publicas a
compafiias seminarios y cursos de « Sweets China * ProSweets Colonia nivel nacional, europeo e
Integrantes entrenamiento internacional
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Resumen Fase Il. Analisis de paises de referencia

German Sweets es una asociacion que trabaja tnicamente en la promocion de la
exportacion de confiteria alemana

Caracteristicas generales

Punto de referencia para compradores e
e importadores profesionales alrededor
Objetivo del globo, interesados en confiteria Logo
alemana German Sweels
Empresa Productos Empresa Productos
b.j.‘;‘é’:grz chocolates, pasteleria sR:lf:% chocolates, chocolates rellenos
Empresas _
participantes @ chocolates, dulces, chicles (0 chokade  Chocolate, cubiertas
cereales, chocolates, galletas
Las compafiias miembro pueden acceder a una certificacion de origen que les brinda una
proteccion especial dentro de la Unién Europea
» Guia de exportacion de confites (SEG). Directorio oficial de la industria alemana exportadora de
ici confiteria disponible para la compra de sus productos, publicado por German Sweets
ervicios p p p
ofrecidos * Lista e informacién de productos. Clasificacion de las empresas transformadoras por tipo de producto
ofrecido, junto con las caracteristicas particulares de cada producto
* Participacion en ferias. Coordinar la participacion de compafias alemanas en ferias comerciales a nivel
internacional. A la vez, realizan estudio de oportunidad de mercado para contactar a lo miembros que mas
las pueden aprovechar y conectarlos con las ferias mas provechosas
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Resumen Fase Il. Analisis de paises de referencia

La ciudad de Colonia concentra varias caracteristicas que la hacen atractiva para el
cluster chocolatero que se encuentra en la region

Factores atractivos de Colonia

Institucion [+D+i Ferias comerciales Academias

» Colonia cuenta con 14
universidades y 8,500
cientificos que son
aprovechados por centros
de investigacion de
alimentos como:

—Instituto quimico de
alimentos (LCI KdIn)

—Instituto de promocion de
la calidad de la industria
confitera (1Q.KdIn)

\/

* En Colonia se organizan
las ferias mas grandes 'y
extensas del mundo en el
sector de confiteria.
Destacan:

—Feria internacional de
confiteria de Colonia
(ISM-KdlIn)

—Powersweets

—Choc-Tec

\/

» En Colonia se concentran
academias de talla mundial
para la capacitacion en
procesos de elaboracion
de chocolates, como:

—Universidad central de la
industria confitera
alemana (ZDS)

—Academia alemana de
chocolate

—Museo de Chocolate de
Colonia

\/

*Aprovecha su ubicaciéon con una *Aproximadamente 400 asociaciones
infraestructura aérea, fluvial y terrestre  comerciales estan basadas en Colonia
gue le facilita conexiones intra e sImplementa los impuestos mas bajos
internacionales de la region: 20-30% ingresos totales

/7lidom

Consulting Fuente: Stadt-Koeln, BDSI

*Colonia se encuentra en una
ubicacion estratégica para comerciar
con el resto de Alemania y Europa
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Resumen Fase Il. Analisis de paises de referencia

Las ventas del chocolates en Colombia son el 2,5% de las ventas de Alemania. Sin
embargo, la tasa de crecimiento anual de Colombia es superior a la de Alemania

Este comportamiento puede justificarse a partir del consumo per capita de chocolate de cada
pais, ya que el de Colombia es 95,6% menor al de Alemania

Evoluciéon de ventas en Alemania y Colombia Consumo per capita
(2010 - 2015; USD$ millones) (2010-2015; USD$)

Tasa Anual de

7500 - 7155.7 7.465,4 Crecimiento Cc_Jmpuesto 100 93.1
7.000 4 6.806.6 6.810.9 6.947,7 6.950,1 ! Alemanial -|91,5 89,9 89,9 88.4 89,9 _' _____
: (2010-2015) 90 ; ’
6.500 -
6.000 A 80 -
55001 @ 70
5.000 A
4.500 A 60 -
4.000 A
3.500 4 Tasa Anual de 50 1 (96,2%>
' Crecimiento Compuesto
3.000 1 Colombiat 40 1
2.500 A (2010-2015) 30 A
2.000 A
1.500 - 20
500 { [115.1 128,2 137,6 148,0 155,6 164,2 31 33 34 35 36 35 ]
0 0 — A———— 7 A----Y.
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Colombia  [_] Alemania Alemania —+— Colombia

|Z| M Notas: 1) La tasa anuales de crecimiento compuesto comparativas, son calculadas con los valores de ventas registrados con la moneda local
Consulting Fuente: Euromonitor 20437_Entregable 5: Resumen de las fases desarrolladas 77



Resumen Fase Il. Analisis de paises de referencia

El tamano de las exportaciones en Colombia en aproximadamente un 1% del tamafo de
las exportaciones en Alemania, quien alcanzo los USD$ 4.380 millones en 2015
Alemania alcanza un ratio de exportaciones sobre ventas del 59%, mientras que Colombia

alcanza un maximo de 37%
Evolucién exportaciones /

Evolucién exportaciones de chocolates en Alemania y Colombia ventas
(2010-2015; USD$ millones) (2010-2015; porcentaje)
Tasa Anual de
5.000 - 4.961,8 Crecimiento Compuesto 60 - 5805  59%
Alemania
4.500 - 4.452,3 4.380,9 (2010-2015) 55 54%
4.000,1  4.009,4 0
4.000 - 50%
3.500 4 3.327,3
45 -
41%
3.000
40 1 37%
2.500 1 Tasa Anual de 3
Crecimiento Compuesto S 7 31%
2.000 1 Colombia
1.500 4 (2010-2015) 30 1
o5 24%
1.000 -~ 22% 21% 22%
A
41,4 51,8 51,3 54,0 90,5 59,7
O — 15 T T T T 1
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Colombia  [_] Alemania Alemania —+— Colombia
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Resumen Fase Il. Analisis de paises de referencia

En ambos paises, la categoria de productos mas exportada es la de otros chocolates,
con una participacion mayor al 40% de las exportaciones en ambos casos
La segunda categoria mas exportada por Alemania son chocolates sin relleno de peso <=2 kg

Principales exportaciones por categoria del

producto del sector en Alemania

(2015; porcentaje de participacion, USD$ millones)

Principales exportaciones por categoria del
producto del sector en Colombia

(2015; porcentaje de participacion, USD$ millones)

Otros chocolates

Chocolates sin
relleno, de peso
inferior o igual
a2kg
Chocolates con
relleno, de peso
inferior o igual
a2kg

Chocolates de
peso superior
a2kg

Chocolate en
polvo endulzado

/7Iidom

1.059 (24%)

1.028 (23%)

305 (7%)

] 57 (1%)

USD$ 4.381 millones

Consulting Fuente: Comtrade

305 (44%)

Otros chocolates

Chocolates sin
relleno, de peso
inferior o igual
a2kg

Chocolates de
peso superior
a2kg

Chocolates con
relleno, de peso
inferior o igual

a2kg

Chocolate en
polvo endulzado

8 (14%)

5 (9%)

] 3 (4%)

0 (0%)

USD$ 59 millones

43
(73%)
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Resumen Fase Il. Analisis de paises de referencia

Las importaciones de chocolates realizadas por Colombia (USD$ 50 millones) son
aproximadamente un 20% de las realizadas por Alemania (USD$ 2.353 millones)
El ratio de importaciones/ventas es mayor en Alemania (32%) que en Colombia (26%)

Evoluciéon importaciones de chocolates en Alemania y Colombia

(2010-2015; USD$ millones)

Evolucién importaciones /
ventas
(2010-2015; porcentaje)

2.800 -
2.600 -
2.400 -
2.200 A
2.000 -
1.800 -
1.600 -
1.400 H~
1.200 -
1.000 -

800 -

600 -

400 A

200 A

2.077,4

1.550,9

28,1 29,7

2.030,5

39,9

2.223,4

45,1

2.606,9

50,8

2.353,1

50,1

2010
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2011

Colombia

2012
|:| Alemania

2013

2014

2015

Tasa Anual de
Crecimiento Compuesto
Alemania
(2010-2015)

Tasa Anual de
Crecimiento Compuesto
Colombia
(2010-2015)

32 -

30 A

28 A

26 A

24

22 A

20 A

18 4

16 A

4
14 4

32%
31%

25%
24%

21%

18%/

19%

16%
15%

i\l4-‘°//o

12

20

10 2011 2012 2013 2014 2015

Alemania —#*— Colombia
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Resumen Fase Il. Analisis de paises de referencia

En ambos paises, la categoria de productos mas importada es la de otros chocolates,
con una participacion mayor al 48% de las exportaciones en ambos casos
La segunda categoria mas exportada por Alemania son chocolates sin relleno de peso <=2 kg

Principales importaciones por categoria del

Principales importaciones por categoria del
producto del sector en Alemania

producto del sector en Colombia

(2015; porcentaje de participacion, USD$ millones)

(2015; porcentaje de participacion, USD$ millones)

Otros chocolates

Chocolates sin
relleno, de peso
inferior o igual
a2kg

Chocolates de

466 (20%)

305 (48%)

Otros chocolates

Chocolates con
relleno, de peso
inferior o igual

a2 kg
Chocolates sin

13 (26%)

peso superior 463 (20%) re'lleno', de peso 5 (10%)
a 2 kg inferior o igual
a2kg
Chocolates con Chocolates de
r?rlllfeerl?o,rd:ig(uazf 272 (12%) peso superior 3 (7%)
a2kg

a2 kg

Chocolate en
polvo endulzado
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T——————

13 (1%)

USD$ 2.353 millones

Consulting Fuente: Comtrade

Chocolate en
polvo endulzado

] 1 (2%)

USD$ 50 millones

28 (55%)
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Resumen Fase Il. Analisis de paises de referencia

Las ventaja mas evidente de las instituciones alemanas frente a las colombianas, es su
especializacion en laindustria confitera

Alemania Colombia
Entidad Ejercicios replicables Entidad local Caso local

* Su atencion de necesidades esta *Representacion de los intereses de los integrantes ante
enfocada a las empresas de la ANDI - las entidades regionales, nacionales e internacionales
industria confitera, Gnicamente Camarade la *Asesoria. Servicios de asesoria especializada en temas

+ Al conocer esta cuales son los industria de comerciales, juridicos, sociales, tendencias y tecnologia
requerimientos de la industria, tiene su alimentos *Convocatorias. Seminarios, capacitaciones, conferencias

BDSI propia academia dedicada a la y talleres para el desarrollo, competitividad y sostenibilidad

formacion en estos alcances

* Mantiene un dialogo que integra «Servicio nacional de aprendizaje que ofrece formacion
aytoqqlades politicas, instituciones SENA técnica y complementaria pertinentes para el crecimiento
cientificas y empresas de la industria de empresas y el desarrollo de industrias

*Entidad encargada de promover la inversién extranjera,

exportaciones, turismo y la imagen del pais

*Mediante servicios e instrumentos ofrece apoyo y

asesoria integral a empresas para la creacion, desarrollo y

— Sector cierre de oportunidades de negocio

cacaoy v ldentificacion y acompafiamiento de oportunidades

v Alianzas con entidades nacionales e internacionales,
privadas y publicas, para desarrollo de mercados

v Facilitador de servicios y espacios (ferias) para
promocion comercial e inversion extranjera

» Todas sus actividades estan
enfocadas en la promocién de la
industria confitera, Unicamente Procolombia
Emite certificaciones de origen del
producto, reconocidas a nivel
internacional

Guia digital con todos los productos chocolate
disponibles para exportacion, de facil
acceso al inversionista extranjero

German
Sweets

/7Iidom
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Resumen Fase Il. Analisis de paises de referencia

Alemania también facilita la creacion de clusteres industriales por su ubicacion
geografica, combinado con su avance econémico y academico

Alemania Colombia
Iniciativa Ejercicios replicables Iniciativa local Caso local
Cluster Cacao Arauca
+ Ubicacion estratégica e infraestructura sLa cdmara de comercio de Arauca lidera esta iniciativa
eficiente, permitiendo comercio fluido a publica iniciada en el 2014, la cual identifica estrategias de
nivel nacional e internacional negocio en los segmentos de cacao en grano, pasta de
» Centro de universidades y academias cacao, manteca de cacao, cacao en polvo y chocolate
gue facilita creacion de instituciones *Actualmente participan 19 empresas y esta financiada
de investigacion especializadas en el 30% recursos publicos nacionales, 40% recursos publicos
sector locales, 20% camara de comercio de Arauca y 10% por los
- Instituciones dedicadas Unicamente a miembros del cluster
Cluster de la formacion y capacitacion en nuevas Red Claster
q tendencias y tecnologias de la .
Colonia Y J Colombia

/7Iidom

Consulting

industria alimentaria y chocolatera

* Implementacion de los impuestos
industriales mas bajos de la region
europea, haciéndola atractiva para la
creacion de empresa

* Ferias de confiteria y chocolate mas
grandes del mundo, con invitados,
exponentes y premios internacionales

Fuente: Stadt-Koeln, Red Cluster Colombia

Cluster Cacao Antioquia

*La camara de comercio de Medellin lidera esta iniciativa
privada iniciada en el 2014, que quiere acceder a mercados
nacionales e internacionales con cacao en grano y chocolate
premium

*Actualmente participan 41 empresas y esta financiada 40%
recursos publicos nacionales, 40% camara de comercio de
Medellin y 20% otros
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Resumen Fase Il. Analisis de tendencia de la industria

Dentro del estudio, Idom ha identificado 9 tendencias que se agrupan en tres
categorias: Mercadeo, Canales de distribucion e innovacién

Tendencias identificadas en el sector

Categoria Subcategoria Tendencia
1) Segmentos a atender Enfoque en poblacion adulta
2) Desarrollo de categorias Chocolates con frutos y nueces, fortalecimiento del chocolate negro
3) Preferencias del consumidor Disminucion en el consumo de azlcar
Mercadeo - ~
4) Presentacion de productos Desarrollo empaques con producto mas pequefo
5) Mercados emergentes Posicionamiento de grandes compafias en éstos mercados
6) Sostenibilidad Promocion de un consumo consciente
C_an 6.“ €s de 7) Desarrollo de nuevos canales Tiendas especializadas
distribucién
8) Salud y bienestar Salud y bienestar — Productos ricos en Flavonoles
Innovacion . : ] :
9) Funcionales Productos ricos en proteina/ productos energizantes

/7Iidom
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Resumen Fase Il. Analisis de tendencia de la industria

Con el fin de llegar al segmento de adultos, se harecurrido al uso de ingredientes
acordes alas necesidades de esta poblacién y al posicionamiento de marcas premium

Segmentos a atender: Enfoque en la poblacién adulta

En paises occidentales con mayor consumo de chocolates, se esta re direccionando las estrategias de consumo con el fin
de reconectar a los adultos con el consumo de éstos alimentos. Para lograr éste fin se han identificado tres tendencias:

LESCilpeion 1. Uso de ingredientes relacionados con el consumo adulto

de Tendencia . . .
2. Posicionamiento de marcas premium

3. Posicionamiento de productos tradicionales recordando el pasado (nostalgia)

Casos de Exito Internacional Implicaciones
En Europa y estados Unidos se han posicionado marcas como Lindty | | La ofertay la direccién hacia el segmento adulto se considera como
Godiva con productos que incluyen sabores a vinos y licores. una apuesta que, ademas de aumentar el publico objetivo, obedece
Ademas se han desarrollado productos libres de gluten, lactosa y a un cambio en la distribucion demografica, la cual tendra una
similares, buscando suplir segmentos de la poblacién adulta que concentracion en la poblacion adulta en los proximos afios
piden esto.
Casos Locales Distribucién poblacional Europa (% del total; 1990, 2015, 2040)
Si bi_en anivel local los productoiclésicos de'choco!ates son quiepes <15 afios 19% 16% 14%
dominan el mercado, las compairiias locales tienen lineas que estan B A R
intentando enfocar al segmento Premium:
. . 58%
Nutresa: Con las marcas Montblanc, Santander y Roletto Entre 15y 64 67% 65%
+ Colombina: Con la marca Moments
+ Italo: Con la marca Dolcevitta 28
>= 65 14% 19% 0
1990 2015 2040

/7Iidom
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Resumen Fase Il. Analisis de tendencia de la industria

El chocolate negro se viene fortaleciendo a nivel internacional. En Colombia, compafias
grandes y pequefias vienen desarrollando marcas alrededor de ésta categoria

Desarrollo de categorias — Chocolates con frutos y nueces, fortalecimiento del chocolate negro

L los que se incluyen sabores no tradicionales.
Descripcidn

de Tendencia
contienen los productos

Dentro de la categoria que mezcla el chocolate con ingredientes especiales, se vienen desarrollando productos dentro de

Por otro lado, el consumo de Chocolate negro se viene fortaleciendo, en gran medida por los beneficios que tiene su
consumo. Las compaifiias han llevado a que los empaques de éstos productos indiquen la cantidad de cacao que

Casos de Exito Internacional

Implicaciones

Sumado a la oferta de chocolates con mezcla de vinos y licores, se
usan mezclas con sales, chili, nueces, frutas o cereales. Entre los

casos exitosos destacan el Toblerone de Mondelez o los Barkthins de

y RSN e e ]
Hershey’s barkTHNS barkTHINS

| ATOBLE

Tanto a nivel internacional como a nivel local, las compafiias buscan
innovar con nuevas combinaciones en el mercado. Para el nivel
local, se cuenta con la ventaja de tener cultivos exoticos de la regién
como la uchuva, la quinoa o el asai, que se pueden considerar para
éstas experimentaciones

Casos Locales

Ventas por tipo de chocolate Colombia VS Alemania (2015, %)

En el caso local, Italo, Nutresa y Colombina tienen marcas en las que [ _8,0%] 7,0% “Blanco
se usan frutos y nueces. Sin embargo, sélo se identifica la marca '10'0;/050cy—‘
0,

Chocolate Santander de Nutresa como marca que usa chocolate Al 41,0% Rellenos
negro.

. . . 18,0% Oscuro
Empresas medianas como Mountain foods y Lok foods vienen 67,0% -
incursionando en el mercado con chocolates negros de alto contenido 34.0% Con leche
de Cacao.

Colombia Alemania
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Consulting Fuente: Euromonitor

20437_Entregable 5: Resumen de las fases desarrolladas

87



Resumen Fase Il. Analisis de tendencia de la industria

Las campafias para diminucidén en el consumo de azucar han llevado a la reformulacion
de varios de los productos’, sustituyendo o disminuyendo el uso de éste ingrediente

Preferencias del consumidor — Disminucién en el consumo de azucar

Descripcion
de Tendencia

Con el fin de reducir los niveles de obesidad en los paises desarrollados, la organizacion mundial de la salud y los
ministerios de salud vienen adelantando campafias para la reduccion del consumo de azlcar. Debido a que el consumo
de chocolate esta asociado con el consumo de azlcar y se esta concientizando al consumidor a reducir los niveles de
azucar, las comparniias han ido reformulando sus productos con el fin de que éstos contengan menos azucar.

Casos de Exito Internacional

Implicaciones

Entre el 2000 y el 2013, Nestlé ha logrado la reduccion del azucar en
sus productos en 32%

Gracias al uso de Stevia, empresas como Barry Callebaut han
logrado desarrollar productos sin azucar afiadido

El chocolate debe buscar formas de disociarse del azlcar, para ser
considerado como un producto saludable y asi poder apalancarse en
esta tendencia para su comercializacion

Casos Locales

En el caso local, la chocolatina Jet ha resaltado en sus empaque una
disminucion en la composicién del azlcar, bajo la version Lyne. En el
Caso de Nutresa, se consideran dos lineas que promueven menos
uso de azucar: Chocolate Santander y ChocoLyne. Esta ultima ha
tenido un crecimiento superior al de la industria (8% vs 5,8%), sin
embargo su participacién de mercado es de s6lo 0,4%

Ventas Chocolyne (2011-2016, miles de millones COP)

/7Iidom
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Fuente: Euromonitor, WCRF, Confectionery News

—(8,0% -
1,9 2,1 2.2
1,5 1,6 17 ’
2011 2012 2013 2014 2015 2016
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Resumen Fase Il. Analisis de tendencia de la industria

La miniaturizacion de las presentaciones de chocolatinas ha sido una estrategia para
incrementar ventas en paises en desarrollo y disminuir los indices de obesidad en los

paises desarrollados

Presentacion de productos —Producto con empaques mas pequefios

Las multinacionales del sector chocolatero han reducido el tamafio de presentacion de sus productos, con el animo de: a)

L incrementar el nUmero de consumidores en paises en desarrollo, en donde una reduccion en el precio del producto
Descripcion | | representa mayor accesibilidad al mismo por parte de la poblacién general, y b) reducir los indices de poblacién con

de Tendencia | | obesidad en mercados desarrollados, ya que una presentacién mas pequefia del producto representa un menor consumo

de azucar, contribuyendo a mejorar la salud de sus consumidores

Casos de Exito Internacional

Implicaciones

* Mondelez ofrece su linea de chocolates Cadbury Dairy Milk en
empaques pequefios, incluyendo una presentacion de 10.5 gramos

* Nestlé, tiene una estrategia similar con su linea Munch, segunda
marca mas vendida en India, incluyendo presentaciones de 16
gramos

Un fortalecimiento de ésta tendencia en el mediano plazo tendria el

siguiente impacto en la industria:

» Posibilidad mejorar margen de ventas, abarcando mayor niimero
de consumidores

» Disminucion en el consumo total de chocolate: Debido a que el
consumidor habria saciado con menor cantidad

Casos Locales

« [talo, tiene presentaciones de chocolatinas rellenas, desde 24 hasta
6 gramos

* Nacional de Chocolates, con su linea Jet, la mas vendida a nivel
nacional, tiene presentaciones de todos sus sabores en con
contenido de 6 gramos

Vi

idom

Consulting Fuente: Euromonitor
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Resumen Fase Il. Analisis de tendencia de la industria

Las prospectivas de crecimiento de Indiay China hacen que sea un mercado atractivo a
explotar por parte de las compaiias lideres a nivel mundial

Mercados emergentes — Posicionamiento de grandes compaiiias

El consumo de chocolates per capita en China (2 USD) e India (1,3 USD) es bajo si se compara frente a paises
desarrollados como Estados Unidos (58 USD), Alemania (95 USD), Reino Unido (133 USD) y relativamente Bajo frente al
Descripcion promedio mundial (13,3 USD). Sin embargo, el consumo total en los ultimos 10 afios de China e India ha crecido a tasas
de Tendencia | | anuales de 5% y 13%, respectivamente, superior al crecimiento registrado a nivel mundial (0,4%) y por encima al

registrado por Estados Unidos (-2%), Alemania (-1%) y Reino Unido (1%). Lo anterior lleva al enfoque de las
multinacionales en impulsar estos mercados emergentes

Casos de Exito Internacional Casos Locales
Alrededor del 80% en China 'y el 72% en India es dominado por las Las exportaciones de Cacao y Chocolates para India y China son
multinacionales: Mars, Ferrero, Nestlé, Hershey’s y Mondeléz. muy bajas, a 2015 no llegé a ser de $1 millén de USD en 2015

En el 2014, Mars lanzé en India el chocolate Galaxy y en Arabia
Saudita el chocolate Twix Top, tres veces mas baratos que los demas
productos Mars.

Crecimiento consumo per capita de Chocolate estimado (2016- Implicaciones

2021, TACC! (%))

El costo del chocolate comparado con los ingresos es la mayor

restriccion de compra en los paises en desarrollo, por esto sigue
6,7% siendo un producto de lujo. El reto de las chocolateras en mercados

4,6% emergentes, como India es hacer del chocolate un producto

asequible y competitivo con otros confites

Entre 2016 y 2021 China e India creceran el consumo a tasas de

1,2% 1,2% 1,2% . . P
| > | | > | | > | 4,6% y 6,7%. A nivel mundial el mercado creceré a una tasa de 1,2%.
) _ _ Por lo tanto, se espera que se siga demandando el cacao como
Mundo OEULOPat I Norteamerica  China India materia prima para suplir ésta demanda creciente.
ccidenta

|Z| M Notas: 1) TACC- Tasa anual de crecimiento contante
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Resumen Fase Il. Analisis de tendencia de la industria

Tiendas especializadas de marcas propias, has sido abiertas al publico como una
estrategia de marketing y fidelizacion de consumidores

Desarrollo de nuevos canales — Tiendas especializadas

Las grandes marcas de chocolates en el mundo han abierto sus propias tiendas de ventas al por menor, buscando no sélo

ser una herramienta de marketing fuerte, que aumenta la exposicion del producto a los consumidores y construyen una
Descripcion imagen de marca mas premium, sino que ademas, pretenden pretender fidelizar a sus consumidores y ganar nuevos

de Tendencia | | clientes, vendiendo a precios mas bajos que en supermercados u otros puntos de venta no directos

Casos de Exito Internacional Implicaciones
» La marca Lindt & Spriingli, cuenta con tiendas especializadas, cafés La apertura de tiendas propias, como lo describe la tendencia,
y outlets en Europa, Norteamérica, Africa y Oceania incursionando permite, ademas de consolidar el reconocimiento de marca,
en el aflo 2014 en Latinoamérica, con tiendas en Brasil posicionarla como premuim. A mediana plazo, esto puede derivar un
» La marca Kit Kat de Nestlé, ha abierto méas de 8 tiendas incremento en las ventas, ademas de un incremento en el nimero de
especializadas o chocolaterias, de marca propia, en Japon consumidores locales.

Casos Locales

» Colombina, cuenta con tiendas de marca propia en 11 ciudades a
nivel nacional, en donde ofrece todas sus marcas a sus
consumidores a precios mas bajos que sus distribuidores

* Nutresa esta desarrollando la marca Evok de tiendas propias,
enfocado en un segmento Premium

» Pequefios empresarios a nivel nacional, han creado sus propias
tiendas boutique, en las que venden sus marcas propias
catalogadas como premium

/7Iidom
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Resumen Fase Il. Analisis de tendencia de la industria

Un segmento creciente de la poblacion en los paises de altos ingresos piden que el
producto que consumen tenga certificados de sostenibilidad y comercio justo

Sostenibilidad — Promocidn de un consumo consciente

Descripcion
de Tendencia

El cacao en algunas regiones ha estado asociado con trabajo infantil y condiciones laborales no aptas. En los paises de
altos ingresos se tiene un segmento de la poblacion que exige sostenibilidad al momento de consumir diferentes
productos. Ello ha llevado a que las empresas consideren necesario adelantar politicas de compras justas y sostenibles y
mostrandole a los consumidores que se viene adelantando éstas campafias.

Casos de Exito Internacional

Implicaciones

A nivel internacional, las grandes compafias (Hershey’'s, Mars,
Nestlé, entre otros) reflejan en sus actividades de responsabilidad
empresarial los compromisos de certificar las fuentes de cacao
sostenible hacia 2020 y 2021.

Certificaciones de Fair
considerados
mencionado.

trade, Free GMO,
importantes  por el

entre otros son
segmento anteriormente

Ante un consumidor mas consciente y que exige saber de donde
viene el producto que esta consumiendo, compafiias como
Hershey’s ha incluido cédigos QR en los que se indica de donde
provienen los ingredientes con los que se hacen los chocolates.

A nivel local, esta tendencia exigiria instituciones capaces de
certificar el origen del cacao y los métodos de cosecha
implementados

Casos Locales

En términos locales, se encuentra que la marca Chocolate Santander
de Nutresa certifica una compra justa de la materia prima.

Algunas de las empresas pequefas vienen promoviendo politicas y
las comunican a los consumidores

/7Iidom
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Resumen Fase Il. Analisis de tendencia de la industria

Se vienen desarrollando suplementos dietarios con base en el cacao debido a su alto
contenido en Flavonoles y los beneficios que trae consumirlo

Salud y bienestar — Productos ricos en Flavonoles

de Tendencia

Los flavonoles son considerados como una fuente de antioxidantes y ayuda a prevenir la hipertensién y mejorar la
L circulacion de la sangre en el organismo. Este beneficio a llevado a que se vea en el chocolate negro como un alimento
Descripcion || que mejora la salud y se desarrollen suplementos dietarios con base en este componente

Casos de Exito Internacional

Implicaciones

Se vienen desarrollando suplementos dietarios con base en
flavonoles:

» CocoaVia desarrollado por Mars
» ChoVita desarrollado por Barry Callebaut

De confirmarse y fortalecerse la tendencia del beneficio de Cacao y
el componente de Flavanoles, el crecimiento en suplementos
dietarios basados en cacao llevarian a una demanda adicional por
ésta materia prima. Sin embargo, debido a que es un producto que
apenas se esta desarrollando, el incremento en la demanda en el
corto y mediano plazo seria marginal

Casos Locales

A nivel local, no se han desarrollado este tipo de productos

/7Iidom
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Resumen Fase Il. Analisis de tendencia de la industria

Gracias a las propiedades del cacao, se estan desarrollando productos funcionales
alrededor de las chocolatinas

Estos productos se centran principalmente como fuente de proteina y/o energia

Funcionales — Productos ricos en proteina/ productos energizantes

El segmento de la poblacion que busca productos saludables y funcionales viene creciendo. Dentro de éste, los

D L chocolates especiales se convierten como una opcion que cumplen con las necesidades del consumidor
escripcion

de Tendencia

Casos de Exito Internacional Implicaciones Impacto
La compafiia Mars ha sacado versiones de Snickers y Mars altas en Los productos funcionales son un mercado emergente el cual esta
proteina dominado por bebidas y barras de cereal. En el corto plazo no se ha
Los nibs de cacao se estan empezando a comercializar como un ve un desarrollo similar en Colombia pero podria ser un segmento
superalimento fuente de energia especial en caso de que la tendencia se establezca en el pais

Casos Locales

En el mercado local las grandes compafias no han desarrollado
productos funcionales

/7Iidom
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Resumen Fase lll. Mision, vision y objetivos del sector

ldom reformuld la mision y fue centrada en cacao y sus derivados. Esto, debido a que

ambas presentan necesidades diferentes y se necesitO un trabajo propositivo
especifico para cada uno

Misidn sector:

Hacer del sector cacao y derivados un sector fuerte a nivel local y competitivo a nivel internacional, el cual
genera empleo de calidad y esta constantemente atendiendo las tendencias del mercado.

Mision eslabon primario Mision eslabon secundario

A nivel nacional, mejorar la productividad en el cultivo de A nivel regional, consolidar al sector de derivados del cacao

cacao fino y de aroma con el objetivo de suplir la demanda como lider exportador de productos intermedios y finales

interna, para asi poder expandirse y posicionarse a nivel derivados del cacao, apalancado en la calidad de la materia
mundial como productor de cacao fino y aroma. prima.

i

Vision Sector
Con base en un mercado interno que consume mas de 3 kg per capita, en 2032 la industria nacional generara
ventas por mas de 2,2 billones y consolidara sus exportaciones por mas de 280 millones de USD. En Cacao,

se tendra un area sembrada de mas de 260 mil hectareas, con una productividad promedio cercana a los 900
kg por hectéarea.

/7Iidom
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Resumen Fase Ill. Mision, vision y objetivos del sector

En el eslabon primario, se buscaran 3 objetivos fundamentales: Posicionar el cacao
colombiano a nivel mundial, aumentar productividad y calidad, y fomentar el desarrollo

de zonas con potencial.

Objetivos

/7Iidom

Consulting

A nivel nacional, mejorar la productividad en el cultivo de cacao con el objetivo de suplir la demanda
interna, para asi poder expandirse y posicionarse a nivel mundial como productor de cacao fino y

aroma

A 4

Fortalecimiento

Posicionamiento 2 :
sectorial

Incrementar la productividad y
la produccion de las areas
sembradas en Colombia
logrando suplir la demanda
nacional.

Posicionar a Colombia a nivel
mundial como un  pais
productor y exportador de
cacao fino de sabor y aroma.

Incentivar el desarrollo social en
zonas afectadas por el conflicto
y zonas con alto potencial de
calidad a través del
fortalecimiento de la cadena
productiva de cacao
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Resumen Fase Ill. Misidn, vision y objetivos

Con base en la vision planteada por cada eslabon, se plantean unos indicadores macro a
monitorear que permitiran establecer si hay un cumplimiento del sector

Indicadores a monitorear del sector

Eslabén Primario Eslab6n Secundario
. * Produccion
* Productividad (KG/HA)
., * Ventas
* Hectareas Sembradas )
> * Exportaciones
* Produccion
» Exportaciones * Empleo
* Productividad

Consumo per capita
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Resumen Fase lll. Mision , visién y objetivos

Unos incrementos de la productividad, junto con unas mayores hectareas sembradas
llevaran a una mayor produccion nacional y su posicionamiento a nivel internacional

Indicador

Productividad (Kg/Ha)

Hectareas sembradas
(miles)

(miles de toneladas)

Exportaciones (miles

Produccion de cacao >
de toneladas) >

/7Iidom
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2015 Corto plazo Mediano plazo Largo plazo TACC (2018-
(2020) (2024) (2032) 2032)
421 537 653 893 4,9%
165 200 235 262 2,6%
55 88 125 222 8,4%
13,7 22 34 74 12,1%
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Resumen Fase lll. Mision , visién y objetivos

La productividad a nivel nacional crecera a una tasa anual del 4,9% entre 2018 y 2032

Evolucion prevista de productividad?
(2015-2032; Kg/Ha, Tasa anual de crecimiento compuesto)

859 893

o3 794 8%

706 /34

653 679

621
592
537 064

460 497

421 426

ND

2015 2016 2017 p 2018 p 2019 p 2020 p 2021 p 2022 p 2023 p 2024 p 2025 p 2026 p 2027 p 2028 p 2029 p 2030 p 2031 p 2032 p

IZI M Notas: 1) Para el calculo de la productividad se esta tomando la produccion del afio T dividido las hectareas del afio T-5
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Resumen Fase lll. Mision , visién y objetivos

El nUmero de hectareas de cacao sembradas en Colombia, alcanzaran un total de 201
mil hectareas para 2020, 235 mil hectareas para 2024 y 262 mil hectareas para 2032

Se tendra una tasa de crecimiento del 2.6% entre 2018 y 2032

Evoluciéon de hectareas sembradas
(2014-2032; miles hectareas sembradas, Tasa anual de crecimiento compuesto)

244 246 249 251 254 256 259 262

217 226 2%
209
201

191

182

173

160 165

ND

2014 2015 2016' 2017 p 2018 p 2019 p 2020 p 2021 p 2022 p 2023 p 2024 p 2025 p 2026 p 2027 p 2028 p 2029 p 2030 p 2031 p 2032 p

IZI M Notas: 1) Se toman las mismas hectareas as 2015 debido a que no se tiene informacion registrada para el 2016
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Resumen Fase lll. Mision , visién y objetivos

Una mayor productividad de los cultivos y mas hectareas sembradas llevaran a que el
pais tenga una produccion cercana alas 90 mil Ton en 2020 y de 222 mil Ton en 2032

Se tendra una tasa de crecimiento del 8.4% entre 2018 y 2032

Evolucién produccion
(2015-2032; miles toneladas, Tasa anual de crecimiento compuesto)

55 57

ND

2015 2016 2017 p 2018 p 2019 p 2020 p 2021 p 2022 p 2023 p 2024 p 2025 p 2026 p 2027 p 2028 p 2029 p 2030 p 2031 p 2032 p

|Z| M Notas: 1) Para el calculo de la productividad se esta tomando la produccion del afio T dividido las hectareas del afio T-5
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Resumen Fase lll. Mision , visién y objetivos

Con una mayor produccion se tendran exportaciones superiores 20 mil toneladas de
cacao para 2020, 34 mil toneladas para 2024 y 74 mil toneladas para 2032

La tasa de crecimiento anual compuesto sera de 12% entre 2018 y 2032

Evolucidn prevista de exportaciones de cacao
(2011-2032; USD$ miles de millones , Tasa anual de crecimiento compuesto)

74

68

61

5

46
42

38

34
30

27

18

14 15
10 13

2015 2016 2017 p 2018 p 2019 p 2020 p 2021 p 2022 p 2023 p 2024 p 2025 p 2026 p 2027 p 2028 p 2029 p 2030 p 2031 p 2032 p

IZI M Fuente: Elaboracién propia con base en cifras de Comtrade y SIEX-DIAN
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Resumen Fase lll. Mision , visién y objetivos

En el eslabon secundario, se buscaran 3 objetivos fundamentales: Posicionarse a nivel
local y regional, promover el consumo interno y fortalecer las PYMES del sector

A nivel regional, consolidar al sector de chocolateria como lider exportador de productos intermedios
y finales derivados del cacao, apalancado en la calidad de la materia prima

A 4

2 Promocion

Posicionamiento

/7Iidom

Consulting

8 Establecer a Colombia como  Estimular el crecimiento del Fomentar la creacion y el

; plataforma lider de exportaciones consumo per capita de chocolate fortalecimiento de PYMES

Q) de producto terminado a nivel en el pais a través de la sostenibles dedicadas a Ila

8 regional y producto intermedio a  promocion nacional de dichos produccién y comercializacion de
regiones con alto potencial. productos chocolates.
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Resumen Fase lll. Mision , visién y objetivos

La industria del sector seguira presentando crecimientos positivos entre 2018 y 2032
centrado en un mercado local y una consolidacion de las exportaciones a nivel
regional

; Corto plazo Mediano plazo Largo plazo TACC
indicador 2014 (2020) (2024) (2032) (2018-2032)

Ventas (Billones COP) ) 1,06 1,56 1,83 2,18 3,4%
Produccion (Billones COP) ) 1,11 1,62 1,97 2,38 3,8%
Exportaciones (Millones USD) ) 121,5 151 198 284 6,1%
Empleados (Miles) ) 33,3 37,6 42,2 48,3 2,3%
Productividad (Millones de 33,1 43,2 46,7 49,3 1,5%
COP por empleado)
Consumo per céapita (KG) ) 2,2 2,7 2,9 3,2 2,1%
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Resumen Fase lll. Mision , visién y objetivos

A partir del 2018 las ventas del eslabdn secundario tendran un crecimiento de 3,4% anual
hasta el 2032, superando los 1,5 Billones en el 2020y los 2,18 para en el 2032

Evolucidn prevista de ventas eslabon secundario
(2010-2032; Billones de COP, Tasa anual de crecimiento compuesto)

1,94 1.9
183 L90 -7 ——

1,76
162 169

1,36 1,46 LiG
1,27 ~ ]

1 __
095 096 -04 100 106 -

I

I I
I I
I I
I I
I I
ND| ND;
I I
I I
I I
I I
I I
I I

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
p p p p p p p p p p p p p p p p

IZI M Fuente: Elaboracién propia con base en cifras de Encuesta Anual manufacturera, EAM
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Resumen Fase lll. Mision , visién y objetivos

A partir del 2018 la produccion del eslabon secundario tendra un crecimiento de 3,8%
anual hasta el 2032, superando los 1,6 Billones en el 2020y los 2,3 para en el 2032

Evolucion prevista de produccién eslabdon secundario
(2010-2032; Billones de COP, Tasa anual de crecimiento compuesto)

207 211 21

1,97

170 L79 i
162 -0 —

Lo B2

1,33

1,01 1,03 ]ﬁ) 1'00 1110 ,,,,,, r—

I I
I I
I I
I I
I I
I I
ND ENDE
I I
I I
I I
I I
I I
| |

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
p p p p p p p p p p p p p p p p

IZI M Fuente: Elaboracién propia con base en cifras de Encuesta Anual manufacturera, EAM
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Resumen Fase lll. Mision , visién y objetivos

Las exportaciones del eslabon secundario tendran un crecimiento anual del 6,1% entre
2018 y 2032, llegando a los 200 millones de USD en 2024

Evolucidn prevista de exportaciones eslabén secundario
(2010-2032; Millones de USD, Tasa anual de crecimiento compuesto)

284
273 —
261

uo B4

21 22

198 [

185

173

162 —

151
e BT
122 —
105 13

87

70 73
58 63

|

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
p p p p p p p p p p p p p p p p

IZI M Fuente: Elaboracién propia con base en cifras de Encuesta Anual manufacturera, EAM
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Resumen Fase lll. Mision , visién y objetivos

Se estima que el sector generara empleo a unos 53 mil empleados en 2032, teniendo un
crecimiento del 3%

Evolucién empleo eslabon secundario
(2010-2032; Miles de personas, Tasa anual de crecimiento compuesto)

, 469 476 483

61
43,

5 442 448 45° 162
423 2 5

41,0
387 398 —

37,5
36,5 36,5 -
35,3 34,4 35,4 —

ND: ND

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
p p p p p p p p p p p p p p p p

IZI M Fuente: Elaboracién propia con base en cifras de Gran encuesta integrada a hogares, GEIH
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Resumen Fase lll. Mision , visién y objetivos

Por su parte, la productividad por empleado crecera en 1,5% anual entre 2018 y 2032

Evoluciéon productividad (Produccién/empleados?)
(2010-2032; Millones por empleado, Tasa anual de crecimiento compuesto)

, 476 478 481 483 486 48,8 490 493

46,
430 441 449 458

416 —f
3g6 201 —

338 332 331 ., |

28,6 28,1

ND IND

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
p p p p p p p p p p p p p p p p

Nota: La GEIH no especifica el empleo para sélo chocolateria sino para el total del sector
IZI M Fuente: Elaboracién propia con base en cifras de Gran encuesta integrada a hogares, GEIH y Encuesta anual manufacturera EAM
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Resumen Fase lll. Mision , visién y objetivos

Se estima consumo per capita crecera a unatasa de 2,1%, superando los 3 kg por
persona en 2025

Evolucién consumo per capita
(2010-2032; Kg por empleado, Tasa anual de crecimiento compuesto)

2,5 7

ND; ND

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

p p p p p p p p p p p p p p p p
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Resumen de Fase lll. Lineas de actuaciéon

Se identificaron 15 lineas de accidn criticas para el sector, de las cuales 8 son para el eslabdn
primario (1/2)

Iniciativa Eje
‘\:{—" Fomentar la renovacion de cultivos para aumentar calidad y productividad Fortsﬂigrr?:lmto
::21‘. Estandarizacion de procesos de pos-cosecha para mejorar la calidad Capital Humano
‘\:{3 Fortalecer y promocionar la asociatividad entre cacaocultores en sus regiones Fortsaelif(i);?;?nto
4 Impulsar la promocién del cacao colombiano en el exterior a través de diferentes canales Promocién
5 Promover lainvestigacion centralizada para los procesos de siembra, cosechay pos-cosechadel cacao Innovacion
AT Transferencia de conocimiento en la produccién de cacao de entidades relacionadas con la industria

. ~ ) Capital Humano
S hacia pequefios agricultores

*****

_____

Y Sustitucién de cultivos ilicitos para la generacion de empleo y como fuente de ingresos de los
./ agricultores

~~~~~

Sostenibilidad

_____

PN : . . Fortalecimiento
{ 8 ; Fomentary promocionar lasiembrade nuevos cultivos de cacao sectorial

‘‘‘‘‘
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Resumen de Fase lll. Lineas de actuaciéon

... Y 7 son para el eslabén secundario (2/2)

Iniciativa Eje

& ™ Promocionar el chocolate colombiano y sus productos intermedios a nivel internacional, creciendo y -,

9 . g Promocion

e’ diversificando la base exportadora

#7»  Fomentar lafinanciacion de inversiones realizadas que lleven a mejoras en la productividad, capacidad de . o

{10 } . Financiacion

. plantay calidad del sector

‘/"1;‘\ Fomentar el desarrollo de nuevos productos, ademas del desarrollo de productos innovadores de Cacao que Innovacion

] . . .

‘\\___,,' permitan diferenciar la oferta local

{12 ) Establecer una regulacion sanitaria local que cumpla con estandares a nivel internacional Marco normativo

b ’

{ 13 } Desarrollo de campafia alrededor de los beneficios y la promocién del consumo de chocolate local Promocion

\ y
{14 ) Incubacion y aceleracion empresarial para pequefias y medianas empresas del sector Innovacion

S /

<™ Desarrollo de canales de abastecimiento y distribucién que permitan optimizar la operacion de pequefas y - .
{15 ) Fortalecimiento sectorial

/7Iidom
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medianas empresas
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Resumen Fase lll. Mision, vision y objetivos

Objetivo Iniciativa Eje ID
., : . o Fortalecimiento
Fomentar la renovacion de cultivos para aumentar calidad y productividad sectorial FS-1
2
%
= Posicionar a Colombia a nivel L . . )
S mundial como un pais Estandarizacion de procesos de pos-cosecha para mejorar la calidad Capital Humano CH-1
S| exportador de cacao fino de
) sabor y aroma . s . Fortalecimiento
@ Fortalecer y promocionar la asociatividad entre cacaocultores en sus regiones sectorial FS-2
o
Impulsar la promocion del cacao colombiano en el exterior a través de diferentes Promocién p.1

canales

/7Iidom
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Resumen Fase lll. Mision, visiéon y objetivos

Las iniciativas de mayor urgencia para el eje de fortalecimiento sectorial del sector estan
focalizadas en aumentar la calidad del cacao e impulsar la productividad de sus cultivos.

Valoracion de cada iniciativa

+]

* Fomentar la renovacion de cultivos para aumentar
calidad y productividad, es la iniciativa que presenta
mayor urgencia y mayor facilidad de implantacion.
Esta, busca desarrollar un plan nacional de renovacién
de cultivos donde se prioricen diferentes zonas y
asimismo brindar las herramientas necesarias en
términos de gestidn y financiacion.

« Fomentar y promocionar la siembra de nuevos
cultivos de cacao, es la iniciativa que presenta
menor urgencia. Esta, busca impulsar la titularizacion
de tierras y fomentar la inversion extranjera en el
campo colombiano para el desarrollo del sector
cacaotero y aumentar la produccién nacional.

.

Urgencia

= +|

@m Facilidad de implantacién

Consulting
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Resumen Fase lll. Mision, vision y objetivos

En Colombia una gran proporcion de los cultivos de cacao son muy antiguos y eso hace
gue pierdan productividad, por eso es importante fomentar un plan de renovacion

Descripcion Eje

Iniciativa

Fomentar la renovacion de cultivos para aumentar calidad y @ Fortalecimiento Sectorial
productividad

Actualmente en Colombia alrededor del 53% de los cultivos fueron sembrados en los afios 50 y 60, y su estado agronémico es
irrecuperable. Esto, muestra que no existe una cultura de renovacion de cultivos lo que afecta profundamente la productividad y
calidad del grano de cacao.!

Actividades ( /\ Indicadores

FS.1 A Desarrollar un plan maestro de renovacion de Descripcién Meta especifica
-L. [tiv n rioricen las zon r
cult OS. do _c,ie Sep O .Ce as zo0 _as de acuerdo Total de 2017-2020: 5.800 hectareas por afio renovadas
a su ubicacion geograﬂca y pOtenC|a| hectareas 2021-2025: 3.500 hectareas por afio renovadas
renovadas por 2026-2032: 2.400 hectareas por afio renovadas
afio
FS-1.B Fomentar la aphgamon de un mantenimiento Numero de 2017-2020: 20 mil créditos y 200 mil millones COP por afio
adecuado para cultivos de cacao. Créditosy monto i 2021-2025: 22 mil créditos y 280 mil millones COP por afio
desembolsado 2026-2032: 26 mil créditos y 360 mil millones COP por afio
) T por FINAGRO
FS-1. C | Impulsar el acceso a las fuentes de financiacion
actuales destinadas a la renovacion de cultivos
IZIM Fuente: 1) Plan de Renovacion de cacao, Consejo Nacional Cacaotero
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Resumen Fase lll. Mision, vision y objetivos

Las tres actividades enfocadas a ésta iniciativa deberan desarrollarse en el corto plazo

debido al impacto positivo que tendria la implementacion de actividades

(3

22  Responsables

En el desarrollo de la renovacion de cultivos debera estar en cabeza del Actor Responsable Aprueba Soporte
Consejo Nacional Cacaotero, quien serd el doliente del plan maestro de :
renovacion de cultivos. Las actividades relacionadas al fomento de PTP X
mantenimiento adecuado de cultivos y promocién de la financiacion Consejo nacional Cacaotero X
seran lideradas por FEDECACAOQO y el Ministerio De Agricultura con
soporte de FINAGRO FEDECACAO X
FINAGRO X
Ministerio de Agricultura X
Cooperacion internacional X
Planificacion
Iniciativa/ Corto plazo Mediano Plazo Largo Plazo
Actividad (2018-2020) (2021-2024) (2025-2032)
FS-1, A
FS-1.B
FS-1.C

/7Iidom
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Resumen Fase lll. Mision, vision y objetivos

Una estandarizacion en los procesos de poscosecha garantizan una calidad de la

materia

Iniciativa

prima, la cual se puede convertir en mejores precios para el productor

Descripcion
Estandarizacion de procesos de pos-cosecha para mejorar la calidad Capital Humano

Los cacaocultores colombianos tienen diferentes procesos de pos-cosecha y en muchos casos no aplican los estandares para
la realizacion de los procesos de fermentacion y secado. Lo anterior lleva a que en muchos casos, el grano de cacao pierda su

calidad durante éste proceso.!

Actividades ( /\ Indicadores

o ., Descripcién Meta especifica
Fortalecimiento y promociéon de centrales de

CH'lA beneficio Cacaocultores 2020: 5.000 cacaocultores atendidos a través de centrales de
atendidos por beneficio
centrales de 2025: 10.000 cacaocultores atendidos a través de centrales
. .z beneficio de beneficio
CH']-- B Promover la tecnificacion en los procesos de pos- 2025: 17.000 cacaocultores atendidos a través de centrales
cosecha. de beneficio

/7Iidom
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Fuente: 1) Mejoramiento de la poscosecha del cacao a partir del roadmapping, REVISTA INGENIERIA E INVESTIGACION VOL. 28 No. 3, DICIEMBRE DE

2008 (150-158)
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Resumen Fase lll. Mision, vision y objetivos

Los actividades propuestas se propone que sean lideradas por Fedecacao y el PTP, con

soporte de la industria, la cooperacion internacional y CORPOICA

(2

28 Responsables

Se considera que el PTP puede liderar el proceso de Responsable Aprueba Soporte
identificacién de centrales de beneficio e implementacion de TP X
proyectos piloto en conjunto con el soporte de los otros actores
del sector. Por otro lado, FEDECACAO liderara los procesos CORPOICA X
de tecnificacion de la poscosecha
FEDECACAO X X
FINAGRO X
Industria X
Cooperacion internacional X
Planificacion
Iniciativa/ Corto plazo Mediano Plazo Largo Plazo
Actividad (2018-2020) (2021-2024) (2025-2032)
\
CH-1, A ‘
CH-1.B |

/7Iidom

Consulting

20437_Entregable 5: Resumen de las fases desarrolladas

121



Resumen Fase lll. Mision , visién y objetivos

Las asociaciones entre cacaocultores son de gran importancia para poner el producto

en el mercado y comercializarlo, por eso se deben fortalecer

Iniciativa

regiones

Descripcion

Fortalecer y promocionar la asociatividad entre cacaocultores en sus

En Colombia es muy limitada la conformacion de asociaciones o cooperativas formales entre pequefios agricultores debido a
los problemas de coordinacion, gestién y manejo financiero de las mismas. ! Esto, limita la capacidad productiva de los
cacaocultores y su capacidad para competir en el sector tanto a nivel nacional como internacional.

Actividades

Ci\ Indicadores

FS-.A

Evaluar y promover el fortalecimiento de las
asociaciones y cooperativas dedicadas al cacao

FS-.B

Fomentar la aplicacién de un estandar de calidad
a nivel nacional

/7Iidom
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Fuente: 1) Conpes 3866, Politica Nacional de Desarrollo Productivo

Descripcion Meta especifica

% de total cacaocultores afiliados 2020: 35%
pertenecientes a cooperativas 2025: 45%
sélidas 2032: 60%
% del total de cacao comprado que 2020: 65%
cumple normativa de calidad 2025: 75%

2032: 90%

20437_Entregable 5: Resumen de las fases desarrolladas
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Resumen Fase lll. Mision , visién y objetivos

Las dos actividades relacionadas a esta iniciativa se proponen a desarrollar en el cortoy

mediano plazo

(3

22 Responsables

El PTP estard liderando junto con ICONTEC y FEDECACADO, Actor Responsable Aprueba Soporte
quienes daran su aporte técnico y aprobaran las acciones de iy
las actividades relacionadas en éstas iniciativas X
ICONTEC X X
FEDECACAO X X
Red Nacional Cacaotera X
Cooperativas existentes X
Cooperacion internacional X
Planificacion
Iniciativa/ Corto plazo Mediano Plazo Largo Plazo
Actividad (2018-2020) (2021-2024) (2025-2032)

FS-2. A

FS-2.B

/7Iidom

Consulting

20437_Entregable 5: Resumen de las fases desarrolladas

123



Resumen Fase lll. Mision, vision y objetivos

En cuanto a la promocion, existen oportunidades de mejora para potencializar el
reconocimiento del cacao colombiano en el exterior

Iniciativa

v

diferentes canales

Descripcion

Impulsar la promocion del cacao colombiano en el exterior a través de

Eje
Promocion

en comparacion con la region. !

Actualmente, Colombia representa tan solo el 3% de las exportaciones de cacao en la regién lo cual representa una
participacién muy baja del cacao colombiano en el exterior. Esto, esta asociado a la baja productividad en el sector del cacao

Actividades

( /\; Indicadores

P-1. A

Realizar estudios de mercado y de inteligencia de
negocios para identificar mercados atractivos

P-1.B

Promover y realizar campafas de promocién a
través de ferias internacionales y ruedas
comerciales

Descripcioén Meta especifica

Tasa anual de crecimiento de
exportaciones

2017-2020: 20%
2021-2025: 12%
2026-2032: 10%

Eventos internacionales en los que
participara el sector

2017-2020: 15 (por afio)
2021-2025: 20 (por afio)
2026-2032: 20 (por afio)

P

1.C

Desarrollar estrategias de mercadeo
diferenciados acordes al potencial del cacao de
cada region (regiones colombianas)

/7Iidom
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Fuente: 1) Comtrade; Exportaciones de cacao en Latinoamérica (2010-2015)
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Resumen Fase lll. Mision, vision y objetivos

Si bien las actividades de promocion deben ser recurrentes, se proponen que se

prioricen en el mediano plazo, una vez se haya consolidado la produccion nacional

(3

22 Responsables

PROCOLOMBIA se considera que es la entidad encargada de

7 X L9 Actor Responsable Aprueba Soporte
la promocion en el extranjero con el soporte de instituciones
como FEDECACAO vy asociaciones capacitadas en procesos PTP X
de exportacion
PROCOLOMBIA X X
FEDECACAO X X
BANCOLDEX X
Cooperacion internacional X
Planificacion
Iniciativa/ Corto plazo Mediano Plazo Largo Plazo
Actividad (2018-2020) (2021-2024) (2025-2032)

P-1. A

P-1.B

P-1.C

|
|

/7Iidom
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Resumen Fase lll. Mision, vision y objetivos

Objetivo Iniciativa Eje ID

Promover la investigacion centralizada para los procesos de siembra, cosechay

Innovacién -1
pos-cosecha del cacao

Incrementar la productividad y
la produccion de las areas
sembradas en Colombia
logrando suplir la demanda
nacional

Transferencia de conocimiento en la producciéon de cacao de entidades

! . . . ~ ! Capital Humano CH-2
relacionadas con la industria hacia pequefos agricultores

Fortalecimiento

/7Iidom
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Resumen Fase lll. Mision, vision y objetivos

El uso de buenas practicas en los cultivos de cacao permite generar un producto con
mayor calidad y competitivo

Descripcion Eje

Promover la investigacion centralizada para los procesos de siembra, Innovacion
cosechay pos-cosecha del cacao

Iniciativa

Actualmente, a través de diferentes programas el gobierno ha ido fortaleciendo el sector, promoviendo el cultivo de cacao. Sin
Brecha embargo, la escasez de mano de obra especializada es uno de los factores que debilita el sector y que no permite un
desarrollo completo, la baja percepcién de relevo generacional es uno de los aspectos mas preocupantes.t

/ Actividades ( N Indicadores
Impulsar un esquema de capacitacion basado en e =
I-1. A" | las buenas practicas para todo el proceso | j Descripcion Meta especifica _

productivo del cultivo de cacao { Productividad cultivos (kg/ha) { 2020:537
: { 2025: 679
-1 B Establecer una agenda de investigacion acorde a | : 2032:893
' las necesidades del sector
1. C Establecer una normatividad y plan de trabajo

para mitigar el riesgo comercial del Cadmio

Establecer una guia practica para el manejo,
I-1. D | control, registro y monitoreo de los cultivos de
cacao por region.

IZIM Nota: 1) Periddico de la Federacion Nacional de Cacaoteros, Afio 9, No. 35, Marzo — Abril 2017
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Resumen Fase lll. Mision, vision y objetivos

Debido al impacto de éstas iniciativas se propone iniciar su desarrollo entre 2018 y 2019

(2

22 Responsables

Para ésta iniciativa se proponen cuatro entidades Responsable Aprueba Soporte
responsables: FEDECACAO sera el encargado de unificar el :
sistema de buenas practicas, CORPOICA liderara la agenda de
investigacion y el Consejo Nacional Cacaotero y el INVIMA CORPOICA X X
lideraran el proceso del Cadmio

PTP X

FEDECACAO X
CONSEJO NACIONAL X
CACAOTERO
ICONTEC X
INVIMA X X
Planificacion
Iniciativa/ Corto plazo Mediano Plazo Largo Plazo
Actividad (2018-2020) (2021-2024) (2025-2032)
-1. A
I-1.B
I-1.C
I-1.D

/7Iidom
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Resumen Fase lll. Mision , visién y objetivos

Una buena transferencia de tecnologia permitira llegar al agricultor de manera adecuada
y se reflejard en una mayor productividad y calidad

T Descripcion

Iniciativa CH-2 Transferencia de conocimiento en la produccion de cacao de entidades Capital humano
relacionadas con la industria hacia pequefos agricultores

Actualmente, a través de diferentes programas el gobierno ha ido fortaleciendo el sector, promoviendo el cultivo de cacao. Sin
embargo, la escasez de mano de obra especializada es uno de los factores que debilita el sector y que no permite un
desarrollo completo, la baja percepcién de relevo generacional es uno de los aspectos mas preocupantes.!

1/ Actividades ( /\ Indicadores

CH-2. A | Desarrollar un modelo de transferencia de Descripcion : Meta especifica

tecnologia y su aplicacion NGmero de cacaocultores 2017-2020: 20.000
atendidos al afio por modelo de 2021-2025: 28.000
transferencia de tecnologia 2026-2032: 30.000
CH-2. B Fonjt_anta_r,el acceso a financiacion para la NUmero de certificaciones 2025 5
certificacion del cacao implementadas en el pais 2032: 15

IZIM Nota: 1) Periddico de la Federacion Nacional de Cacaoteros, Afio 9, No. 35, Marzo — Abril 2017
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Resumen Fase lll. Mision , visién y objetivos

Se propone el desarrollo de las actividades en el corto plazo lideradas por el Consejo

nacional Cacaotero

(8

22 Responsables

Para ambas actividades propuestas, el Consejo Nacional Cacaotero Responsable Aprueba Soporte
sera quien liderard la implementacion de ésta iniciativa con la PP ; X
participacién y aprobacion de los actores de la cadena
Consejo nacional
X X
cacaotero
FEDECACAO
SENA X
Cooperacion
. : X
internacional
Industria nacional X
Red nacional cacaotera X
Planificacion
Iniciativa/ Corto plazo Mediano Plazo Largo Plazo
Actividad (2018-2020) (2021-2024) (2025-2032)

CH-2. A

CH-2.B

/7Iidom
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Resumen Fase lll. Mision , visién y objetivos

Iniciativa Eje ID

Objetivo

Incentivar el desarrollo social Sustitucion de cultivos ilicitos para la generacion de empleo y como fuente de Sostenibilidad S-1
ingresos de los agricultores

o
= en zonas afectadas por el
“E-’ conflicto y zonas con alto
° potencial de calidad a través
imi . . . Fortalecimiento
del fortalecimiento de la cadena Fomentar y promocionar la siembra de nuevos cultivos de cacao sectorial FS-3

productiva de cacao
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Resumen Fase lll. Mision, vision y objetivos

El cacao se presenta como un cultivo relevante para programas de sustitucion. Esto
puede llevar al crecimiento en el mediano y largo plazo

Iniciativa

Al hacer un andlisis con los diferentes actores de la cadena productiva del cacao y al revisar las conclusiones del estudio
Brecha realizado por USAID?!, se encontr6 que en Colombia existen bajos niveles de acompafiamiento financiero, capacitacion

Descripcion
Sustitucién de cultivos ilicitos para la generacién de empleo y como Sostenibilidad

fuente de ingresos de los agricultores

administrativa y apoyo técnico en el largo plazo. Esto, representa una barrera para la sustitucion de cultivos en el pais. Ademas
se ha identificado que paises similares como "Peru han logrado la sustitucion de cultivos ilicitos por cultivos de cacao

‘/ Actividades ( /\ Indicadores

seguimiento en el corto, mediano y largo plazo i Numero de hectareas de cultivos i 27.000 entre 2018 y 2024
ilicitos sustituidas por cacao H

S-1. B | Fomentar el acceso al cultivo y al crédito en
zonas de alto potencial

S-1. C | Impulsar la creacion de un mercado de servicios
de apoyo para la sustitucion de cultivos

Notas: 1) Estudio: Un andlisis de la cadena productiva del cacao en Colombia
IZIM 2) Como zonas no tradicionales se consideran los departamentos de: Caquetd, Magdalena, Putumayo, La Guajira, Casanare, Guaviare, Guainia, Quindio, Vaupés, Sucre
Fuente: Purdue Universiyty y Centro Internacional de Agricultura Tropical.
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Resumen Fase lll. Mision, vision y objetivos

Esta iniciativa debe estar liderada por el ministerio de encargado de la promocién de

sustitucidon de cultivos con soporte de los actores del sector

(A

-8 Responsables

La iniciativa propuesta estara liderada por el programa de sustitucion Actor Responsable Aprueba Soporte
del gobierno y tendr& el apoyo las entidades asociadas al sector PTP X
Cooperacion internacional X
FEDECACAO X
Gobierno nacionalt X X
FINAGRO X
Planificacion
Iniciativa/ Corto plazo Mediano Plazo Largo Plazo
Actividad (2018-2020) (2021-2024) (2025-2032)
FS-4
FS-4. A
FS-4.B
FS-4.C

IZIM Fuente: 1) Dependiendo de quien tenga la responsabilidad del programa de

. sustitucion
Consulting
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Resumen Fase lll. Mision , visién y objetivos

El Cacao se puede cultivar zonas tradicionales como en zonas no tradicionales como la
Orinoquia, la cual tiene el potencial de siembra de mas de 1 millon de hectareas

Iniciativa

Brecha

Descripcion
Fomentar y promocionar la siembra de nuevos cultivos de cacao

Fortalecimiento sectorial

En los ultimos afios ha venido incrementando el nimero de hectareas de cacao cultivadas, lo cual es muy importante dado el
potencial que tiene el cacao en el mundo. Ademas, el presidente en 2016 afirmé que el cacao es el cultivo para la paz y que de
la fecha a 2018 el objetivo es desarrollar 60.000 hectareas de cacao adicionales a las existentes hoy en dial. Ademas, en
zonas como la Orinoquia, se tienen calculos de méas de un millon de hectareas aptas para la siembra de Cacao

/ Actividades

PA .
/ Indicadores

FS-3. A

Fomentar la identificacion vy titularizacion de
tierras

FS-3.B

Promocionar la inversibn extranjera para la
siembra de cultivos de cacao

Descripcion Meta especifica

i Numero de hectareas nuevas i 2017:7.700
i sembradas en regiones no i 2025:13.100
i tradicionales { 2032:20.970

Fuente: 1) 4to seminario Internacional de comercializacion del cacao en Santander “Aromas de Paz de Colombia para el mundo”

/7Iidom

Consulting

2) Plan maestro de la Orinoquia.
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Resumen Fase lll. Mision , visién y objetivos

El Gobierno nacional a traves del ministerio de agricultura sera el encargado del
desarrollo de los procesos de titularizacion de tierras

(A

28 Responsables

tierras y estara apoyado de las instituciones correspondientes para la X
promocion de siembra de cacao en zonas que sean consideradas de PP
alto potencial PROCOLOMBIA X
UPRA X
FEDECACAO X
PMO-DNP X
Ministerio de agricultura X X
Cooperacion internacional X
Planificacion
Iniciativa/ Corto plazo Mediano Plazo Largo Plazo
Actividad (2018-2020) (2021-2024) (2025-2032)
\
FS-3. A
FS-3.B

/7Iidom
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Resumen Fase lll. Mision , visién y objetivos

Objetivo Iniciativa Eje

Promocionar el chocolate colombiano y sus productos intermedios a L
. . . . . .7 Promocion
nivel internacional, creciendo y diversificando la base exportadora
i Fomentar la financiacion de inversiones realizadas que lleven a mejoras
Estableger a Colombia como en la productividad, capacidad de plantay calidad del sector
plataforma lider de exportaciones de
producto terminado a nivel regional y pomentar el desarrollo de nuevos productos, ademas del desarrollo de

producto mtlermedlo a.reiglones CON productos innovadores de Cacao que permitan diferenciar la oferta local
alto potencial

Innovacion

Posicionamiento

Establecer unaregulacién sanitaria local que cumpla con estandares a
nivel internacional

/7Iidom
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Resumen Fase lll. Mision , visién y objetivos

La promocion del chocolate colombiano debe estar basado en las necesidades del

mercado tanto nacional como internacional

Iniciativa

Brecha

Descripcion

Promocionar el chocolate colombiano y sus productos intermedios a
nivel internacional, creciendo y diversificando la base exportadora

Promocion

realizadas hacia 3 paises .

Si bien, la balanza comercial del pais es superavitaria, ésta diferencia ha venido estrechandose en los Gltimos afios. Ademas
de ello, en términos de producto, la concentracion de las exportaciones ha aumentado y en el 2016 el 55% de estas fueron

/ Actividades

( N
’ Indicadores

P-2. A

Desarrollo de mecanismo de vigilancia
competitiva del sector

P-2.B

Desarrollo de programa de inteligencia de
mercados permitiendo establecer mercados
potenciales a atender

pP-2.C

Fomentar la oferta del producto local a través de
oficinas de promocion y ferias internacionales

IZIM Fuente: 1) Comtrade

Consulting

Descripcién Meta especifica

Crecimiento anual exportaciones
producto intermedio y producto
terminado

2017-2020: 9,1%
2021-2025: 7%
2026-2032: 4,3%

% de exportaciones de producto
terminado realizadas a paises
diferentes a Venezuela, Estados
Unidos y Ecuador

2020: 55%
2025: 64%
2032: 70%
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Resumen Fase lll. Mision , visién y objetivos

&

El desarrollo de las actividades propuestas se concentraran entre el corto y mediano

plazo

(3

A2 Responsables
El desarrollo de las actividades de ésta iniciativa seran lideradas por el Actor Responsable Aprueba Soporte
PTP y PROCOLOMBIA, con un soporte de la ANDI para el desarrollo
de las actividades de inteligencia de mercados y andlisis de PTP X X
competitividad local. PROCOLOMBIA X
ANDI X
BANCOLDEX X
Planificacion
Iniciativa/ Corto plazo Mediano Plazo Largo Plazo
Actividad (2018-2020) (2021-2024) (2025-2032)

P-2. A
P-2.B

pP-2.C

/7Iidom

Consulting
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Resumen Fase lll. Mision , visién y objetivos

La financiacion a la industria en sus operaciones permitira fortalecer las compaiiias en
aspectos de produccion, tecnologiay comercializacion

Descripcion

Iniciativa

Fomentar la financiacion de inversiones realizadas que lleven a mejoras en la
productividad, capacidad de planta y calidad del sector

Financiacion

Dentro de los elementos claves que se considera para que un sector sea competitivo a nivel internacional es el manejo de unos

bienes de capital con un componente alto en tecnologia. Si bien, la gran industria tiene maquinaria de Ultima tecnologia,
todavia cuenta con bienes antiguos que deben reponerse.

. ( \
/ Actividades / -‘ Indicadores
Descripcién Meta especifica

Identificacion de necesidades de la industria y

Tasa anual de crecimiento de 2017-2020: 15%

F-1. A | desarrollo de lineas de financiacion especificas i desembolsos realizados a la i 2021-2025: 8%
HE inql : _ . B0,

para el sector i industria { 2026-2032: 5%

IZIM Nota: 1) Se toma como base los informes de gestién de BANCOLDEX en los que se indica la cartera que tiene el sector de cacao y sus derivados
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Resumen Fase lll. Mision , visién y objetivos

La iniciativa propuesta se debe desarrollar en el corto plazo pero debe ir ajustandose
segun las necesidades especificas

(3

22 Responsables

El PTP y la ANDI seran los encargados de identificar las
necesidades de financiaciéon de
BANCOLDEX sera quien desarrollara la linea de crédito especial i PTP X
para el sector y asignara los montos de financiacion.

Planificacion

Responsable

Aprueba Soporte

industria, mientras que

BANCOLDEX X X
ANDI X
INNPULSA X X

Iniciativa/ Corto plazo Mediano Plazo Largo Plazo
Actividad (2018-2020) (2021-2024) (2025-2032)
F-1, A

/7Iidom

Consulting
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Resumen Fase lll. Mision , visién y objetivos

La innovacion e investigacion desde la academia son fundamentales para el desarrollo
de nuevos productos y proyectos en el sector

Iniciativa

Brecha

v

Descripcion Eje

Fomentar el desarrollo de nuevos productos, ademas del desarrollo de || Innovacion
productos innovadores de Cacao que permitan diferenciar la oferta local

El desarrollo de productos e innovacion se realiza de manera interna en las compafias. El desarrollo de investigacion hecha
desde las universidades no se ajusta a las necesidades de las empresas. Contrario a lo visto en clUster alrededor de
chocolateria en Colonia, Alemania, donde se tienen empresas enfocadas en ingredientes, universidades y compafiias que
permiten el desarrollo y la innovacioén alrededor del Chocolate, en el pais las entidades no presentan las mismas sinergias.!

. PA .
Actividades -‘ Indicadores

Acompafamiento y desarrollo de proyecto de spin Descripcion Meta especifica

|_2. A . . e . . _ i ?
off y fortaIeC|m_|ento de relacion universidad-estado : Numero de proyectos de spin off i 2 proyectos realizados a 2024
en casos relacionados al Cacao ! relacionados a cacao y sus
i derivados
IZI I Nota: 1) Con Base en los resultados de la Fase Il
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Resumen Fase lll. Mision , visién y objetivos

Para este tema se definio un esquema de trabajo para el CP, MDy LP con unos actores
involucrados en cada una de estas etapas

(3

K-8 Responsables

En éste caso el PTP sera el responsable de liderar la iniciativa de

: k _ Actor Responsable Aprueba Soporte
concertar las mesas de trabajo y realizar posibles proyectos de :
Spin-Off relacionados al sector. Sin embargo, el organismo se PTP X
acoge a unas agendas ya lideradas por Colciencias y las otras : COLCIENCIAS X
entidades relacionadas al sector INNPULSA X X

Universidades X X

ANDI X
ﬁ Planificacion
Iniciativa/ Corto plazo Mediano Plazo Largo Plazo
Actividad (2018-2020) (2021-2024) (2025-2032)

-2, A

/7Iidom
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Resumen

Fase Ill. Misién, vision y objetivos

El pais debe establecer una hoja de ruta que permita adelantar los procesos de las

compan

Iniciativa

Brecha

ias frente a la regulacion sanitaria nacional e internacional

Descripcion

MN — 1 Establecer una regulacion sanitaria local que cumpla con estandares
a nivel internacional

Marco normativo

de compafiias del sector y la exportacién de productos.

La regulacion sanitaria es un tema de gran importancia para desarrollar el mercado y tener acceso a nuevos mercados. Al
evaluar la normatividad colombiana, no hay unificacion en la regulacion lo que dificulta el cumplimiento del estandar por parte

\/ Actividades ( /\; Indicadores

MN-1. A

Desarrollo de hoja de ruta para desarrollo y Descripcién Meta especifica

/7Iidom

Consulting

i especializados con capacidades de
i certificaciones sanitarias en cacao
i ysus derivados

ion de nueva regulacion sanitari : :
adopcion de nueva regulacion sanitaria i Numero de laboratorios i Desarrollo de 5 laboratorios a 2032
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Resumen Fase lll. Mision, vision y objetivos

Se propone el seguimiento a ésta iniciativa de manera regular proponiendo que se inicie
en 2018

(3

28 Responsables

El ICONTEC y el INCVIMA seran los responsables de la identificacion Responsable Aprueba Soporte
de la normativa a implementar en términos de empaques y regulacion
sanitaria. PTP X
INVIMA
ICONTEC

Industria nacional

FEDECACAO
Planificacion
Iniciativa/ Corto plazo Mediano Plazo Largo Plazo
Actividad (2018-2020) (2021-2024) (2025-2032)
\ \
MN-1. A

/7Iidom
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Resumen Fase lll. Mision, vision y objetivos

Objetivo Iniciativa Eje ID
c . o
«o| Estimular el crecimiento del consumo
S per capita de chocolate en el paisa  Desarrollo de campafia alrededor de los beneficios y la promocion del Promocion p.3
g| través delapromocién nacional de consumo de chocolate local
g dichos productos

/7Iidom

Consulting
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Resumen Fase lll. Mision, vision y objetivos

El desarrollo de campairias alrededor del consumo de cacao y sus derivados llevara aun
incremento en el consumo per capita del pais

Brecha

Iniciativa '

Descripcion

Desarrollo de campafia alrededor de los beneficios y la promocion del
consumo de chocolate local

Promocién

Se ha demostrado que el eslabén del consumidor final de chocolateria, se caracteriza por tener una alta sensibilidad al precio
en Colombia®. A su vez, sigue en aumento la tendencia por el consumo de alimentos de origen organico y consumo mas
saludable, del cuél se puede tomar ventaja para posicionar al chocolate dentro de este tipo de alimentos?

/ Actividades

( /\: Indicadores

P-3. A

Establecimiento de una hoja de ruta y plan de
desarrollo para la promocion del consumo de
chocolate

P-3.B

Fortalecimiento de ferias de alimentos y seccion
de chocolate

Descripcién Meta especifica

Consumo per capita de chocolate 2020: 2,71
en Colombia (kg) 2024: 2,93
2032: 3,2
Participacion de la industria 2020: 85%
nacional en el mercado local 2024: 87%
2032: 90%

IZI M Notas: l)

Consulting

Agenda prospectiva de investigacion Y desarrollo tecnolégico para la cadena productiva de cacao-chocolate en Colombia (2007).
Habitos de los consumidores en la tendencia saludable (2005)
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Resumen Fase lll. Mision, vision y objetivos

Se propone desarrollar las actividades de promocién en el corto plazo para obtener un
impacto en el consumo per capita en el mediano plazo

(2

22 Responsables

El PTP junto con PROCOLOMBIA buscaran desarrollar las iniciativas
de promocion de consumo y fomento al desarrollo de la Casa del
chocolate

Planificacion

Responsable Aprueba Soporte
PTP 7 X 7
PROCOLOMBIA X
FEDECACAO
ANDI

Iniciativa/ Corto plazo
Actividad (2018-2020)

Mediano Plazo
(2021-2024)

Largo Plazo
(2025-2032)

P-3. A

P-3.B

/7Iidom

Consulting

20437_Entregable 5: Resumen de las fases desarrolladas

147



Resumen Fase lll. Mision, vision y objetivos

Objetivo Iniciativa Eje ID
In acion y aceleracion empresarial para pequefias y medianas C
» cub y P del parapeq y Innovacion I-3
o Fomentar la creacion y el empresas del sector
S fortalecimiento de pymes sostenibles
dedicadas a la produccion o S - . I
g R P y Desarrollo de canales de abastecimiento y distribucién que permitan Fortalecimiento
g comercializacién de chocolates - - o . ) FS-4
optimizar la operacion de pequefias y medianas empresas sectorial
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Resumen Fase lll. Mision , visién y objetivos

Impulsar la creacion de PYMES relacionadas a la transformaciéon de cacao llevara al
fortalecimiento y desarrollo del sector tanto a nivel nacional como internacional

Descripcion
Iniciativa Incubacién y aceleracion empresarial para pequefias y medianas Fortalecimiento sectorial
empresas del sector

Tanto a nivel internacional como nacional, el sector de chocolates esta concentrado en grandes compaiiias®. El desarrollo de
Brecha nuevas empresas que lleven diferentes propuestas de valor llevard a una consolidacion del sector a nivel internacional.

‘/ Actividades ( /\ Indicadores
. . L Descripcién Meta especifica
-3. A Desarrollo de convocatoria para incubacion | i :

empresarial Crecimiento anual de ventas 2017-2024: 9%
i realizada por PYMES H

[-3. B | Evaluacién de productividad de las PYMES e
implementacion de programas de mejora

|-3. C | Desarrollo de capital humano de las PYMES

IZIM Nota: 1)Entregable 1.1
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Resumen Fase lll. Mision , visién y objetivos

La promocidén de nuevas empresas se propone a desarrollar en el mediano plazo, con el
PTP liderando el proyecto

(3

22 Responsables

El PTP estara liderando la iniciativa y ayudara con la intervenciéon Responsable Aprueba Soporte
conjunta de todas las entidades para la formulacion de este proyecto. oTp "
INNPULSA X
SENA X
Industria nacional (PYMES)
X

Planificacion

BANCOLDEX

Iniciativa/ Corto plazo Mediano Plazo Largo Plazo
Actividad (2018-2020) (2021-2024) (2025-2032)
I-3. A
-3.B
1-3.C

/7Iidom

Consulting
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Resumen Fase lll. Mision , visién y objetivos

La superacidon de barreras que afrontan las pequefias y medianas empresas permitira el
escalamiento de éstas empresas en el mediano plazo

Iniciativa

FS-4

Descripcion

Eje

Desarrollo de canales de abastecimiento y distribucion que permitan || Fortalecimiento
optimizar la operacion de pequefias y medianas empresas

sectorial

los productos terminados.

El tamafio de compra y produccion de las PYMES hace que se les dificulten procesos de compra, manufactura y distribucién de

Actividades

PA _
Indicadores

FS-4. A

Desarrollo de mesas de trabajo para identificar
trabajos conjuntos en compra de insumos Yy
procesos entre PYMES

Descripcion Metas

Mesas de trabajo desarrolladas entre
PYMES y Compradores

5 mesas de trabajo durante el periodo de
desarrollo de la actividad

FS-4.B

Desarrollo de alianzas con distribuidores vy
canales modernos para escalar ventas de
pequenas y medianas empresas

Alianzas realizadas entre PYMES y
distribuidores para elaboracion
promocién de productos en nuevos
canales

Realizacién de 2 alianzas con grandes
superficies para la promocién de
productos de PYMES

FS-4.C

Desarrollo de programa de acompafiamiento a
exportacion para productos terminados

/7Iidom

Consulting

Acompafamiento a empresas en
procesos exportadores

Acompafiamiento a 3 empresas
transformadoras por afio para desarrollar
procesos de exportacion
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Resumen Fase lll. Mision , visién y objetivos

En el fortalecimiento de las PYMES, el PTP liderara el proceso de acompafamiento a
las empresas entre las diferentes actividades de la iniciativa

fa)
( \ Responsables

28

El PTP sera el encargado de liderar el proceso de establecimiento Actor Responsable ~ Aprueba Soporte
de mesas de trabajo. Para procesos especificos se apoyara de PTP X X
instituciones como INNPULSA Y ANDI y PROCOLOMBIA UL en o
(acompafiamiento en procesos de exportacion.
ANDI
PROCOLOMBIA
Grandes superficies
Planificacion
Iniciativa/ Corto plazo Mediano Plazo Largo Plazo
Actividad (2018-2020) (2021-2024) (2025-2032)

FS-4, A
FS-4,B

FS-4,C

/7Iidom

Consulting
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Resumen Fase IV. Modelo de seguimiento y control

El seguimiento sobre el plan de negocios se debe hacer en tres niveles: Un comité
rector del plan, un comité de seguimiento y unas mesas de trabajo ejecutoras

Seguimiento y control de plan de negocios

Ser el 6rgano rector sobre el plan de negocios y su
s a) Responsable avance
Comlt? de a) Gerente sector en PTP b) Consultado * Revision del grado de avance de iniciativas del
seguimiento b) Representante ANDI .
. ¢) Consultado plan de negocios
del plan de ¢) Representante Consejo + Comunicacién y difusion del avance del plan d Anual
i 1 y plan de
. nacional Cacaotero .
negocios y el d) Informado negocios
d) Representante PYMES . L -
sector + Evaluacion de iniciativas y reformulaciéon de
éstas
Encargado de hacer seguimiento a los resultados y
a) Gerente del PTP a) Informado al avance del plan de negocios
Comité b) Gerente del sector del b) Responsable « Andlisis cuantitativo de indicadores del sector
interno PTP * Reuvision de pertinencia sobre metas Semestral
monitoreo del c) Director de inteligencia ¢) Consultado establecidas
competitiva PTP * Revision de avance de iniciativas y actividades
sector )
sobre plan de negocios
a) Gerente del sectoren PTP  a) Consultado Encargado de revisar y poner en marcha las
b) Responsables por b) Responsable iniciativas propuestas en el plan de negocios A demanda
iniciativas » Analisis pertinencia de iniciativas propuestas en seqin '
c) Representante de c) Informado el eje 9
Eslanbén? * Implementacion de iniciativas
Notas: 1) En éste caso puede ser el Consejo nacional cacaotero o FEDECACAO
IZI M 2) En caso de ser el eslabdn primario se considerara al Consejo nacional cacaotero y/o a FEDECACAO. En Caso del eslabon secundario se considerara a la ANDI
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Resumen Fase IV. Modelo de seguimiento y control

Se desarroll6 una herramienta de seguimiento que permitira medir dos puntos: el
seguimiento al desempeio del sector y el seguimiento al plan de negocios

Dashboard seguimiento al desempefio del sector y plan de negocios

Cuadro de mando - Plan de Negocios sector Cacao y sus productos derivados

Metas cuantitativas

Afio
2018
2018
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028

2029

v
B

m

PRODUCCION
132

Porcentaje de avance

o % %

PRODUCTIV
IDAD

VENTAS

Eslabén primario
AREA SEMBRADA PRODUCCION

441
52000

mMeta = Valor real

Eslabén secundario

EMPLEDO

EXPORTACIONES CONSUMO PER
A [MILES)

(MM USD) CARITA
(k8]

l:

0%

EXPORTACION

PRODUCTIVIDA
D

Cuadro de mando - Plan de Negocios sector Cacao y sus productos derivados
[ ] Metas cualitativas

Evaluacion del desempefio del sector

Objetivo:

» Comparar los valores reales de los indicadores propuestos frente
al presupuesto para revisar su cumplimiento. Calificacién
cuantitativa

Metodologia:
» Ponderacioén de los indicadores propuestos

» Comparacién de valores cuantitativos sobre los indicadores
propuestos

Ao
2019
2020

2021

2023
2024
2025
2026
2027
2028
2028
2030
2031

2037

T

-

1

Calificacién de avance general

OBJETIVO 1

OBJETIVO 2

18

1 12 20
Calificacion por objetive

AVANCE POR INICIATIVA - OBIETIVO 1

0 [T} 13 13 20 23

AVANCE POR INICIATIVA - OBIETIVO 2

S "

sl T

AVANCE POR INICIATIVA - OBIETIVO 3

Evaluacion del desempefio del plan de negocios

Objetivo:

» Comparar el grado de avance del plan frente a lo presupuestado.
Calificacion cualitativa

Metodologia:

+ Calificacion de iniciativas en términos de:

- Tiempo: La iniciativa se esta desarrollando en los tiempos
estipulados

- Desarrollo actividades: Se estan desarrollando las actividades

- Control e impacto: Se haciendo seguimiento a la iniciativa y se
esta teniendo el impacto esperado

/7Iidom

Consulting
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Resumen Fase IV. Modelo de seguimiento y control

Para hacer un seguimiento al sector se mediran los indicadores propuestos y se
ponderaran para ver el avance general

Seguimiento al desempefio del sector

Seguimiento cuantitativo del
sector

Evalla el desempefio del sector global segun el resultado de los indicadores propuestos, realizando una
ponderacion de los indicadores?

Indicadores de seguimiento
eslabén primario

En éste eslabdn se propone el seguimiento a los siguientes indicadores:
* Productividad

* Hectareas sembradas

» Produccion

* Exportaciones

Indicadores de seguimiento
eslabdén secundario

En éste eslabdn se propone el seguimiento a los siguientes indicadores:
* Produccion

* Ventas

+ Exportaciones

« Consumo per capita

* Empleo

* Productividad

|Z| M Notas: 1) La ponderacion de los indicadores se especifica en el anexo 1

Consulting
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Resumen Fase IV. Modelo de seguimiento y control

La herramienta de seguimiento permitira medir dos puntos: el seguimiento al
desempeno del sector y el seguimiento al plan de negocios

Seguimiento al plan de negocios del sector

Desempefio del plan de
negocios

Se determina por el resultado el avance de las iniciativas propuestas

Desempefio de los
objetivos

Se evallan los objetivos propuestos segun las iniciativas planteadas bajo cada uno de éstos

Seguimiento cualitativo de
las iniciativas propuestos

Evalta el desempefio del las iniciativas de plan de negocios desde la perspectiva de tiempo, ejecucion de
actividades e impacto y control

0

No se ha desarrollado

No se ha desarrollado ninguna
actividad relacionada

Actividades impacto y contro

No se tienen informes ni se
cuantificd el impacto

Aspectos a calificar?!

No se ha desarrollado pero esta
prevista en el proximo afno

Se estan desarrollado actividades
diferentes a las propuestas

Se tienen informes pero no se
cuantificé el impacto

Se esta desarrollado pero tiene
retrasos de ejecucidn

Algunas de las actividades propuestas
se estan desarrollando parcialmente

Se tienen informes pero el
impacto generado fue menor al
esperado

Se desarrolld o se esta
desarrollando en los plazos

IZI M Notas: 1) La ponderacion de los indicadores se especifica en el anexo 2

Consulting

Se han desarrollado las actividades

propuestas en la iniciativa

Se tienen informes y se generd el
impacto esperado de la iniciativa
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Recomendaciones para el sector

Conclusiones Generales

» El desempefio del eslabdn primario en los Ultimos afios ha sido vago, la produccion de Cacao en el pais ha crecido a una tasa anual del
6,7%, tasa inferior a la del crecimiento en Latinoamérica (8,1%). Ademas, el rendimiento por hectarea se ubica por debajo del promedio
mundial (421 kg/ha vs 460 kg/ha) y por debajo de Costa de Marfil, el mayor productor mundial (576 kh/ha). Asimismo, el nivel de empleos
generados por el sector ha caido entre 2010 y 2014.

» Por otro lado, el desempefio del eslabon secundario ha sido sobresaliente, entre 2010 y 2015 el sector crecidé en exportaciones tanto en
producto intermedio como terminado a una tasa de 10,6 y 7,8% mientras que Latinoameérica creci6 a tasas de 0,5% y 1,5%, respectivamente.
Asimismo, el consumo de chocolates en el mundo crecié a una tasa de 2,1% mientras que en Colombia esta tasa fue de 3,9% para el mismo
periodo.

+ De los planes de accion propuestos en el Plan de Negocios de 2010, 33% finalizaron, 20% avanzaron en su ejecucion y aproximadamente el
47% no se desarroll6. Ademas, se observan los mayores niveles de avance en aquellas cuyo objetivos son los de asegurar mecanismos para
ajustar la oferta exportadora de productos de manera eficiente y promover el desarrollo del eslabon cacaotero. Por ultimo, si bien no todas las
lineas de accion fueron desarrolladas en cada caso, las que si, fueron las de mayor impacto y pertinencia para las empresas del sector.

* Respecto a las perspectivas del sector, se identificaron diferentes tendencias en el &mbito de mercadeo, distribucion e innovacion. Algunas
de estas son:
- Desarrollo de nuevos sabores y mezclas
- Posicionamiento de productos Premium
- Disminucion de los tamafios de los productos
- Desarrollo de mercados como China e India
- Desarrollo de tiendas propias por parte de las compafiias
- Desarrollo de suplementos dietarios con flavonoles proveniente del Cacao

- Desarrollo de productos funcionales: Alto contenido de proteina y/o fuentes de energia
- Desatrrollo del concepto bean-to-bar

/7Iidom
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Recomendaciones para el sector

Conclusiones Generales

+ La reformulacion del Plan de Negocios contempla 15 iniciativas, divididas en la siguiente forma: 4 de fortalecimiento sectorial, 3 de
promocién, 3 de innovacion, 2 de capital humano, 1 de sostenibilidad, 1 de financiacién y 1 de marco normativo.

» Elementos clave para el desarrollo y fortalecimiento del sector:
- Eslabdn primario, la unificacion de esfuerzos para el desarrollo tecnoldgico e investigativo en temas de manejo y control de  cultivos de
cacao. Asimismo, la articulacion de las diferentes entidades y actores involucrados en el desarrollo de programas de extension, para evitar
duplicar acciones y unificar la informacién dada.
- Eslabén secundario, el modelo de vigilancia competitiva que permitira hacer un control y seguimiento al sector en
comparacion con mercados similares o el mundo en general.

* En cuanto a las herramientas de seguimiento y control, se desarrollo una herramienta que permita realizar evaluaciones del sector y
seguimiento al desempefio del plan de negocios. Para esto se plantearon diferentes indicadores cuantitativos y cualitativos que permitiran
medir el desempefio. En cuanto al primer grupo de indicadores, se encuentra: productividad, hectareas cultivadas , exportaciones, ventas,
produccion, empleo, entre otros. Por otro lado, el segundo grupo de indicadores esta medido por: el tempo (en cuanto se van a desarrollar o
si ya se realizaron), las actividades (cuantas actividades se han desarrollado) e impacto y control (informes de seguimiento generados
alrededor de las diferentes actividades).
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