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Presentacion General del Proyecto:

BOSCARD!

Background (Antecedentes):

El desarrollo de la cadena palma, aceite, grasas vegetales y biocombustibles, ha logrado un
desempefio sobresaliente en multiples aspectos: area plantada, tasa de crecimiento de los
cultivos en los ultimos afios, generacion de empleo, nivel de ingresos y bienestar superior
de las familias que trabajan con las empresas del sector, desarrollo de biocombustibles y
nuevos modelos de negocio, entre otros.

Sin embargo, es necesario consolidar su capacidad en algunos aspectos determinantes de su
competitividad: productividad en campo, costo de produccion, atraccion de talento
sobresaliente altamente competitivo, nuevas formas de articulacion capital-trabajo,
desarrollo de nuevos productos de valor agregado, entre otros campos de interés que hacen
parte de la agenda presente del sector.

El afio 2011, los actores de la cadena de palma de aceite, dieron inicio bajo el Programa de
Transformacion Productiva —PTP, el desarrollo de una agenda publico — privada con el fin
de impulsar el desarrollo del sector y superar los problemas de competitividad que enfrenta
la cadena.

Opportunity (Oportunidad): En desarrollo de dicha agenda, se acord6 por parte de
Asograsas, Fedebiocombustibles y Fedepalma, con el apoyo de Colciencias construir un
modelo competitivo que articule, consolide y potencialice el papel de cada uno de los
eslabones de la cadena a partir de iniciativas regionales, de manera que contribuyan al
cumplimiento de las metas establecidas en el marco del PTP.

Scope (Alcance): Esta iniciativa vincula a las tres principales regiones palmeras del pais:
Norte, central y oriental y articula a los tres eslabones bésicos de la cadena: Cultivo-
cosecha y beneficio primario, produccion de aceites y grasas vegetales y biocombustibles.

Constrains (Limitaciones): El tiempo es corto, los recursos tienen un limite. Los seis
meses de duracion del proceso deben ser aprovechados para alcanzar las metas propuestas,
optimizando los recursos de que se dispone. Su cumplido aporte resulta critico para dar
cuenta de los logros esperados. Mas, los rezagos de una cultura no proclive hacia el trabajo
colectivo son quiza, el mayor riesgo a enfrentar.

! BOSCARD: Es el acrénimo de Background (Antecedentes); Opportunity (Oportunidad); Scope (Alcance); Constrains
(Limitaciones); Assumtions (Suposiciones); Resources (Recursos) y Deliverables (Entregables). Se utiliza para presentar de
manera resumida una nueva iniciativa y hace parte de la metodologia Stage Gate para la gerencia de proyectos y el
desarrollo de nuevos productos.



Assumtions (suposiciones): Hay multiples evidencias de accion colectiva en los diferentes
eslabones y regiones vinculadas a la cadena, sin embargo, la estructura empresarial del
sector esta siendo confrontada por desafios y oportunidades que deben ser abordados
nuevamente, de manera integrada.

De igual manera, hay capacidades y recursos privados e institucionales que pueden no estar
siendo suficientemente aprovechadas para optimizar el desempefio del sector.

Resources (Recursos): Los empresarios lideres y sus representantes serdn los orientadores
de los didlogos y consensos que orientaran el proceso en su respectiva region.

Los gerentes publico y privado obran como los coordinadores de esta iniciativa y trabajan
en desarrollo del plan de accion que ejecuta la firma de consultoria que acompaiia el
proceso.

Tres son los factores criticos del éxito de esta iniciativa: el liderazgo de los empresarios e
instituciones de la respectiva region; el conocimiento sobre las actividades del sector y el
método con el cual se despliega el proceso.

Deliverables (Entregables):

* Una instancia de dialogo conformada y en marcha en cada region, que lidere el
proceso de fortalecimiento de la capacidad de gestion publico-privada.

= La caracterizacion del desempefio actual de cada region.
* Un modelo de gestion del sector a nivel regional definido.
= Tres (3) proyectos formulados. Uno para cada region.

= Un portafolio de perfiles de proyectos. Se estima que el portafolio incluiréd entre
doce (12) y dieciocho (18) perfiles.

= El plan de accion consolidado a nivel nacional.



Resumen

La economia de Malasia presento crecimientos importantes en la Gltima década del siglo
pasado; sin embargo, luego de la crisis asiatica, su economia presentd crecimientos muy
discretos que se reflejaron en el empeoramiento de la calidad de vida de sus habitantes y en
una baja productividad.

Esta situacion impuls6 al gobierno a definir un nuevo modelo econémico que permitiera
revertir dicho comportamiento. Asi naci6 el Programa de Transformacion Econdmica, plan
que permitira entre el 2010 y 2020 elevar sustancialmente la calidad de vida de los
malayos, fundamentado en un incremento de los ingresos, mayor inclusion social y
econdmica de su poblacion y en el desarrollo sostenible.

Dicho plan se ejecutard enfocandose en 12 areas econdmicas clave, llamadas NKEAs
(National Key Economic Areas), dentro de las cuales estd incluida la industria de la palma
de aceite, dado tamaio y el significativo aporte que representa en la economia del pais. En
este marco, la industria de la palma ejecuta actualmente 8 proyectos prioritarios
denominados Entry point Projects (EPP) sobre los cuales se cimenta su desarrollo futuro,
donde ademas de mejorar la productividad tanto del cultivo, como de sus trabajadores y de
la extraccion de aceite, se contemplan proyectos en generacion de gas, biocombustibles y
generacion de productos quimicos de alto valor, donde el uso de la biomasa cobra
protagonismo.

La estrategia definida para la industria de la biomasa a 2020, conocida en Junio de 2011,
permite dimensionar los grandes retos que esta nueva industria enfrentara, no solo por los
aportes economicos que el pais espera de ella, sino por los retos técnicos, logisticos, de
organizacion interinstitucional y de mercado que representa.

Es asi como el gobierno plantea un nuevo escenario donde la empresa privada es la llamada
a liderar la implementacion de las inversiones y la generacion de empleo y el gobierno se
encarga de generar las condiciones para que sus diferentes instituciones brinden apoyo
concreto para la promocion de esta industria y, a través de leyes se generen beneficios
econdmicos, tributarios, de educcion y de mercado, tanto para productores como para
consumidores.

La transformacion de los seis tipos de biomasa de la palma: troncos, hojas, fibra, cuesco,
tusas y efluente, se inicia con la definicidon, como principio, de usar solo una parte de la
biomasa producida. Al efecto, de los 100 millones de toneladas de biomasa seca que se
espera se produzcan en el 2020, seran transformados 30 millones de toneladas, respetando
el tradicional uso que se ha dado a la biomasa de devolver al suelo sus nutrientes, para



generar productos de mayor valor como biocombustibles, quimicos de base biologica,
productos en madera, briquetas y fertilizantes.

La estrategia plantea también momentos diferentes para la transformacion de los diferentes
productos, priorizandolos segin el dominio que se tenga de la tecnologia, la rentabilidad de
los mismos y la demanda del mercado.

En este sentido, productos mas féciles de fabricar como las briquetas, son los primeros en
implementarse, con el proposito de ir mas rapido, ganar participacion de mercado y generar
recursos para apalancar otros productos que, como los biocombustibles y los quimicos de
base biologica, requieren mayor tiempo de trabajo y mas inversion para lograr tecnologias
maduras.

Agradecimientos y reconocimientos (en construccion)



Primera Parte

Estrategia nacional para el desarrollo de la biomasa de la palma

Malasia presentd entre 1990 y 1997 el segundo mayor crecimiento promedio de su PIB
(9,1%), entre los paises de su region, siendo superado solo por China. Luego vino la crisis
asidtica y el crecimiento promedio de su PIB cay6 a 5,5%, entre los afios 2000 y 2008,

equiparandose con los crecimientos de sus paises vecinos, como se aprecia en la Grafica 1.

Grifica 1: Crecimiento del PIB de Malasia antes y después de la crisis Asiatica

Pre-crisis Post-crisis
1990-1997; % 2000-2008; %
China | ; 1115 China | 110.0
Malaysia | o, Vietnam | 175
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India 54 Thailand 148 equivalente
i . al de sus paises
Philippines [ 3.2 Taiwan [ ]38 vecinos
us | 129 UK | 125
UK 120 us 124
Japan -:] 16 Japan -:I 15
i A i A
Promedio 6% Promedio 5%

Fuente: Mansor N. 2010.

Con la crisis, la inversion se redujo; el talento humano empez6 a dejar el pais; el nimero de
personas graduadas en escuelas vocacionales y técnicas descendié de 72.557 en el afio 2009
a 57.782 en el 2009; el nimero de investigadores en el afio 2006 era el mas bajo comparado
con algunos paises asidticos y europeos, alrededor de 500 investigadores por milléon de
habitantes; el nimero de articulos cientificos escritos en revistas cientificas y tecnologicas
en el 2006 era también el mas bajo comparado con dichos paises. El salario minimo
mensual en Malasia era de 1.440 RM (475 USD) en el 2009.

El gobierno de Malasia presentd en el 2010, el Programa de Transformaciéon Economica
(ETP, por sus siglas en ingles), que propone para el pais, un nuevo modelo econdmico para
el periodo 2010 al 2020, con base en tres pilares fundamentales: i) el logro de altos
ingresos, ii) el desarrollo socio-econdmico inclusivo vy, iii) el desarrollo sostenible del pais;
los tres pilares orientados a mejorar el nivel y la calidad de vida de los malayos, como se
muestra en la Grafica 2, acompanado de tres grandes propositos:



* Megjorar el ingreso per cépita de los malayos a 15. 000-20. 000 USD para el 2020

= Inclusion social: Permitir que todas las comunidades se beneficien plenamente de la
riqueza del pais

Sostenibilidad: Cumplir con las generaciones presentes sin comprometer las
generaciones futuras.

Grafica 2: Programa de transformacioén econdmica de Malasia (EPT).
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Fuente: Adaptado de Mansor N. 2010.

El Programa de Transformacion Economica (PTE), busca aprovechar las ventajas
competitivas del pais, en 12 4reas econdmicas claves, llamadas NKEAs (National Key
Economics Areas). A continuacion, la Tabla 1 lista las 12 4reas de desarrollo:



Tabla 1. Areas econdmicas claves.

Areas Economicas

Aceite de palma y caucho Energia gas y petréleo
Agricultura Kuala Lumpur / Klang Valey
Comercio Salud

Comunicaciones, contenido e infraestructura  Servicios empresariales
Educacion Servicios financieros

Eléctricos y electronicos Turismo

Fuente: Elaboracion propia, 2013

Con el nuevo enfoque, el sector privado tendra el papel principal ya que serd quien toma las
decisiones de inversion y empleo. Los proyectos y las oportunidades que se identifican en
el PTE son co-creados por los sectores publico y privado y, es importante destacar que la
mayoria de los proyectos y oportunidades identificadas se financiaran principalmente con
recursos privados.

El papel del gobierno sera la de un facilitador activo, a través de los recursos y el apoyo
politico, mas que el motor principal, como lo ha sido en el pasado. En el futuro, Malasia
espera ser una economia desarrollada en la que el sector privado sea el principal motor del
crecimiento nacional.

El Gobierno ha establecido una unidad de PTE en las dependencias del Primer Ministro,
que facilitan el seguimiento de esta estrategia de cambio. Indicadores de desempeiio claves
y exigentes se especifican para cada uno de los NKEAs y para los resultados economicos
globales de Malasia. Estas medidas de rendimiento son reportadas publicamente cada afio.

De los 12 NKEAs, la novena estrategia esta referida a la industria de palma de aceite y el
caucho, la cual incluye una estrategia especifica para el desarrollo de la industria de la
biomasa de palma en Malasia. Mas concretamente aun, para el NKEA de la palma de
aceite, se han definido ocho (8) proyectos de entrada o Entry Point Project (EPP)
principales, que abarcan toda la cadena de valor de la palma de aceite.

Con estos 8 EPP se espera generar los siguientes resultados:
= RMI125 Billones (41 B USD) en impacto al PIB en 2020 (ETP, 2013);

= Mejorar en un 47% el salario promedio de 161.000 pequefios productores
independientes de bajos ingresos, en 2020.



= Reducir la dependencia de mano de obra extranjera entre un 15% a 20%, como
resultado de mayores ganancias en la productividad de los trabajadores en las
plantaciones. En consecuencia, se espera reducir 110.000 trabajadores extranjeros.

= Crear 41.600 nuevos puestos de trabajo aguas arriba y 81.000 aguas abajo, de los

cuales el 40% seran empleos de alta calificacion, con un salario promedio mensual
de RM6.000.

Los 8 proyectos EPP que soportan esta vison, estan divididos en dos ejes estratégicos con

una cartera de ocho proyectos EPP: 5 aguas arriba y 3 aguas abajo, como lo muestra la
Gréfica 3.

Griéfica 3: 8 proyectos EPP en el capitulo 9 NKEA de palma de aceite

Aguas arriba ﬁ)_l Aguas abajo u

= EPP 1: Acelerando la replantacion de nuevas = EPP 6: Enfocandose en oleo derivados y quimicos
palmas de aceite; de base biologica, de alto valor;

= EPP 2: Mejorando el rendimiento de los racimos = EPP 7: Comercializando biocombustibles de
de fruta fresca; segunda generacion

= EPP 3: Mejorando la productividad de los = EPP 8: Acelerando el crecimiento en alimentos y
trabajadores; segmentos intermedios basados en la salud.

= EPP 4: Aumentando la tasa de extraccion de aceite

= EPP 5: Desarrollando instalaciones de biogas en
las plantas de extraccion de aceite de palma.

Fuente: Elaboracion propia, 2013, con base en ETP 2012, Annual Report, 2012.

En Malasia, el cultivo de la palma genera la mayor cantidad de biomasa: 80 millones de
toneladas en el afio 2010 y, se espera que aporte 100 millones de toneladas, en el 2020.

Las metas de Malasia respecto de la biomasa para el afio 2020, incluyen:

= Usar 30 millones de toneladas de biomasa total de la palma de aceite, es decir un
30%, para transformarla en productos de mayor valor,

* Contribuir a la economia del pais incrementando el PIB en 30 billones de $RM (9,9
B USD),
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= Generar 66.000 nuevos empleos,

= Cumplir con el objetivo de generar energia renovable, por 410 MW de capacidad de
gas instalado, a partir de palma, en el 2030, y

= Reducir las emisiones de diéxido de carbono (CO,) en 12%.

= Adicionalmente, la estrategia plantea la construccion de clusteres de
biocombustibles y de quimicos de base biologica®. (Agensi Inovasi Malaysia. 2011)

Se espera que para el 2020 se liberen unos 12 millones de toneladas de biomasa sélida para
la generacion de productos de madera y bioenergia y unos 20 millones de toneladas
adicionales para briquetas, biocombustibles y productos quimicos de base biologica.

Los variados usos de la biomasa tienen perfiles diferentes de riesgo-retorno, dado que
tienen tecnologias de diversa madurez, asi como demanda potencial global diferente vy,
dindmicas competitivas variadas.

En efecto, los productos de mayor valor agregado potencial, como son los biocombustibles
y quimicos de base bioldgica, tienen las tecnologias con mas alto nivel de incertidumbre y
riesgo competitivo.

Con base en lo anterior, Malasia ha establecido como criterios para priorizar el portafolio
de productos de la biomasa, los siguientes: i) el riesgo-retorno, ii) la madurez de las
tecnologias vy, iii) la demanda, con los cuales combina las inversiones de corto y mediano
plazo, en oportunidades inmediatas, con las de largo plazo, en oportunidades de mayor
inversion y riesgo pero de mas valor agregado.

En dicho sentido, las briquetas son estratégicamente un buen producto de entrada o “entry
point” ya que la tecnologia para su produccion estd madura, la inversion en infraestructura
es baja, 30 — 40 MM $RM (10-13 MM USS$) por planta de 100,000 toneladas y, el retorno
de la inversion es relativamente rapido, de 3 a 5 afios.

Esta estrategia permite al pais avanzar en el uso de las briquetas de forma rentable; ganar
participacion de mercado en el negocio mundial de la biomas transformada, antes que otros
paises y, generar una fuente de excedentes para apalancar las inversiones de largo plazo,

2 s c 1z s I . , . ;.
Quimicos de base biologica: Se refiere a productos quimicos obtenidos a través de procesos bioldgicos de
fuentes renovables, como la biomasa.
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con las cuales generar productos de mayor valor, como los quimicos de base biologica y los
biocombustibles de segunda generacion.

En conjunto, los negocios de madera, bioenergia y briquetas, generan actualmente, ingresos
entre 200-1000 $RM (66 — 330 USD), por tonelada de biomasa sélida.

Estos ingresos, permitiran invertir en proyectos de largo plazo, como biocombustibles y
productos quimicos de base bioldgica, que por su mayor riesgo se espera alcancen escala
comercial entre el 2015 a 2020; sin embrago, su potencial de creaciéon de valor es
significativamente mas alto, del orden de los 1000 - 3000 $RM (330-990 USD) de ingresos,
por tonelada seca de biomasa solida.

La mayor oportunidad a largo plazo para Malasia, se encuentra en los productos quimicos
de base bioldgica, con un mercado global previsto de 36-58 billones de USD (110-175
billones RM), en el 2020.

No obstante, el logro de estas metas requiere de una significativa coordinacion y
cooperacion entre multiples partes interesadas. El desarrollo de asociaciones y estructuras
de cooperacion entre los propietarios de las plantaciones es fundamental, en ese propdsito.
Por tal razon, los proyectos Entry Point (EPP) se estan empleando también para acelerar
estas asociaciones mientras, el gobierno por su parte, prepara un nuevo conjunto de
politicas encaminadas a reducir los riesgos del sector privado.
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Segunda Parte

La promocion de la industria de la biomasa por parte del gobierno nacional

Con el proposito de mejorar su seguridad energética, Malasia ha decidido reducir su
dependencia de los combustibles fosiles, a través de la diversificacion de combustibles vy,
en este sentido, la biomasa es una de las fuentes potenciales de energia, dada su abundancia
y dado que es una fuente rica en carbono, elemento quimico primordial en la composicion
de los combustibles, conforme es también abundante en el petréleo y otras fuentes de
energia fosil, que requieren de sustitutos.

En el ano 2000 el gobierno de Malasia emitié la quinta politica de combustibles, en donde
por primera vez introdujo el reconocimiento del potencial de la biomasa, el biogas, los
residuos urbanos, la energia solar y la mini hidraulica, como posibles fuentes de energia
renovables para la generacion de electricidad. (Chua S. C. y Oh T. H. 2010). En el octavo
plan de Malasia en el 2001, se present6 la energia renovable como el “quinto combustible”
después de las cuatro fuentes primarias de energia: Petroleo, gas, energia hidroeléctrica y
carbon. (Quin Ng W.P. 2012).

En el 2006, Malasia aprobo y puso en marcha el Acta 1986 para la promocion de las
inversiones, ofreciendo incentivos a las empresas generadoras de energia renovable, que la
vendan a otras empresas o que la usen para su consumo interno. Se otorgo la condicion de
pioneros para aquellos empresarios que implementaron primero proyectos de produccion de
energia o biocombustibles de fuentes renovables, permitiéndoles la exencion de impuestos
sobre la renta y el subsidio fiscal a la inversion, representada en desgravaciones fiscales
sobre los gastos de capital. La planta extractora de aceite que produce energia o
biocombustibles renovables, es elegible para la aplicacion de incentivos.

El Mecanismo de Desarrollo Limpio (CDM, por sus siglas en inglés) contemplado en el
Protocolo de Kyoto, es un plan para promover el desarrollo sostenible. Introduce la figura
de los créditos de carbono, a través de los cuales los paises en desarrollo pueden obtener
beneficios mediante el comercio de Certificados de Reduccion de Emisiones (CER),
mientras que los paises desarrollados puedan alcanzar sus objetivos de reduccion de
emisiones a través de la compra de créditos de carboén comercializables. (CDM 2013).

Malasia ratifico el protocolo de Kyoto el 4 de septiembre de 2002 y, por ser un pais en
desarrollo, no tiene compromisos de reduccion de emisiones de gases invernadero. La
industria de la biomasa de palma es elegible para ganar CER a través del biogas - la captura
de metano liberado por el tratamiento de los efluentes, mas conocido como POME (Palm
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Oil Mill Effluent, por sus siglas en ingles). A junio de 2012 se habian registrado 108
proyectos, de los cuales 86 provienen de la industria de la palma de aceite repartidos asi: 24
por aprovechamiento de biomasa, 36 de biogas y 20 de compost. De estos proyectos solo
20 han recibido certificados CER, 8 proyectos de biomasa de palma con 1°610.229 t CO,
equivalente y 12 proyectos de biogés, a partir de palma con 363.845 t CO2 equivalente.
(Datuk C.J. 2012).

Adicionalmente, el gobierno de Malasia, como un mecanismo de promocion de las
tecnologias verdes, introdujo el 1° de Enero de 2010 el “Esquema de Financiacion de
Tecnologias Verdes” GTFS (por sus siglas en ingles), un fondo que ofrece financiacion
hasta por 50 millones $RM (16,4 M USS$), por compaiia, aplicable tanto a productores
como usuarios de tecnologias verdes. El presupuesto para el 2013 fue incrementado en 2
billones de RM (656 M US$) y se extiende hasta el 2015. (GTFS 2013).

Por otra parte, el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (MOSTI, por sus siglas en
ingles) y el Ministerio de Educacion Superior (MOHE) apoyan financieramente la
investigacion y desarrollo del sector en Malasia, proveyendo becas de investigacion a
instituciones calificadas, para apoyar proyectos de investigacidbn que se espera traigan
beneficios para el desarrollo social y econémico del pais y en particular, de la industria de
la biomasa.

Malasia posee dos agencias gubernamentales dedicadas al desarrollo del sector palmero: El
Consejo Malayo de Aceite de Palma y La Junta de Aceite de Palma de Malasia (MPOC y
MPOB, respectivamente, por sus siglas en ingles).

El MPOC se encarga de promover la expansion del mercado de aceite de palma de Malasia
y de sus productos, mediante la mejora de la imagen del aceite de palma y la creacion de
una mejor aceptacion del aceite de palma, a través del conocimiento de las diversas
ventajas tecnologicas y econdmicas y la sostenibilidad ambiental. (MPOC 2013).

El MPOB, creado en el afio 2000, tiene como mision mejorar el bienestar de la industria del
aceite de palma de Malasia, a través de la investigacion y desarrollo como de servicios de
excelencia. (MPOB 2013).

Estas dos agencias han contribuido en el desarrollo de tecnologias verdes aplicables a la
industria de la palma y trabajan actualmente en la utilizacion de la biomasa de la palma y

en la evolucidn de la industria de la biomasa.

A continuacion en la Grafica 4 se representa de forma condensada las diferentes entidades
gubernamentales que prestan apoyo a las empresas privadas para la implementacion de los
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proyectos contemplados en el programa de transformacion econdmica para la palma de
aceite y mas especificamente para la industria de la biomasa en Malasia.

Grifica 4: Apoyo de los entes gubernamentales a la industria de la biomasa

Politicas, marco legal para proteger el

medio ambientey el desarrollo de la MOSTI: Financia investigacién y desarrollodel sector
industria Ministerio de ciencia y MPOC: Consejo Malayo de Aceite de Palma
Plan Nacional de Desarrollo de tecnologia de la innovacién Promueve la Imagen de la palma: econémica,
Malasia técnico y ambiental.
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Fuente: Adaptado de Quin Ng W.P. 2012.

Fuente: Creacion propia, basada en Adaptado de Quin Ng W.P. 2012.

Politicas publicas que estimulan el desarrollo de negocios asociados a la biomasa

Desde el 2000, el gobierno de Malasia inicio la generacion de politicas publicas que
impulsaran el desarrollo de la industria de la biomasa en el pais y en los tltimos nueve
afios, su compromiso con esta mision ha sido firme, logrando actualizar y generar nuevas
politicas acordes con la tendencia mundial de la industria de la biomasa.

En el 2001 se cred el Programa de Pequefias Energias Renovables (SREP, por sus siglas en
ingles), para promover la utilizacion de las energias renovables disponibles en Malasia. El
efluente de las plantas de extraccion de palma, mas comunmente llamado POME (Palm Oil
Mill Effluent), es identificado como una de las posibles fuentes de energia renovable y el

15



programa permite vender la electricidad generada como renovable, a la red eléctrica, con
una capacidad maxima de 10 MW. (Quin Ng W.P. 2012).

En el 2010, Malasia aprob6 la Politica Nacional de Energias Renovables. El objetivo de
esta politica es aumentar la explotacion de los recursos locales de energias renovables,
como la palma de aceite y contribuir a la seguridad energética nacional y el desarrollo
socio-econdmico sostenible.

La Autoridad para el Desarrollo de la Energia Sostenible (SEDA, por sus siglas en inglés),
presentd por primera vez en el 2004, una propuesta para la implementacion de un sistema
para el pago de primas a productores de energia renovable, a partir de biomasa, llamada
FIT (Feed-In Tarirf, por sus siglas en inglés), el cual finalmente fue aprobado en el afio
2011, a través de la Ley de energias renovables, que contempla el FIT, como movimiento
destacado hacia el logro de la autonomia energética y la mitigacion del cambio climatico.

El FIT es un mecanismo sistematico de incentivos que obliga a las empresas de servicios
publicos de energia, a comprar energia renovable a los productores, a un precio mandatorio.
Al garantizar el acceso a la red y el establecimiento de un precio favorable por unidad de
energia, se asegura que la energia renovable sea una buena inversion a largo plazo, para las
empresas, para la industria y para las personas, creando asi un fuerte incentivo econdmico
para invertir en energias renovables. La tarifa va desde 0,09 US$ por Kw/h. (SEDA 2013)
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Tercera parte

La biomasa, su transformacion y usos

Biomasa es “la Materia organica originada en un proceso bioldgico, espontaneo o
provocado, utilizable como fuente de energia”. (RAE, 2013).

En la industria de la palma de aceite se generan seis tipos de biomasa: 1) troncos, ii) hojas
de la palma de aceite, iii) tusas o raquis de los racimos de frutos vacios, iv) cuesco de la
nuez de la palma de aceite, v) fibra del mesocarpio del fruto de la palma de aceite y, vi)
efluentes de las plantas de extraccion de aceite, como se muestra en la Tabla 1

Los troncos de la palma de aceite se generan cuando la palma cumplen su ciclo de vida y se
resiembra cada 25 a 35 afos.

Las hojas de las palmas de aceite se generan en el cultivo durante todo el afio y son cortadas
en los momentos de cosecha, de replantacion y de poda de las palmeras.

Las tusas se generan después de retirar los frutos de los racimos de frutos frescos, una vez
esterilizados;

La fibra del mesocarpio queda luego de extraer el aceite de los frutos;
El cuesco se recoge después de romper la nuez y extraer las almendras de palmiste y,

Los efluentes se recogen en la planta de beneficio, principalmente en los procesos de
esterilizacion, clarificacion y lavado de pisos.

Una gran cantidad de la biomasa que hoy se genera en los cultivos de palma de aceite en
Malasia, retorna a la tierra del cultivo, como un fertilizante organico que devuelve sus
nutrientes al suelo, ayudando a mantener la productividad de la palma de aceite, en
términos de toneladas de frutos frescos, por hectarea.

Sin embargo, esta biomasa puede emplearse para otros usos, como la generacion de
productos de madera, briquetas, bioenergia, biocombustibles y quimicos de base bioldgica,
entre otros, teniendo cuidado de buscar un balance entre la cantidad de biomasa, y por tanto
de nutrientes que se deja al cultivo y, la cantidad de biomasa que se desea transformar para
darle mayor valor.

En la Tabla 2 se presentan los seis tipos de biomasa que se generan en la cadena productiva
de la palma en Malasia, sus origenes, los eslabones y las cantidades generadas para cada
tipo, en millones de toneladas por afio.
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Tabla 2. Tipos y cantidad de biomasa de palma de aceite producidos en Malasia.

Produccion Produccion
Tipo de biomasa Origen Eslabon MM tons./afio MM tons./aiio
2010* 2020*
Troncos Replantacion Plantacion 14 15
Hojas Replantacién Plantacion 46 49
y podas
Se generan después de
Tusas retirar los frutos Planta c.le 7 8
. . beneficio
esterilizados, del racimo
Quedan al romperse Planta de
Cuescos las nueces y retirar la beneficio 4 5
almendra. Palmisteria
Queda una vez se extrae
Fibra el aceite del fruto de la Planta (.le 7 8
beneficio
palma.
Esterilizacion,
. ? Planta d
Efluente centrifugas anta de 60 70-110
beneficio

e hidrociclones

" Cantidades calculadas para biomasa en base seca (sin agua).

Fuente: Elaboracion propia, con base en Agensi Inovasi Malaysia 2011

Malasia contaba en el 2009 con 4,7 millones de hectareas sembradas de palma de aceite;
416 plantas extractoras; 43 palmisterias; 51 refinerias; 18 plantas de oleoquimicos y 25

plantas de biodiesel, distribuidas geograficamente, como se ilustra en la Gréfica 5. Segun

Chiew Y. L. y Shimada S. (2013) las extractoras ya son 423 en el 2012 y Agensi Inovasi
Malaysia (2011) reporta un total de hectireas sembradas en palma de 5,07 millones de

hectareas.

El sector estd dominado por grandes empresas (empresas privadas y vinculadas al
gobierno), que tienen el 60 por ciento de la superficie total de plantaciones, con un nivel de
integracion alto a lo largo de la cadena de valor. Sin embargo, el 28% de la superficie de
plantaciones es de pequefios productores organizados y el 12% de pequefios productores

independientes.
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Grifica S. Distribucion geogréfica de las plantas industriales de la palma de aceite en Malasia

Plantaciones (M. Hectareas)

47
Exportaciones totales de todos

los productos de la palma, de
puertos, en toneladas

Extractoras

Refinerias

Port Butterwd

©9mb) 'A Plantas Oleoquimicas

Port Plantas Oleoquimicas

A Kuantan
(21 mb)

o
°

Port Kiang
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Sarawak ports (2.2 mf)

Gudang (4.6 mt) YA

Fuente: Adaptado de ETP, 2013.

Diferentes usos de la biomasa de la palma de aceite en Malasia.

Malasia ya se beneficia de la produccion de productos de madera, alimentos para animales,
cogeneracion de bioenergia, combustion de biomasa en calderas en las plantas extractoras y
fertilizantes.

Plantas para la transformacion de biomasa en energia se estan construyendo y podran
aprovechar los incentivos a través del FIT. Sin embargo, la produccion de biocombustibles
y de productos quimicos de base bioldgica a partir de biomasa de palma, pese a que podran
ofrecer mayor valor agregado, asi como nuevos y mejores puestos de trabajo, tardaran unos
afios mas, dado que las tecnologias para convertir la biomasa lignocelulésica en
biocombustibles s6lo estaran disponibles a escala comercial entre el 2013 y 2015, como se
ilustra en la Grafica 6. Adicionalmente, se requerirdn de 3-5 afios para la optimizacion de la
plataforma tecnoldgica, necesaria para la produccion competitiva en costos, de productos
quimicos de base biologica.
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Grifica 6. Disponibilidad de tecnologia - linea de tiempo

2020 2020
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Fertilizantes quimicos Contrachapado Biomasa para calderas

Pisos

Fuente: Adaptado de Agensi Inovasi Malaysia 2011

Las plataformas tecnologicas: Tres principales plataformas de tecnologia de conversion de
biomasa se estan explorando hoy: térmica, quimica y biologica.

Conversion térmica: La biomasa es transformada primero en gas de sintesis que utiliza
calor y bajas concentraciones de oxigeno. Posteriormente, una serie de procesos
termoquimicos se aplican para generar combustibles o productos quimicos.

Conversion bioldgica: La biomasa es tratada por los productos quimicos y enzimas para
producir azucares, que luego son fermentados en los combustibles o productos quimicos
deseados.

Conversion quimica: Biomasa y azlcares son tratados con productos quimicos, s6lo en una
variedad de métodos para producir combustibles o productos quimicos.

En la Grafica 7, se establecen de forma general las rutas para el tratamiento de la biomasa y
los productos a obtener.
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Malasia esta usando plantas piloto para cada una de estas tecnologias y se emplean para los
biocombustibles y productos quimicos de base bioldgica. En estos momentos es imposible
predecir que plataforma tecnoldgica sera la ganadora y, es probable que varias tecnologias
surjan en funcioén de los productos finales especificos que se deseen. Por lo tanto, no se
espera que una tecnologia especifica llegue a ser dominante en la industria quimica de base
bioldgica.

Griéfica 7. Plataformas tecnoldgicas para la transformacion de la biomasa de palma

I
[ !

Fermentacion Gasificacién Pirolisis Conversion
quimica
l J L T

|

Gasificacion Fermentacion

Quimicos de

Base bioldgica

Fuente: Adaptado de Agensi Inovasi Malaysia 2011

El plan de ruta para el desarrollo de los biocombustibles en Malasia se resume en la Grafica
8, donde se aprecia que el biodiesel obtenido por transesterificacion de aceite de palma y el
biogas obtenido por fermentacion son los biocombustibles que maés rapidamente se
implementaron entre el 2008 y el 2010.

Desde el 2009 se iniciaron las acciones para la implementacion de la produccion de biogas
a partir de efluentes, bioetanol a partir de lignocelulosa por hidrolisis enzimatica y biodiesel
de otras fuentes como jatrofa y algas.
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A partir del 2011 se iniciaron las acciones para la implementacion de los procesos de
produccion a gran escala de bioetanol a partir de lignocelulosa de palma y de biodiesel a
partir de conversion foto catalitica de algas.

Grafica 8. Plan de ruta para la produccion de biodiesel en Malasia

Biodiesel: 15% de la produccion total de diesel (Conversion fotocatalitica de algas e
implementacién a gran escala de tecnologias mas nuevas

Bioetanol: (2 billones de galones por afio- 10-15% de gasolina (Implementacion de gran

escala de etanol lignocelulésico)
I

Biodiesel:10% de la produccién total de Diesel (Transesterificacion, Pirolisis, hidrolisis
enzimatica, de algas, BTL y Jatrofa)

Bioetanol: (250-300 millones de galones/afio, 10% de la gasolina) (Hidrolisis enzimatica
de lignocelulosa)

Biogas: menos del 2% de la produccién de efluentes (Fermentacién anaerdbica)
I e

Papel de la Industria

Biodiesel: 5% de la produccién total de diesel (Transesterificacion, Esterificacion)
Bioetanol: Produccion no comercial (ninguna)

Biogas: Produccion no comercial (Fermentacion anaerdbica)
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Fuente: Fedepalma. 2012.
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