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Antecedentes



Dos compromisos del PND en materia de 

Offsets

Colombia 
Productiva diseñará 
e implementará una 
política de Offsets en 
los demás sectores.

El Ministerio de 
Defensa actualizará 
la política del Sector 
Defensa.



Pactos por el crecimiento

No existe 
transferencia de 
tecnología a la 
industria en las 
adquisiciones del 
Sector Defensa.

Mesa Técnica para 
evaluar la transferencia 
de los beneficios de los 
offset al sector 
privado.



Caracterización
y conclusiones 

RFI



Tipos de consultoría

▪ > Diferenciación de los servicios

▪ < Número de Proveedores

▪ > Utilidad ($)

Temas de gran impacto y 
completamente nuevos

para el cliente

Excepcionales

Trabajos complejos, poco
definidos y de mayor 

impacto

De especialidad

Metodologías, soluciones
eficientes a problemas

comunes

Estándar

Selección de soluciones, 
implementación y 

asesoría.

A la medida

Offsets



▪ Policy sectores distintos a Defensa
▪ Actualización Policy Sector Defensa

P
▪ Benchmark
▪ Id. Buenas Prácticas
▪ Id. Tendencias
▪ Id. Mínimos

▪ Diagnóstico
▪ Id. Oportunidades
▪ Actualización
▪ Id. RestriccionesDefensaCiviles

Objeto

Civil

Defensa

Objeto y alcance RFI

▪ Propuesta de política
▪ Id. Restricciones
▪ Hoja de Ruta
▪ Recomendaciones

▪ Hoja de Ruta
▪ Recomendaciones



▪ 2 Respuestas

o Existe una diferenciación considerable en el contenido y 
alcance las respuestas recibidas.

o Una empresa incluye 3 consultores con destinación exclusiva 
al proyecto.

o El plazo más largo para la ejecución del posible contrato es
de 20 semanas.

o La respuesta de mayor valor corresponde a $ 1.628’625.595.

o Existen economías de escala y es más económico contratar
ambos objetos (política Offsets civiles y actualización política
Defensa) de manera simultánea.

o El análisis jurídico en una respuesta sería realizado por una 
firma de abogados local.
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Adicionalmente:

▪ 2 Empresas manifestaron no contar con 
experiencia en el país, razón por la cual no 
respondieron el RFI.

▪ 1 Empresa manifestó no contar con
experiencia en el análisis de temas jurídicos, 
razón por la cual no respondió el RFI.
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