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1. Introduccién

Se entiende por asociatividad al mecanismo de cooperacién voluntario a través del cual productores se organizan
para lograr un objetivo y/o beneficio comun tal como la produccién de bienes y servicios, representatividad ante el
sector publico y privado, mejora de la productividad, competitividad, sostenibilidad, calidad de vida, entre otros
(Agencia de Desarrollo Rural, 2020, p.7). También, la asociatividad puede ser un instrumento que permite que un
conjunto de personas y empresas se organice en comunidad, lo cual, a su vez, promueve acciones como mejora del
nivel de produccion, creacion de economias de escala, aumento del poder de negociacion, posible reduccion de
costos asociados a la produccioén, transporte, distribucion y riesgos, y asi se generen herramientas que facilitan el
acceso nuevos mercados (Ruiz, 2021, p.3).

Desde el Proyecto “Fortalecimiento de la calidad y la capacidad de cumplimiento de las normas de las cadenas de
valor de la acuicultura de camardn vy tilapia en Colombia para facilitar el acceso al mercado” del Programa Global
de Acceso a Mercados (GMAP), de ahora en adelante Proyecto GMAP Colombia, las asociaciones son consideradas
como actores clave de las cadenas de valor priorizadas para la identificaciéon de necesidades e intereses para la
promocion y acceso a nuevos mercados. Entendiendo la importancia de la asociatividad para el desarrollo del sector
de la acuicultura bajo el componente 2 del Proyecto GMAP Colombia, se desarrollé este andlisis para identificar las
caracteristicas de la asociatividad en las cadenas de valor priorizadas en aspectos relacionados con su capacidad de
administracién, gestion y negociacién, y creacion y/o consolidacién de vinculos con otros actores de la cadena.

Tal como se presenta desde el Proyecto GMAP Colombia, el Gobierno en sus diferentes niveles, ha disefiado
estrategias y planes dirigidos al fortalecimiento de la asociatividad para la mejora de la productividad vy
competitividad:

» El gobierno central define asociatividad como la estrategia para el mejoramiento de la competitividad,
productividad y desarrollo rural. Desde el Plan Nacional de Desarrollo Sostenible de la Acuicultura en Colombia
(Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural et al., 2014, p.69) se propone el fortalecimiento de la asociatividad
en los diferentes eslabones de la cadena de valor (produccioén, distribucién, comercializacién) para regularizar
la produccién y generar economias de escala, y asi fortalecer la competitividad del sector. Seguido estd el Plan
Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia, pacto por la equidad”, que para su cumplimiento en
materia agropecuaria se estructuré el Plan Estratégico Sectorial 2019-2022 “Campo con Progreso:
Transformacion Productiva, Competitividad y Desarrollo Rural” (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
2019, p.69) que define la asociatividad como el medio para el crecimiento productivo del sector rural a cargo
de la Agencia de Desarrollo Rural. Posteriormente, estd la Estrategia para el Sector de la Pesca y Acuicultura de
la Politica y de Desarrollo Rural 2018 — 2022 (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2019a, p.17) que
propone el fortalecimiento de procesos asociativos y organizativos de las comunidades de los sectores
productivos de la pesca y acuicultura como parte de las acciones a realizar para la generacién de condiciones
que permitan el acceso a los factores productivos requeridos para el fomento y fortalecimiento del sector. Y
finalmente, teniendo en cuenta que la asociatividad se mide por el nivel de formalizacion, se cred la Politica de
Formalizacion Empresarial (Conpes 3956, 2019) la cual busca generar mayores niveles de formalidad
empresarial en la economia por medio de acciones que mejoren la relacién beneficio-costo de tener una
empresa formal (Agencia de Desarrollo Rural, 2020, p.8).

» La Gobernacion del Huila ha establecido acciones como la actualizacion del inventario piscicola del
departamento, implementacion de programas para la formalizacién del sector, y programas de certificacién
con el fin acceder a nuevos mercados (Gobernacion del Huila, 2020). Bajo la actividad de la elaboracion del
inventario piscicola estan tanto las unidades productivas como las asociaciones de productores piscicolas, con
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el objetivo de identificar el nimero y el estado actual de éstas, las necesidades e intereses, para luego
establecer acciones que favorezcan el fortalecimiento de la cadena en el departamento.

» Desde la Gobernacion de Narifio, tal como lo mencionan en el enfoque competitivo, la asociatividad se destaca
como uno de los medios para la transformacion del sector productivo y lograr la participacion de sus productos
en mercados nacionales e internacionales del departamento (Plan de Desarrollo Departamental “Mi Narifio, En
Defensa de Lo Nuestro” 2020-2023, 2020, p. 366). A nivel de San Andres de Tumaco, desde el Plan de Desarrollo
de Tumaco “Enamorate de Tumaco 2020-2023” (2020, p.170) se establecen acciones para los sectores
agropecuario, forestal y pesquero en materia de fomento vy fortalecimiento de la asociatividad, mejora de
capacidades locales, apoyo a la comercializacion, extension agropecuaria, apoyo financiero para proyectos
productivos, entre otros.

De acuerdo con la revision documental realizada, no se evidencié informacion que relacionara el estado actual de
los esquemas asociativos en las cadenas de valor de interés. Es asi como desde el Proyecto GMAP Colombia se
propone realizar un ejercicio de identificaciéon y andlisis del estado actual de las organizaciones asociativas
presentes en dichas cadenas de valor con el objetivo de proveer recomendaciones que aporten al fortalecimiento
de la asociatividad misma.

2. Metodologia

La metodologia desarrollada para la caracterizacion de las asociaciones consté de varias etapas en las cuales
participaron expertos y profesionales del Proyecto GMAP Colombia durante su construccion y validacién.

Ilustracion 1. Construccion de metodologia para la caracterizacién de asociaciones

Asociaciones de

Marco Actuaciones en los niveles de iscicul icul I Huil Asociaciones de la

. i | f del piscicultores/acuicultores en el Huila e e il
normativo gobierno para el fomento de la camarén en Tumaco identificadas CV de la tilapia y
vigente asociatividad en el sector de la y/o registradas en RUES camaroén en estado
revisado acuicultura identificadas i activo

identificadas

Categorias de analisis
priorizadas segpun linea de
trabajo Proyecto GMAP
Colombia

Cuestionario revisado por
Cuestionario elaborado expertos del Proyecto
GMAP Colombia

Interés manifiesto de la
asociaciones para Formulario aplicado
contestar formulario

Fuente: Proyecto GMAP Colombia - ONUDI

Conforme con la metodologia establecida, en la fase de Contexto, se identificaron catorce (14) asociaciones en
estado activo relacionadas por lo menos a un eslabon de la cadena de valor de la tilapia en el Huila, y nueve (9) en
el caso de la cadena de valor del camardn en Tumaco. Respecto a esta fase, se aprecid que, a pesar de haber
encontrado un numero considerable de asociaciones relacionadas con la piscicultura, acuicultura o camaronicultura
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en registros, al momento de validar la informacion con entidades regionales o aliadas al Proyecto se evidencié que
no pertenecian a dicha cadena de valor, puesto que producian una especie diferente a la tilapia / camardn;
cambiaron de actividad productiva; estaban en proceso de liquidacién; o no se logré contacto con la organizacién
para verificar dicha informacion.

Respecto a la fase de Formulario de Caracterizacion, el ejercicio de ideacion, estructuracion y seleccién priorizé 15
categorias de analisis y 79 preguntas en total (ONUDI, 2021). Las categorias responden al interés de identificar el
estado actual de dichos esquemas asociativos en aspectos como la asociatividad misma, capacidades de
administracion, gestion, negociacién, y habilidades de creacién de vinculos con los demads actores de la cadena de

valor para facilitar el acceso a mercados.

A continuacién, se describe cada una de las categorias de analisis

seleccionadas para llevar a cabo el ejercicio de caracterizacion.

Tabla 1. Formulario de caracterizacion - categorias de analisis

No | Categoria de Andlisis Descripcién
1 | Identificacion Informacion base de la asociacion que permite su reconocimiento en el entorno.
o, Cumplimiento de lo establecido por la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones
Formalizacion L o , T
2 L Solidarias (2017) para la formalizacién de una empresa de economia solidaria sin dnimo de
(asociatividad)
lucro.
3 | Gobierno Corporativo | Busca identificar los roles de mando y areas de trabajo existentes por género.
Sabiendo que una asociacion se conforma de manera voluntaria por las partes, la confianza
4 | Confianza es fundamental para alcanzar las metas trazadas. A través de esta categoria se quiere conocer
las acciones que realiza la organizacion para incentivar y fortalecer esta creencia entre
quienes son asociados y quienes quieren ser parte de ésta.
Identificar la congruencia entre lo establecido en el quehacer y los objetivos establecidos por
5 Planeacién el esquema asociativo tanto a corto como largo plazo: Misién (Villalaz Pimentel, 1999, p.9),
Estratégica Vision (Villalaz Pimentel, 1999, p.10), Objetivos estratégicos (Villalaz Pimentel, 1999, p.11),
Valores y principios: (Villalaz Pimentel, 1999, p.11), y Cddigo de conducta.
, . Identificar interés de las asociaciones y asociados a éstas en cumplimiento de requisitos de
6 | Estandares de calidad .
mercado y cliente.
7 Modalidad de | Identificar las necesidades y esquemas de contratacion mas comunes entre los esquemas
contratacion asociativos.
s | Género Identificar el rol que tiene la mujer, asi como, las acciones que hasta las asociaciones han
realizado para promover la igualdad de género y participacion de la mujer.
9 | servicios Determinar los servicios que prestan los esquemas asociativos y como estos responden a las
necesidades que tienen los asociados para el acceso a mercados
) Permite analizar objetivos, intereses, necesidades que tiene la asociacién en materia
10 | Comercial .
comercial.
- Identificar el nivel de conocimiento y acceso que la asociacidn tiene con las institucionesy los
11 | Demanda de servicios . )
servicios prestan para el desarrollo del sector de la acuicultura.
D ) Determinar el nivel de conocimiento y acceso que tiene la asociacién a mecanismos de
12 | Inclusion financiera i o : . : . .
financiacion y diferentes servicios y/o productos disponibles para el sector de la acuicultura.
13 Fuentes de | Identificar el nivel de conocimiento y acceso que tiene el esquema asociativo de otras fuentes
financiacion de financiacion diferentes a la banca comercial.
Plan de trabajo 2021- : ) . - . .
14 2022 J Acciones establecidas segun objetivos para llevar a cabo en las vigencias 2021 y 2022.
15 Reactivacion Conocer las actuaciones de la asociacion en el marco de la pandemia del COVID-19 y proceso
Econdmica COVID-19 | de reactivacion para el beneficio de la organizacién y asociados.

Fuente: Proyecto GMAP Colombia - ONUDI
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Finalmente, la Ultima fase de la metodologia es la aplicacién del formulario, para lo cual se logré que ocho (8) de
las catorce (14) asociaciones activas para la cadena de valor de la tilapia en el Huila y siete (7) de nueve (9)
asociaciones activas para la cadena de valor del camardén en Tumaco acompafiaran el proceso de contestacion del
formulario. A continuacidn, se relaciona la ficha técnica del ejercicio de recoleccién de informacion.

Tabla 2. Ficha técnica - asociaciones caracterizadas

Cadena de Valor Territorializacion
Tipo de organizacién solidaria | Total e O [FSIPIN Timana Garzoén Palermo Neiva
amaron | Tllapia | Tumaco | ija) (Huila) (Huila) (Huila)

Asociacion 11 6 5 6 1 2 1 1
Asociacion . . 2 1 1 1 1
Agropecuaria/Campesina
Cooperativa 1 0 1 1
Federacion 1 0 1 1

Fuente: Proyecto GMAP Colombia - ONUDI

De acuerdo con la metodologia presentada anteriormente, en los dos (2) siguientes capitulos se presentaran los
resultados de la caracterizacién realizada para las cadenas de valor de la acuicultura priorizadas bajo el Proyecto
GMAP Colombia.

3. La asociatividad en la cadena de valor de la acuicultura de la tilapia en el Huila

Siguiendo la metodologia establecida (ilustracién 1), a lo largo de este capitulo se presentaran los resultados
obtenidos en cada una de las categorias de andlisis, principales conclusiones y recomendaciones para el
fortalecimiento este actor en la cadena de valor. Es de anotar que, en ciertos casos, no todas las preguntas fueron
contestadas por todas las asociaciones.

3.1. Identificacion

De acuerdo con la informacion reportada, a continuacién, entre los aspectos para tener en cuenta de las
asociaciones estan:

» Segln cifras de la Secretaria de Agriculturay Mineria del Huila, existen 1.329 unidades productivas de tilapia
en el Huila (2020). Es decir, la sumatoria de asociados de los ocho (8) esquemas asociativos representa el
14,30% del total de unidades productivas del departamento.

» Estan localizadas en las Subregiones Centro (50%), Norte (37,5%) vy Sur (12,5%).

> El 75% de ellas se dedican exclusivamente a la piscicultura, y el 25% restante realizan otras actividades
adicionales como lo son la agricultura y pecuario.

» Solo una de ellas cuenta con una sancién por tala de arboles.

ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PRODUCTMOAD - CALIOAD - VALOR AGREGADO
PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL
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> El75% son organizaciones de primer nivell, bajo la figura de asociacién y asociacién agropecuaria; mientras
que el 25% son organizaciones de segundo nivel?, tal como cooperativa federacion.

» Todas ellas estan constituidas ante Cdmara de Comercio y su matricula se encontraba vigente al 2021. Entre
los beneficios del cumplimiento de este requisito esta la posibilidad de acceder a formacién para la
organizacion.

» A pesar de que una de las organizaciones no reporto informacién, dentro de los esquemas sobresale la
participacién del hombre sobre la de la mujer. Es decir, el 64% de los asociados son hombres, mientras que
el 36% son mujeres.

3.2. Formalizacion (asociatividad)

Siguiendo las recomendaciones de la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias (UAEQS) para la
creacion y formalizacién de una empresa solidaria (2017, p.24-25), , se indagé acerca del cumplimiento que tienen
ellas respecto a lo mencionado por la entidad®. De igual manera, se preguntd el conocimiento que se tiene de la
Guia de Estructuracion de Estatutos para las Organizaciones Solidarias.

De acuerdo con lo anterior, sélo una (1) de las organizaciones afirmé cumplir la totalidad de requisitos para la
formalizacién de una empresa de tipo solidaria. A continuacién, se presentan los resultados segun nivel de
cumplimiento de requerimientos.

Ilustracién 2. Cumplimiento de los pasos para la formalizacion

RuT | N 13%

Registro ante la Cdmara de Comercio _ 13%

Acuerdo asociativo y estatutos establecidos _ 13%
Registro de libros ante la Camara de Comercio _ 25%
Asamblea de constitucion realizada _ 25%

Conocimiento de la Guia para la estructuracion de los estatutos que rigen para las organizaciones _ 38%
solidarias
Acta de constitucion con aprobacion de los estatutos y nombramiento de organismos de _ 38%
administracion y control de la organizacion
Curso sobre economia solidaria realizado _ 38%
Registro ante la Superintendencia de Economia Solidaria, Ministerio de Agricultura y Desarrollo _ 63%

Rural, y Entes Territoriales

B Cumplido No cumplido

Fuente: Formulario de caracterizacion ONUDI-GMAP Colombia

1 Son organizaciones de base que no agrupan a otras
2 Son organizaciones que agrupan a otras entidades (como las asociaciones)

3 La UAEOS hace parte del Ministerio de Trabajo, y es la entidad encargada de implementar las politicas publicas que se formulen desde el
Ministerio para el fortalecimiento y desarrollo de las organizaciones solidarias (Presidente de la Republica de Colombia, 2011).
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Teniendo en cuenta los datos de la ilustracién 1, y el hecho de que el requisito “realizacion de curso bdsico de
economia solidaria”* es el primer paso para la formalizacion, segln la normatividad correspondiente, se destaca la
importancia en su cumplimiento y en la brecha evidenciada

Nota: Una organizacidon no respondid las preguntas relacionadas con esta categoria.

3.3. Gobierno Corporativo

Entre los aspectos a saber de las organizaciones acerca de las relaciones de poder que tienen a su interior, se afirma
que:

» Los miembros de las juntas directivas son los asociados escogidos para tal cargo, y estan ubicados en el
departamento. No hay una persona o entidad externa que cumpla este rol.

» Sobresale la participacion del hombre como miembro de junta directiva, en comparacion con la mujer. A
pesar de que la mujer se visibiliza en cargos como representante legal y tesorera, tanto estos cargos como
los demas son liderados por los hombres.

Nota: Dos organizaciones no reportaron cargo de tesoreria, y tres no reportaron dato de tesoreria.

3.4. Confianza

La confianza hace referencia a la credibilidad que hay entre un grupo de personas u organizaciones para agruparse
y trabajar para alcanzar los objetivos en comun, y en coémo sus asociados son motivados para alcanzar dichos
objetivos. Segln la informacién reportada por las organizaciones, se debe saber que:

» Los requerimientos comunes para los potenciales asociados son pertenecer al eslabon de produccién o
transformacion y tener conocimientos de acuicultura. Esta condicion permite que la organizacion conozca
de primera mano las necesidades que se tienen, y asi mismo tiene la oportunidad de gestionar acciones
para la mejora de sus asociados.

» Dos (2) organizaciones reportaron aumento en el nimero de asociados. Una de éstas esta recién creada,
con un afio; y la otra organizacion ha incrementado su nimero de asociados de una vigencia a otra, durante
los ultimos cuatro afios con referencia a su afio de creacion. Las demds mostraron una disminucién en
asociados con respecto a los existentes en su constitucion.

» Tres (3) organizaciones entre sus requisitos mencionan aquellos relacionados con la formalizacion
organizacional o productiva. De igual manera, éstas también hacen parte de aquellas que prestan a sus
asociados los servicios de formalizacion empresarial y productiva (ambiental, sanitaria, y acuicola).

» De las organizaciones, sélo una (1) acepta a unidades productivas/plantas de proceso de otras regiones del
pals como asociado. Esta situacion puede llegar a implicar un nivel mayor de gestién de acuerdo con las
ubicaciones de sus asociados.

4 Para mas informacién acerca de estos cursos: https://www.uaeos.gov.co/Tr%C3%Almites-y-servicios/listado-de-entidades-acreditadas-y-
con-aval
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» Las actividades mas comunes entre las organizaciones para fortalecer los lazos de confianza con sus
asociados estan las reuniones (que pueden ser asambleas y/o juntas directivas) y formaciones (cursos y/o
talleres). Estas actividades estdan acompafiadas del uso que les hacen a otros canales de comunicacién como
llamadas telefdnicas, grupos de WhatsApp, correo electrdnico y espacios informativos.

Nota: Una organizacion no reporté informacién referente a los requisitos para el proceso de afiliacion.

3.5. Planeacion Estratégica

Conforme con la informacion reportada, las organizaciones solidarias de la cadena de valor de la tilapia son creadas
en gran medida por el deseo de mejorar el negocio en las unidades productivas y el desarrollo rural de la zona
donde se encuentran.

Asi mismo, las organizaciones dan cuenta de una hoja de ruta trazada para cumplir lo acordado en el marco de su
creacion y con sus miembros. Esto se afirma dado que el 62,5% de los esquemas asociativos tienen por lo menos
mision, vision y objetivos estratégicos, herramientas importantes para el desarrollo de la estrategia y el
cumplimiento de sus objetivos. Son menos comunes instrumentos como los cédigos de conducta, valores y
principios, que buscar guiar el comportamiento de los miembros de cada organizacién.

Teniendo en cuenta que el 100% de los esquemas asociativos coincidieron en conformar una organizacion de tipo
solidaria para la mejora del negocio de las unidades productivas de la cadena de valor, cada una de ellas lo trabaja
desde diferentes perspectivas, entre ellas estan:

» Promocién del desarrollo empresarial a través del trabajo articulado con entidades publicas y privadas del
sector de la acuicultura, la puesta en practica de los avances obtenidos en materia de ciencia y tecnologia,
y el fortalecimiento de las competencias humanas, técnicas, tecnoldgicas, y sociales presentes en la cadena.

» Mejora de la producciéon y comercializaciéon de productos agropecuarios para el fortalecimiento de la
seguridad alimentaria, la sostenibilidad, y las condiciones de vida de los asociados y de la comunidad en
general.

» Mejora de la productividad y el crecimiento, tanto de la organizacién misma como de sus asociados. Esto
por medio de la prestacion de servicios de riego, apoyo técnico, comercializacién de productos, preparacion
y adecuacion de tierras.

» Crecimiento econdmico de la region a través de la produccidén y comercializacién de tilapia bajo el
cumplimiento de estandares de calidad, conservacion del medio ambiente, desarrollo del talento humano,
y responsabilidad social.

Para complementar lo anterior, se indagd por aspectos como la estructura organizacional y las fuentes de ingresos
gue pueden determinar el nivel de cumplimiento de los objetivos que establezca cada organizacion, al respecto se
tiene que:

» EI62,5% de los esquemas asociativos cuentan con un organigrama. Las areas de trabajo mas comunes son
gerencia, contabilidad y produccién.
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» Las fuentes de ingresos de organizaciones, organizadas de mayor a menor frecuencia en la respuesta, son
las convocatorias (adjudicadas), aportes de asociados/miembros y venta de productos/servicios. Esto
evidencia la alta dependencia que tiene el cumplimiento del plan de trabajo y objetivos a la adjudicacion
recursos provenientes de proyectos u otro tipo de convocatoria.

3.6. Estandares de calidad

El cumplimiento de requisitos de mercado, como es el caso de las certificaciones voluntarias, da la oportunidad a
las unidades productivas, y organizaciones asociativas que las acompafian, de mejorar los procesos y productos, y
de acceder a nuevos mercados, tanto nacionales como internacionales.

Respecto a los resultados obtenidos, el 88% de las organizaciones manifestd interés en estdndares como el Analisis
de Peligros y Puntos Criticos de Control (HACCP) , Best Aquaculture Practices (BAP), GLOBALG.A.P. para acuicultura,
Aquaculture Stewardship Council (ASC), y las Buenas Practicas de Manufactura (BPM), lo que pone de manifiesto el
posible interés de cada organizacion de acompafiar a sus asociados en el cumplimiento de uno o mas de estos
requisitos, asi como, la identificacién de posibles mercados que serian interés para las organizaciones.

Con el objetivo de conocer algunos de los requisitos segin la normatividad y de mercado, a continuacion, se
presenta una breve definicion de algunos de éstos:

Tabla 3. Definiciéon de requerimientos y normas de calidad

Estandar de
. Objeto
Calidad )
De obligatorio cumplimiento para las plantas de procesamiento en Colombia. Sistema de Andlisis de
HACCP Peligros y Puntos de Control Critico. De acuerdo con el Decreto No. 60 de 2002, todas las fabricas de
alimentos (plantas de proceso) deben implementar el Sistema de Analisis de Peligros y Puntos de Control
Critico, HACCP, como Sistema o Método de Aseguramiento de la Inocuidad de los Alimentos.
Programa de certificacion especifico de productos de mar el cual incluye el eslabén productivo y de
procesamiento. Contiene las areas de sostenibilidad ambiental, social, seguridad alimentaria, salud y
bienestar animal.
BAP . L , . .
De igual manera, dentro de sus principios estan los temas de relaciones con los trabajadores vy la
comunidad, la conservacion de la biodiversidad, la gestion del suelo, del agua y la de productos quimicos
y farmacéuticos.
Mercados que exigen este estandar: Estados Unidos y Peru.
Establece criterios en materia de cumplimiento legal, inocuidad alimentaria, salud y seguridad de los
trabajadores, bienestar animal, cuidado ambiental y ecolégico, en los eslabones de produccién primaria
GLOBALG.A.P. | y cadena de custodia.
Mercados que exigen este estandar: Peru.
Se enfoca en el impacto ambiental y social de la agricultura de los eslabones de produccion primaria y
ASC cadena de custodia.
Mercados que exigen este estandar: Estados Unidos, Peru
De acuerdo con el INVIMA, son los requerimientos de higiene que se deben cumplir en el momento de la
manipulacién, preparacion, elaboracién, envasado, almacenamiento, transporte y distribucion de
BPM alimentos para consumo humano. Esto con el fin de garantizar las condiciones sanitarias para la
disminucién de los riesgos inherentes a la produccion (INVIMA, s.f.).
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3.7. Modalidad de contratacién

Regularmente los asociados participan en el desarrollo de actividades dentro de la organizacién para su
funcionamiento, sin embargo, existen casos en que se realizan contrataciones a terceros debido al requerimiento
técnico que exige dicha actividad.

De acuerdo con el orden en que contestaron las organizaciones, las modalidades contractuales mds comunes son
la vinculacion por contrato de prestacidén de servicios y contrato laboral (a término indefinido, definido, obra o
labor, y transitorio).

3.8. Género

La mujer participa en el desarrollo de las actividades de las organizaciones, este es inferior que a la representacion
que tienen los hombres, teniendo en cuenta roles como representacion legal, miembro de junta directiva, entre
otros.

De acuerdo con los resultados, el 87,5% de las organizaciones afirman que no hay diferencias entre las actividades
gue desempefia la mujer y el hombre. Entre las razones presentadas por las asociaciones estan que los roles estan
definidos para cada una de las actividades por lo cual no existe discriminacién en el momento de contratar; ademas,
la mujer estd capacitada para asumir diferentes roles y tiene espacio en el sector. Sin embargo, el 12,5% restante,
aseguro que se debe trabajar en temas de igualdad de género, al igual que en actividades que exalten la labor de
la mujer, para lo cual recomendaron que debe haber un cambio en la cultura para reducir la discriminacién.

No obstante, cabe resaltar algunos datos de las respuestas de las 8 organizaciones:

» Los hombres empleados por organizaciones asociativas de la cadena de la tilapia son casi el doble del
ndmero de mujeres empleadas.

> Tres (3) asociaciones son lideradas por mujeres.

» Cinco (5) asociaciones afirmaron usar lenguaje no discriminatorio en convocatorias, anuncios y
comunicaciones hacia las y los asociados.

» Dos (2) asociaciones han realizado o realizan formaciones en temas de igualdad de género entre sus
asociados.

» Dos (2) asociaciones han desarrollado actividades para la promocion de la igualdad de género al interior de
la organizacion.

» Solo una (1) asociaciéon cuenta con una politica de igualdad de género formalmente establecida en la
organizacion.

3.9. Servicios

Los servicios que prestan las organizaciones pueden variar de acuerdo con las metas establecidas por cada una. Asi
mismo, dependiendo de sus necesidades e intereses, éstos pueden ser ofertados de manera exclusiva para los
asociados o para el resto de poblaciéon. Es asi como se indagd acerca de los servicios como formacién, gestion
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sectorial, asistencia técnica agropecuaria, extensionismo agropecuario (habilitado como EPSEA)S, tramites para la
formalizacién, alianzas productivas, estructuracion de proyectos u otro. En este sentido se encontré que:

» Solo la mitad de ellas ofertan sus servicios a terceros.

» Enun orden de mayor a menor frecuencia de respuestas, los servicios que mas prestan son los de gestion
sectorial, asistencia técnica agropecuaria, formacion, alianzas productivas y estructuracion de proyectos.

» En materia de gestion sectorial, realizan acercamientos con el gobierno en sus diferentes niveles y con
organizaciones empresariales, asi como el acompafiamiento a sus asociados para el tramite de productos
financieros.

» La asistencia técnica estd orientada en mayor medida a temas como el disefio de sistema productivo,
sistema de alimentacion y gestion ambiental.

> Los servicios de formacion estan enfocados en ejes tematicos como Buenas Practicas para la Acuicultura,
desarrollo y fortalecimiento empresarial, sanidad, sistemas de cultivos, contabilidad y estrategas de venta
y mercadeo.

> Respecto a las alianzas productivas, se evidencia trabajo con otras organizaciones a nivel de produccion
primaria y del eslabdén de procesamiento y comercializacion. Sélo una de ellas destacd una alianza
productiva con fines para la exportacion.

» Frente al servicio de acompafiamiento para la formalizacién, sélo la mitad de las organizaciones lo hacen
para temas de formalizacién productiva (ambiental, sanitaria y acuicola). El 37,5% presta este servicio para
el drea empresarial.

De igual manera, los esquemas asociativos manifestaron interés en ampliar su oferta de servicios en dreas como

asistencia técnica agropecuaria (sin especificar el drea tematica), comercializacién, lineas de crédito, formacion (sin
especificar el area tematica) y formalizacion.

3.10. Comercial
En materia de comercializacion, el 62,5% de las organizaciones encuestadas realizan esta actividad. Los canales de

comercializacion mds comunes entre los esquemas asociativos son en primera medida el consumidor final, seguido
de las comercializadores y plazas de mercado, canales de mercados, y plantas de proceso.

3.11. Demanda de servicios
De igual manera, se consultd el nivel de conocimiento que tienen las organizaciones del entorno institucional y de
la oferta del estado dirigida al sector, y cdbmo a partir de ello promueven la articulacién para el cumplimiento de sus

objetivos.

En este sentido entre los aspectos a saber estan:

5 EPSEA se definen como las entidades habilitadas para prestar el servicio de extensién agropecuario. Puede ser una EPSEA un municipio,
distrito, entidad u organizacion de diversa naturaleza (Ley 1876, 2017, p.15).

Productiva

PRODUCTIIDAD - CALIOAD | VALOR AGREGADO

es de todos

y \ 13
@ % N ora d (@ Elprogreso Mincomercio é Colombia

ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS
PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL




GLOBAL MARKET ACCESS PROGRAMME

» Reconocen y acceden a los servicios ofertados por instituciones relacionados con temas de formalizacidon
productiva, como la Corporaciéon Auténoma Regional del Alto Magdalena (CAM), ICA y AUNAP;
empresariales como la Cdmara de Comercio del Huila; de formacion como el Sena; y de financiacion, como
Banco Agrario y Finagro.

» Solo el 37,5% de las organizaciones acceden a los servicios ofertados por entidades como la Universidad
SurColombiana, Innpulsa, Procolombia, Colombia Productiva. El porcentaje restante en general manifesté
desconocimiento de su funcion o de los servicios que presta para el desarrollo del sector de la acuicultura.

» El Invima es reconocido por su rol y los trdmites que se deben realizar ante ésta para el desarrollo de la
actividad.

» Solo el 25% accede a los servicios de FEDEACUA. Las demds organizaciones manifiestan desconocer su
funcién.

Respecto al conocimiento que tienen las organizaciones de la oferta institucional se tiene que:

» El Fondo Agropecuario de Garantias, Crédito Agropecuario y Rural e Incentivo al Seguro Agropecuario de
Finagro, Mercados Campesinos de la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, y
Agricultura por Contrato del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR), hace parte de la oferta
que identifican y de las que conocen las condiciones para aplicar.

» Las Lineas de crédito para la acuicultura de la banca comercial, lineas especiales de crédito (Finagro,
Bancéldex), la Ley de Alivios Financieros del MADR, el Modelo de Atencion y de Prestaciéon de Servicios de
Apoyo a la Comercializacion y el Fomento a la Asociatividad de la Agencia de Desarrollo Rural (ADR), hacen
parte de la oferta que las organizaciones manifiestan haber escuchado, pero no conocen las condiciones
para aplicar.

» Mis Finanzas Cuentan del MADR es un tipo de oferta que manifestaron no conocer.

Teniendo en cuenta lo anterior, también se identificd que cinco (5) de los esquemas asociativos, en el marco de las
metas trazadas, trabajan en articulacion con instituciones del orden publico (relacionadas con el desarrollo de la
actividad), privado (a fines de mejora del negocio), organizaciones de segundo nivel (para el acceso a recursos),
organizaciones no gubernamentales y cooperacion internacional.

3.12. Inclusion financiera

De acuerdo con el Banco Mundial (s.f.), la inclusion financiera es el acceso que tienen las personas y empresas a
productos financieros para la satisfaccion de sus necesidades. Conforme con esta definicion, respecto a las
organizaciones encuestadas, el 87% de ellas acceden al sector financiero a través de la cuenta de ahorros; otros
productos menos frecuentes son cuenta corriente, certificado de depdsito a término fijo (CDT) y créditos, de tipo
comercial, de consumo y linea especial.

A pesar de que la banca comercial es a quien primero contactan las organizaciones cuando necesitan asesoria en
temas financieros, existe una baja tenencia de productos financieros para desarrollar la actividad. Esto se debe
principalmente a la dificultad en el cumplimiento de requisitos exigidos por la entidad bancaria debido a la
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naturaleza de este tipo de organizaciones vy la falta de asesoria que tienen por parte de las entidades bancarifas. Los
requisitos de mayor incumplimiento son garantias para apalancar y el documento de planificacion del crédito a
solicitar.

Por lo anterior, las organizaciones consideran que, para acceder al sector financiero, requieren de productos
dirigidos a este tipo de organizaciones solidarias, que tengan en cuenta sus condiciones, asi como la asesoria para
la estructuracién del documento de planificacion del crédito, divulgacién de las lineas de crédito especiales para
esquemas asociativos, y formacion en educacién financiera.

3.13. Fuentes de financiacion

A parte del sector financiero, las organizaciones solidarias, tal como las de objeto de este documento, pueden
acceder a otras fuentes de recursos para el desarrollo y/o fortalecimiento de su actividad, es asi como se conocid
gue cinco (5) esquemas asociativos han encontrado en los programas de fomento® y préstamos por parte de los
asociados otra forma de financiarse. La busqueda de otras fuentes de financiacién se da por la necesidad de
mejorar la infraestructura, compra de insumos para la produccién, fortalecimiento de la comercializacion,
adquisicién de equipos, entre otros.

3.14. Plan de trabajo 2021-2022

Cémo parte de este ejercicio, también se identificaron las actividades que tienen programadas las organizaciones
para realizar entre los afios 2021 y 2022. Por lo anterior, sietes organizaciones presentaron sus planes y la fuente
de los recursos para su implementacion, entre estos estan los recursos propios, participacién en convocatorias para
proyectos productivos y utilidad del ejercicio.

Los planes de trabajo estdn dirigidos a temas como la comercializacién, mejoramiento de la infraestructura,
productividad y competitividad, formalizacién, certificacion de la produccién, espacios de formacion (congresos,
cursos, capacitaciones, talleres), acceso a crédito de Agricultura por Contrato, fortalecimiento del patrimonio de la
asociacion y construccion de planta de eviscerado.

Asi mismo, a través de la siguiente ilustracion, se presentan las dreas tematicas que son de interés para su
fortalecimiento:

6 Programas de entidades publicas o privadas que prestan apoyo, acompafiamiento, asistencia técnica y/o entrega de recursos no
reembolsables para la mejora de la organizacion.
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llustracién 3. Areas tematicas de interés para el fortalecimiento del esquema asociativo

Calidad (Cultura de la Calidad)
Mejoramiento de la Produccion

Proceso de Exportacion

Estrategias en mercadeo y area comercial
Liderazgo

Igualdad de género

Formacion técnica en procesos productivos
Educacion financiera

Asociatividad

Habilidades de Negociacion

Construccion de confianza/trabajo en equipo
Resolucion de conflictos

Finanzas y Contabilidad

—— 7
e}
I 6
I 6

[}

R T

Fuente: Formulario de caracterizacion ONUDI-GMAP Colombia

Teniendo en cuenta los resultados de categorias anteriores, la organizacion como prestadora y receptora de
servicios, reitera su interés en fortalecer prioritariamente dreas como la calidad, produccién, exportacion, liderazgo,

mercadeo y comercializacion.

3.15. Reactivacion econémica COVID-19

La pandemia del COVID-19 también influyd en las organizaciones solidarias de la cadena de valor de la tilapia en el
Huila. Seis (6) asociaciones tuvieron afectaciones por este motivo, entre las dificultades estuvieron la consecucion
de insumos, disminucién de ingresos, entre otros, mientras que las dos (2) restantes notificaron mejoras en la
prestacién de sus servicios como la implementacién de herramientas de comunicacién virtuales y certificaciones

para facilitar el traslado de personal a los lugares de trabajo.

En el marco de la reactivacion econdmica a causa del Covid-19, el 37,5% de las organizaciones recibieron y

ofrecieron acompafiamiento.

> De las entidades que recibieron acompafiamiento estan la Presidencia de la Republica, el MADR, la
Gobernacion del Huila, la Cdmara de Comercio del Huila y el Secretariado Nacional de Pastoral Social —
Caritas Colombiana. Esto también estuvo relacionado con el acceso a la oferta institucional, para lo cual
dos esquemas asociativos aplicaron a iniciativas como Programa de apoyo a pequefios productores para la
adquisiciéon de insumos agropecuarios, Programa de Garantia Especial "Unidos por Colombia" del Fondo

Nacional de Garantias, y Linea de Crédito “Avanza Colombia” del Banco Agrario.

» Respecto a las que ofrecieron acompafiamiento para la reactivacién econdmica, dos (2) asociaciones
crearon servicios como medida para mitigar los efectos de la pandemia: créditos de consumo y servicio de

capacitaciones informativas.
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4. La asociatividad en la cadena de valor de la acuicultura del camarén en Tumaco

Conforme con la metodologia establecida (ilustracién 1), se dio cumplimiento a cada una de las etapas en la
asociatividad presente en la cadena de valor del camarén en Tumaco. Es asi como en este capitulo se presentara el
analisis de la informacién recolectada en cada una de las categorias, conclusiones y recomendaciones para el
fortalecimiento de las organizaciones asociativas.

La asociatividad en esta cadena no sélo tiene un alcance econdmico sino también social, lo que lleva a que dado el
entorno en el que se encuentran se desarrollen dindmicas de trabajo muy diferentes a las del resto del pais.

4.1. Identificacion

De acuerdo con la informacion reportada, entre las principales caracteristicas de las organizaciones asociativas
estan:

» A pesar de que todos los esquemas asociativos cuentan con el registro de Cdmara de Comercio, algunos de
ellos no tienen su renovacion al dia, teniendo en cuenta que el Ultimo afio de renovacion fue el 2021.

> El 86% de las asociaciones realizan actividades principalmente en el sector de la acuicultura (piscicultura,
camaronicultura), mientras que el porcentaje restante también se dedica al sector agricola.

» El total de los esquemas asociativos son organizaciones de primer nivel”. El 85,7% son organizaciones
presentes en el eslabén primario y se caracterizan por contar con una unidad productiva®. Una unidad
productiva se diferencia de otra en términos de la cantidad de estanques y el drea de éstos. Mientras que
el 14,28% restante, hace parte del eslabdn de procesamientoy representa la fuerza laboral de una planta
de procesamiento de la regién.

» Las asociaciones estan conformadas en su mayoria por mujeres destacandose que el 73,27% de los
asociados son mujeres, mientras que el 26,73% restante son hombres.

4.2. Formalizacién (asociatividad)

Teniendo en cuenta las recomendaciones dadas por la Unidad Administrativa Especial para Organizaciones
Solidarias (UAEQS) en materia de formalizacién de las organizaciones solidarias (2017, p.24-25), la implementacién
de estas etapas ha sido parcial por parte de las asociaciones de la cadena de valor de camardn en Tumaco, los pasos
relacionados con el curso sobre economia solidaria® y el registro ante la entidad de vigilancia y control (segun la
forma juridica de la organizacién) son los de menor cumplimiento (ilustracién 3).

Es de saber, que el curso de economia solidaria cobra especial importancia porque es alli donde se exponen las
caracteristicas, requisitos y demds aspectos para tener en cuenta cuando se habla de organizaciones solidarias.

7 Son organizaciones de base que no agrupan a otras

8 Es el conjunto de estanques destinados a la produccién de camarén. El trabajo se organiza por turnos rotativos entre los mismos asociados,
y muy pocas veces se contrata personal.

9 Para mas informacion acerca de estos cursos: https://www.uaeos.gov.co/Tr%C3%Almites-y-servicios/listado-de-entidades-acreditadas-y-

con-aval
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Ilustracién 3. Cumplimiento de pasos para la formalizacién

Acta de constitucion: aprobacion de los estatutos y nombramiento de organismos de

- . 100% 0%
administracion y control

Asamblea de constitucion 100% 0%
Registro en Camara de Comercio 100% 0%
RUT 100% 0%

Existencia de acuerdo asociativo y estatutos 86% -

Conocimiento de Guia para la estructuracion de los estatutos de las organizaciones — _

solidarias ?
Curso sobre economia solidaria 43% _

Registro ante la entidad de vigilancia y control segtin forma juridica 0_

Cumplido ® No cumplido

Fuente: Formulario de caracterizacion ONUDI-GMAP Colombia

4.3. Gobierno Corporativo
El gobierno corporativo es una instancia de toma de decisiones estratégicas donde se vela por el bienestar comun
de sus asociados y entorno. Las organizaciones asociativas concentran sus esfuerzos tanto en factores productivos
como aspectos sociales y de seguridad, dado que pueden existir riesgos directos o indirectos que afecten la
seguridad personal de los asociados y las actividades mismas de éstas.
De acuerdo con la informacién reportada, entre los aspectos a saber estan:

» Lajunta directiva estd conformada por asociados, personas naturales, radicados en Tumaco.

» La mujer se destaca por su liderazgo. Como miembro de junta directiva, son casi el doble que los hombres

gue ejercen este rol. Si bien participan tanto hombres como mujeres en actividades de revisoria fiscal,
representacion legal, presidencia y tesoreria, la mujer sobresale en estos roles.

4.4. Confianza

Dadas las condiciones, entorno y objetivos en el que se conforman estas asociaciones, la confianza juega un papel
importante. Es a través de la construccién de confianza entre asociados que se organizan no sélo para ser parte de
la unidad productiva, sino también eje de cambio y de apoyo mutuo?®.

Por lo anterior, entre los aspectos a saber en materia de confianza son:

> Sibien los requisitos para ser asociado varian de una organizacién a otra. Entre los requerimientos comunes
se identificaron el cumplimiento de estatutos, el pago de las cuotas (inscripcion y mensual) y caracteristicas

10 En caso de requerirse realizan actividades adicionales para la consecucién de los recursos econémicos, como aporte mensual, para el
sostenimiento de la unidad productiva y necesidades de la produccion.
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del personal. Respecto a este Ultimo requisito, se destacan las caracteristicas de la persona, encontrarse
en un rango de edad definido, responsable, buen ciudadano y no tener antecedentes.

Sélo un esquema asociativo presenté requisitos especificos y diferenciados a los demads, y ello se debe a
que esta ubicada dentro de un consejo comunitario®?.

En el marco de sus estatutos o acuerdos, el 85,7% de las asociaciones permite que sus miembros se
desafilien una (1) vez.

No se evidencian cambios considerables en el nimero de asociados a lo largo de los Ultimos cinco afios,
con respecto al afio de creacidn. Este se mantiene y una de las posibles razones de ello son las condiciones
en las que se desarrolla la asociatividad en el territorio.

Entre las actividades que realizan para promover la confianza entre asociados son las reuniones, como

espacios para la programacion de actividades e informacién de interés, fomento del trabajo en equipo, y
actividades de comisariato (venta de productos).

Planeacidn Estratégica

En materia de planeacién, a continuacion, se enlistan aspectos estratégicos y de gestion relacionados con la
creacion y funcionamiento de las organizaciones asociativas.

» Entre las razones que motivaron la conformacién de estos esquemas estan la promocién del desarrollo

rural de la zona, la mejora del negocio de la unidad productiva y para el aprovechamiento de nuevas
oportunidades de mercados. Esto evidencia lo expuesto previamente respecto a que las organizaciones no
soélo responden a intereses productivos, sino también sociales, determinados por las condiciones del
entorno y contexto en el que estan localizadas.

Es de saber que Tumaco ha sido uno de los territorios de Colombia mds afectados por el conflicto armado.
En el marco de la implementacién del Acuerdo de Paz hace parte de los 170 municipios beneficiarios del
Programa de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET), y a su vez, fue incluido dentro de los 344 municipios
mas afectados por el conflicto armado (ZOMAC), zonas que tienen un beneficio tributario para las empresas
gue quieran establecer sus actividades en estos territorios.

Si bien las asociaciones afirman tener objetivos estratégicos definidos, se evidencia ausencia de
instrumentos que den cuenta de un ejercicio de planeacion estratégica que los soporte. Asi mismo, a pesar
de que la mayoria manifestaron no tener una estructura organizacional, es posible suponer que la division
del trabajo esté distribuida entre asociados dado que no se tienen datos que lo soporte.

Como aspecto a destacar esta la importancia que las organizaciones le dan a los valores y principios que
deben cumplir sus asociados lo cual también es considerado como requisito para ser parte de la
organizacion.

11 De acuerdo con el art. 5 de la Ley 70 (1993, p.5), un consejo comunitario delimita y asigna las areas al interior de las tierras adjudicadas,

vela por la conservacion y proteccion de los derechos de la propiedad colectiva, el aprovechamiento y la conservacion de los recursos

naturales, entre otros.
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» Los recursos econdémicos utilizados por las asociaciones para su funcionamiento y cumplimiento de
objetivos provienen de aporte de asociados, venta de productos/servicios y adjudicacién de convocatorias.

» Las formas mas frecuentas de comunicarse con los asociados son a través de las reuniones o asambleas,
como espacio de discusion, concertacién y socializacidn de objetivos y resultados, las llamadas telefdnicas,
chats de WhatsApp y boletin, siendo el de menor uso.

4.6. Estandares de calidad

En cuanto a aspectos de cumplimiento de normatividad y estdandares de calidad, el total de las asociaciones afirman
tenerinterés en el cumplimiento de la Norma Técnica Colombiana - NTC 5700 — Buenas Practicas para la Produccion
de la Acuicultura, norma nacional que a través de un enfoque preventivo y correctivo busca mejorar las condiciones
sanitaras de la produccion de peces, crustaceos y moluscos.

4.7. Modalidad de contratacidon

Respecto a los procesos de contratacion que llevan a cabo las organizaciones asociativas y sus condiciones, éstas
aseguraron que la contratacion regularmente es realizada bajo acuerdo verbal entre las partes. Este hecho puede
tener relacion a la informalidad presente en el sector, por lo cual también le dan importancia a valores como el
respecto, responsabilidad, honestidad sobre los cuales entablan las relaciones con otros actores.

4.8. Género

En materia de género, como se ha visto hasta el momento, la mujer participa en diferentes actividades en las
asociaciones de esta cadena de valor, desde lo productivo hasta lo administrativo y gerencial.

A pesar de la alta participacién de la mujer y de la realizacién de algunas actividades para la promocién de la
igualdad de género (entre hombre y mujer), las organizaciones enfrentan retos como la diferencia de remuneracion
y el trabajo fisico fuerte que se requiere en la camaronicultura. Para lo anterior, las asociaciones encuestadas
sugieren fortalecer las capacidades que tienen sus asociadas para desempefiar mejor su rol y el trabajo en equipo,
promover espacios de escucha donde participen mujeres y hombres, y establecer acuerdos respecto a la asignacion
y cambios de turnos de trabajo.

4.9. Servicios

A través de esta categoria se identifico que cerca del 71,42% de las asociaciones ofrece por lo menos un tipo de
servicio a los asociados y/o terceros, en areas tematicas como formacion, asistencia técnica, formalizacidén y alianzas
productivas. Teniendo en cuenta lo anterior, se evidencia que:

» Entre los servicios de formacion ofertados, el mas comun es el de sistemas de cultivos. En menor
proporcion, estan aquellos ubicados en ejes tematicos como nutricion, sanidad, buenas practicas para la
acuicultura, contabilidad y desarrollo empresarial.

> Los servicios de asistencia técnica si bien estan concentrados en tres (3) organizaciones, las tematicas como
preparaciéon de cultivo y sistema de alimentacién son las mas comunes. Otras areas son el disefio del
sistema productivo en la granja, esquema sanitario y gestion ambiental.
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» Solo una organizacion cuenta con el servicio de acompafiamiento en tramites para la formalizacién, tanto
a nivel productivo como empresarial.

» El servicio de alianza productiva es ofertado sélo por una (1) organizacion, y este es respecto a economia
de escala (produccion primaria) y comercializacion.

» ElI 57,14% de los esquemas asociativos tienen interés en ofrecer otros servicios, diferentes a los que ya
prestan. Entre estos se destacan: formacion, estructuracion de proyectos, alianza productiva.

4.10. Comercial

Respecto a las actividades de comercializacién, el 57,14% de las organizaciones asociativas realizan esta actividad
a través de canales como plantas de proceso, plazas de mercado, comercializadoras, supermercados, HORECA??,
ventas institucionales y consumidor final.

De acuerdo con lo anterior, los clientes mas comunes para los esquemas asociativos encuestados son consumidor
final, planta de proceso y plaza de mercado.

4.11. Demanda de servicios

De igual manera, se consultd a las asociaciones a cerca del conocimiento que tienen del entorno institucional
municipal, regional y nacional, asi como de los servicios/productos que las entidades prestan para el beneficio de
la camaronicultura.

Respecto al nivel de conocimiento que se tiene del entorno institucional, se evidencia que:

» Elreconocimiento tanto de las instituciones como de los servicios que prestan estd enfocado en entidades
como la Cdmara de Comercio de Tumaco, el SENA y la Corporacion Auténoma Regional, las cuales se
caracterizan por tener presencia a nivel de distrito y/o regién.

» Respecto a entidades de vigilancia y control, las asociaciones manifiestan conocerlas y sélo acuden a éstas
por los trdmites que deben realizar.

» El42,8% de las organizaciones accede a servicios financieros de entidades como el Banco Agrario y Finagro.

» Desconocimiento de instituciones y oferta programatica del nivel nacional dirigida a la promocién de
servicios gremiales sectoriales, de fortalecimiento de productividad y competitividad, y exportaciones e
inversion.

En materia de conocimiento acerca de la oferta programatica dirigida al sector, en términos generales se evidencia
un desconocimiento tanto de la oferta como de las condiciones para aplicar a esta. Soélo 3 organizaciones
manifiestan conocer la oferta y condiciones de productos como Crédito Agropecuario y Rural (de Finagro) y
Mercados Campesinos (de la ADR y UAEQS), pero aun asi no aplicaron.

12 HORECA (Hoteles, restaurantes y casinos)
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De igual manera, se identificd que sélo el 28,5% de las asociaciones tienen algln tipo de alianza con otra institucién
entorno al desarrollo de la organizacion. Estas alianzas estdn dirigidas a temas como contratacion de fuerza de
trabajo y acompafiamiento técnico para el fortalecimiento de las unidades productivas acuicolas.

4.12. Inclusién financiera

En materia de acceso a productos y servicios financieros, el 85,7% de las organizaciones asociativas afirman tener
cuenta de ahorros; respecto a otros productos de colocacion, no hay asociaciones que cuenten con uno.

Dado los resultados previos, los obstaculos mas frecuentes para acceder a otro tipo de producto son la falta de
garantias para apalancar el crédito a solicitar, ausencia de asesoria para la planificacion del crédito, no consenso
entre los asociados para proceder con la solitud del producto, entre otros. Como medida para mitigar esta situacion,
desde las asociaciones proponen conocer la oferta disponible, tener acompafiamiento para la estructuracion de la
planificacion del crédito, recibir formacién en educacién financiera, etc.

Como punto a saber, cuando las organizaciones asociativas necesitan asesoria financiera, ellas recurren a actores
como el SENA, el contador y la banca comercial.

4.13. Fuentes de financiacion

Teniendo en cuenta que el Unico producto financiero al que acceden las organizaciones es la cuenta de ahorros, se
evidencié una significativa participacion de éstas en programas de fomento, como fuente para la financiacion de
sus actividades. Sélo una asociacién manifesté acudir a fuentes como Crowdfunding?s.

En relacion con lo anterior, el 85,7% de las asociaciones recurren a los programas de fomento como medida para
financiar insumos para la produccién, mejoramiento de infraestructura, adquisicion de equipos, mejora de la
calidad, fortalecimiento de la comercializacién, etc.

4.14. Plan de trabajo 2021-2022

Conforme con la informacion reportada, entre los objetivos establecidos por los esquemas asociativos para los afios
2021-2022 estdn la gestion de recursos, la mejora de la infraestructura y el retomar la produccion. Esto lo planean
llevar a cabo a través de fuentes de financiacion como lo son la participacién en convocatorias para proyectos
productivos, recursos propios, solicitud de crédito, entre otras.

Por otro lado, se indagd acerca de las tematicas en las que les gustaria recibir capacitacién para el fortalecimiento
de su organizacion, en la ilustracion 4 se presentan los resultados.

13 crowdfunding es el financiamiento colaborativo de proyectos empresariales, sociales, personales, entre otros, a través de plataformas
digitales.
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Ilustracién 4. Temas para el fortalecimiento del esquema y asociados

~

Habilidades de Negociacion

Igualdad de género

Formacion técnica en procesos productivos
Calidad (Cultura de la Calidad)
Mejoramiento de la Produccion

Educacion financiera

Construccion de confianza/trabajo en equipo

Resolucion de conflictos

a O O A O O O O

Liderazgo
Asociatividad
Estrategias en mercadeo y area comercial

Finanzas y Contabilidad

w‘
IN
[T}

Proceso de Exportacion

Fuente: Formulario de caracterizacion ONUDI-GMAP Colombia

4.15. Reactivacion econémica Covid-19

La pandemia producida por el Covid-19 genero afectaciones en todos los sectores de la economia colombiana, y la
cadena productiva del camardn no fue la excepcion. Entre los efectos producidos estdn la disminucidn de las ventas,
la dificultad para acceder a los insumos requeridos en la produccion, la pérdida de asociados, entre otros. Para
contrarrestar dichos efectos, algunas asociaciones realizaron adaptaciones al interior de ellas, como la
implementacion de protocolos de bioseguridad, ajuste de los horarios de trabajo segun la edad de la mujer. Asi
mismo, brindaron apoyo a sus asociados entregando productos a crédito para que pudieran generar ingresos y
sostenerse durante ese periodo de tiempo, adicionalmente, entregaron ayudas econdmicas a partir de los recursos
percibidos por la venta de alimentos.

En el marco de la reactivacion econémica, el gobierno nacional en conjunto con las entidades territoriales cred y
promovieron lineas de crédito con condiciones especiales, programas de apoyo y fortalecimiento a los sectores
afectados, a los cuales las asociaciones caracterizadas no aplicaron; sin embargo, afirmaron haber recibido
acompafiamiento de instituciones principalmente locales como la Fundacién Codespa, el SENA y la Camara de
Comercio de Tumaco.

5. Conclusiones

Este ejercicio de caracterizacion permite establecer una linea base en el tema de la asociatividad para las cadenas
de valor de la acuicultura de la tilapia en el Huilay camardn en Tumaco, el cual no sélo identifica a las organizaciones
activas a lo largo de los territorios, sino que también provee de informacion respecto a su estado actual y
proyecciones en el corto plazo.

Asi mismo, este documento es un insumo para el Proyecto GMAP Colombia de acuerdo con los objetivos
establecidos por el mismo, y demas instituciones publicas y privadas que, de acuerdo con su misionalidad, puedan
desarrollar acciones para el fortalecimiento de la asociatividad en las cadenas de valor priorizadas, como medio
para promover la productividad y la competitividad de esta cadena para el acceso a mercados.

De acuerdo con el andlisis de los resultados obtenidos, a continuacion, se presentan las conclusiones del ejercicio:
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Conclusiones para la cadena de valor de la acuicultura de la tilapia en el Huila

En términos de formalizacion, las organizaciones solidarias, por su naturaleza, no sélo deben cumplir
requisitos en materia empresarial y productiva (segun sea el caso), sino también segun el tipo de figura
solidaria. Las organizaciones cumplen de manera parcial los requisitos sugeridos por la UAEOS.

El gobierno corporativo esta conformado en su mayoria por liderazgos masculinos en el departamento. Si
bien la mujer estd presente como miembro de junta directiva, representante legal, y tesorera, su
participacién es inferior a la del hombre.

Un numero pequefio de asociaciones manifestd lo contrario. Entre las recomendaciones dadas estan el
trabajar en acciones que promuevan la igualdad de género y en la exaltacion del rol de la mujer. Por lo
tanto, es posible que en la actualidad no se cuenten con las condiciones necesarias para fomentar la
participacién de la mujer, en igualdad de condiciones que el hombre, dentro de la actividad productiva.

En temas de confianza, a pesar de que las organizaciones hacen uso de diferentes medios y canales para
contactar, informar vy fortalecer conocimientos entre los asociados existentes, en lo que respecta al proceso
de afiliacion de nuevos miembros éste se considera subjetivo entre una y otra organizacién. Sélo se
evidencié un crecimiento en el nimero de asociados en una organizacion, la cual describe un proceso de
afiliacion estructurado y organizado.

La asociatividad en esta cadena promueve la mejora de las unidades de negocio y del desarrollo rural, y
para ello cada una de las organizaciones lo cumple desde su perspectiva y disponibilidad de recursos. La
caracterizacion mostré que algunas asociaciones carecen de instrumentos que den cuenta de la planeacion
para el cumplimiento de sus objetivos. Por lo anterior, se evidencié que entre los aspectos susceptibles por
fortalecer estan la planeacién estratégica, actividades para la generacidon de ingresos, relacionamiento con
los clientes internos y externos, promocion de la participacion de la mujer en igualdad de condiciones al
hombre, necesidad de ofertar nuevos servicios, entre otros.

Respecto a certificacion voluntaria de estandares internacionales de calidad, las organizaciones
manifestaron interés en estdandares como HACCP, BAP, GLOBALG.A.P., ASC, y BPM. Esto permite evidenciar
no solo el interés posible de las organizaciones asociativas de acompafiar a sus asociados en los procesos
de certificacidn, sino también, a los mercados a los que les gustaria llegar teniendo en cuenta que cada
mercado requisitos especificos.

En contratacion, las asociaciones regularmente vinculan a su personal a través de contrato de prestacion
de servicios y contrato laboral (a término indefinido, definido, obra o labor, y transitorio).

Si bien las organizaciones caracterizadas tienen un portafolio de servicios variados para beneficio de sus
asociados, se pone a consideracion de ellas la pertinencia que tienen dichos servicios respecto a las
necesidades e intereses de su poblacién objetivo, entorno y prospectiva del sector.

Como ejemplos de lo anterior estd la baja prestacion del servicio de tramites para la formalizaciéon
(productiva/organizacional) entre los esquemas asociativos, siendo esta una necesidad sentida del sector
y condicionante para acceder a la oferta del estado. De igual manera, pueden analizarse los servicios de
asistencia técnica y formacion los cuales no sélo se deben orientar a las necesidades actuales, sino también
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a planes de trabajo prospectivos que preparen a los asociados al cumplimiento de objetivos a mediano o
largo plazo, tales como certificacién en estandares voluntarios o la exportacion.

Teniendo en cuenta que mas de la mitad de las asociaciones comercializan a través de diferentes canales
siendo el mds comun el consumidor final. Es importante considerar las condiciones en que lo hacen, el
estado de cumplimiento de los requisitos de normatividad y el cliente, y la oportunidad de acceder a otros
canales.

En cuanto a la demanda de servicios que los grupos asociativos tienen para el entorno institucional y su
oferta, se evidencia que éstas acuden con mayor frecuencia a aquellas instituciones que tienen una relacion
directa con funciones y oferta en materia de formalizacién y desarrollo de la actividad (tanto productiva
como organizacional), de financiacién, y comercializacion.

En materia de acceso a recursos econdmicos, si bien la mayoria de las organizaciones solidarias tienen
cuenta de ahorros, el acceso a otros tipos de productos, que financien el desarrollo de la actividad, es
limitado, principalmente por la falta de garantias que tiene este tipo de organizaciones para apalancar la
solicitud de un producto de tipo colocacién®, el desconocimiento del portafolio de productos, la dificultad
para la estructuracion del documento de planificacion del crédito, entre otras. Es por lo anterior, que los
programas de fomento®® se han convertido en una de las fuentes principales de ingresos de los esquemas
asociativos.

Conclusiones para la cadena de valor de la acuicultura del camardn en Tumaco

El cumplimiento de lo exigido por la normatividad a nivel productivo, empresarial y asociativo es parcial.
Por este motivo existe un reto a nivel de formalizacidon entendiendo que los requerimientos para cumplir
con lo que lo sefialado por la norma pueden variar, segin el estado de la organizacién y su unidad
productiva. Es de recordar la importancia de la formalizacion como medio para acceder a la oferta del
estado.

El gobierno corporativo de los esquemas asociativos estd conformado por personas naturales radicadas en
Tumaco con el interés comun de participar en las actividades de produccién y/o procesamiento y promover
el desarrollo de la zona. La participacion de la mujer sobresale tanto en roles productivos como de
liderazgo.

A pesar de la participacion que tiene la mujer en diferentes actividades de la cadena de valor del camardn,
desde las organizaciones no se cuentan con instrumentos y acciones que promocionen el fortalecimiento
y reconocimiento del rol de la mujer respecto a los retos identificados.

La confianza al interior de las organizaciones se construye en las relaciones de trabajo en la unidad
productiva, es decir, a través de la responsabilidad, respeto, comunicacion y demas que tengan los
asociados hacia el cumplimiento de las actividades establecidas.

14 Banco Agrario el término de colocacién hace referencia al “proceso en el que se utilizan los recursos que fueron adquiridos durante el

proceso de captacion, para extender créditos a algin otro agente”.

15 Programas de entidades publicas o privadas que prestan apoyo, acompafiamiento, asistencia técnica y/o entrega de recursos no

reembolsables para la mejora de la organizacion.
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» En aspectos de planeacién estratégica, las asociaciones carecen de herramientas para orientar su gestion
y el cumplimiento de sus objetivos. Esto se evidencia tanto a nivel interno como externo.

» Las organizaciones asociativas manifiestan el interés Unico en la certificacién de la Norma Técnica
Colombiana - NTC 5700/2020, orientada a las buenas practicas de produccién de la acuicultura (BPPA).

» El acuerdo de palabra (contrato verbal entre las partes) es la forma de contratacién mas usual en las
organizaciones asociativas.

» La oferta de servicios dirigida a asociados y terceros es limitada, estan enfocados en asistencia técnica
(siendo el mas comun), formacion, formalizacion y alianzas productivas. Existen casos en se presta como
minimo uno y maximo tres servicios.

Respecto a otros servicios que les gustaria ofertar, respondieron: formacion, alianzas productivas (sin
especificar si a nivel de produccion, procesamiento o comercializacién) y estructuracién de proyectos.

» Los canales mas comunes para la comercializaciéon de los productos son el consumidor final, plantas de
procesamiento, plazas de mercado y supermercados.

> Las asociaciones conocen y/o acceden a productos y/o servicios de instituciones que estén relacionadas
con el desarrollo de la actividad (ICA, AUNAP, CORPONARINO) y que tiene mayor presencia a nivel de
Tumaco (Cadmara de Comercio, SENA). Asi mismo, se evidencio desconocimiento de las instituciones que
son prioritarias para temas de mejora de la productividad, comercializacién, exportacién e inversion.

» En materia de inclusion financiera, tienen retos como falta de garantias entre otros, para acceder a
productos diferentes a la cuenta de ahorros. Como medidas para solventarlos se plantean necesidades
como la comprension de la oferta financiera disponible y sus condiciones, habilidades para la planificacion
del crédito, formacién en educacién financiera, etc.

» Las organizaciones asociativas recurren a los programas de fomento, como fuente de financiacion alterna
a la banca comercial, para la compra de insumos de produccién, mejoramiento de la infraestructura,
compra de equipos, mejora de la calidad y comercializacién.

» Las asociaciones para el 2021-2022 tienen como objetivos la gestién de recursos, mejora de la
infraestructura y produccion, lo cuales serdn alcanzados a través de la participacion en convocatorias para
proyectos productivos y con los recursos propios de cada organizacion.

6. Recomendaciones

A través de este capitulo se presentan las recomendaciones que buscan contribuir al fortalecimiento de las
organizaciones asociativas de acuerdo con la informacién recolectada y el analisis realizado en este ejercicio de
caracterizacion. Esta informacion permitié la identificacion del estado actual, necesidades, intereses y prioridades
gue tienen las asociaciones, y conforme a ello desde el Proyecto GMAP Colombia, en el marco de su alcance, se
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promoveran algunas acciones que contribuyan a su fortalecimiento, en articulacién con actores que participan en
el entorno de la asociatividad para las cadenas priorizadas.

De acuerdo con lo mencionado, y retomando las conclusiones presentadas anteriormente, a continuacion, se
enlistan algunas de las recomendaciones:

6.1.

>

Recomendaciones para la cadena de valor de la acuicultura de la tilapia en el Huila

Como medida para el fortalecimiento de la asociatividad misma se sugiere la implementacién de
actividades que expliquen la importancia de la asociatividad y la formalizacién. Entre las acciones podrian
estar una jornada de sensibilizacién que resalte el papel de la asociatividad y la economia solidaria y sus
beneficios; configuraciéon de espacios donde las instituciones, competentes en el tema, expliquen la
relevancia del cumplimiento normativo, y la elaboracién de instrumentos (infografia o lo que se considere
pertinente) que faciliten la comprension de las instituciones y los tramites que se deben seguir para
formalizar la organizacion solidaria, como es el caso de las de primer nivel y segundo nivel.

La mujer tiene cada vez mas participacion a lo largo de la cadena, desde las actividades operativas hasta en
las de liderazgo. Es asi que, se considera oportuno la formulacién de la Politica Sectorial que trate los temas
de género en la integralidad de los eslabones de la cadena, y asi mismo, se cuente con el acompafiamiento
de organizaciones expertas en el tema como es el caso de ONU mujeres. Como complemento a lo anterior,
y con el objetivo de fortalecer los temas de género, se recomienda propiciar espacios de socializacién o
herramientas de apoyo que presenten la caracterizacion de roles que tiene la mujer en el sector de la
acuicultura (particularmente piscicultura) a nivel mundial. Esto como ejercicio de reflexion y analisis frente
a las acciones que realizan a nivel de sector y region.

Entendiendo la importancia de fortalecer los lazos de confianza entre los agentes del sector, se resalta la
importancia de que actores de la cadena, como lo son las organizaciones asociativas (de primer y/o segundo
nivel), participen en instancias politicas locales y/o regionales que trabajen por la gestién de los intereses
del sector.

Asi mismo, a nivel interno, se recomienda promover la formulacion de procesos que permita la
estandarizacién de las acciones (paso a paso) al interior de las organizaciones, esto permitird no sélo la
transparencia de lo ejecutado, sino la también la generacion de confianza entre clientes internos vy
externos. Un ejemplo de lo anterior es el establecimiento del proceso de afiliacion / desafiliacion.

Dada la importancia que tiene la planeacion estratégica respecto al horizonte de las organizaciones, como
accion prioritaria, es importante que las organizaciones asociativas a través de un ejercicio de planeacion
definan objetivos y lo que requieren para su cumplimiento. De acuerdo con los resultados obtenidos,
tendran insumos necesarios para estructurary priorizar los temas a trabajar a corto, mediano y largo plazo.

En cuanto al interés en materia de estandares voluntarios como HACCP, BAP, GLOBALG.A.P., ASC, y BPM,
se sugiere promover espacios de sensibilizacién para el fortalecimiento de la cultura de la certificacion
voluntaria para esquemas grupales, como medida para facilitar el acceso a mercados y la reduccién de los
costos relacionados al proceso de certificacion.

En materia de los servicios que ofertan las organizaciones para asociados y terceros, se recomienda que
dichos servicios y/o productos estén orientados a dar respuesta a las necesidades y prioridades de los
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miembros asociado y/o mercado. Algunas de las entidades a las cuales se puede acudir son el SENA, la
UAEQS, la ADR, Gobernacion del Huila, la Cdmara de Comercio del Huila, Finagro, el Banco Agrario,
ProColombia, entre otras.

En lo referente a la comercializacién, se sugiere fortalecer los conocimientos que tienen los esquemas
asociativos respecto a esta accion. Una de las formas para llevar a cabo lo anterior es a través de jornadas
de sensibilizacién donde se presenten los diferentes canales existentes, requisitos, habilidades, y la
importancia de tener una estructura interna que soporte lo requerido al respecto. Un posible canal por
explorar son las compras publicas (Ley 1955, 2019, p.68).

En términos generales, el conocimiento y acceso de la informacién a nivel de instituciones (publicas y
privadas) y oferta por parte de las organizaciones, se vio marcado por el interés de temas de desarrollo y
formalizacion de la actividad y comercializacién de los productos. Se propone tener en cuenta actividades
que faciliten el acceso y la compresion de la informacion del entorno institucional y la oferta programatica
para el sector de acuicultura y pesca a nivel nacional y regional. Como ejemplo de lo anterior, estan las
jornadas de sensibilizacién, talleres, instrumentos, material impreso, entre otros. Este tipo de acciones no
solo permiten fortalecer las capacidades a nivel organizacional, sino que también dan la oportunidad de
gue sea replicable para los asociados y promueva mejoras en las futuras gestiones a realizar.

En materia de inclusion financiera y otras fuentes de financiacion, es importante que previamente las
organizaciones asociativas analicen la informacién disponible en materia de servicios y productos
financieros, y se acerquen a asesores de la entidad con el objeto de validar la informacién y solicitar
claridades al respecto. Actualmente, existe un portafolio de productos financieros dirigidos al sector
agropecuario con lineas que favorecen al sector de la acuicultura y pesca.

Respecto a la importancia que tienen los programas de fomento como fuente de financiacion para el
desarrollo de la actividad acuicola, se sugiere que las organizaciones asociativas incluyan entre sus
actividades periddicas la busqueda de convocatorias, proyectos y demas con el objeto de su participacion
y también, a partir de los requerimientos que se exigen, promover mejoras al interior de la organizacion.
Asi mismo, entendiendo la dindmica de los programas de fomento, se considera de importancia el
fortalecimiento de las organizaciones en su capacidad de planificar, formular, gestionar proyectos con el
objeto de mejorar la probabilidad de adjudicacion.

Las necesidades expuestas previamente son reiteradas en los planes de trabajo presentados por las
organizaciones para los aflos 2021y 2022. Las apuestas para estas vigencias estan relacionadas entorno a
areas como la formalizacién, comercializacion, fortalecimiento de capacidades, gestion de recursos para la
mejora de la infraestructura, productividad, cultura de la calidad, entre otros.

Recomendaciones para la cadena de valor de la acuicultura del camarén en Tumaco

En materia de formalizacion, se considera oportuno la realizacion de jornadas de sensibilizacion que
expliquen la importancia e implicaciones que tiene la formalizacion como organizacién solidaria, como
empresa y como unidad productiva. Asi mismo, el desarrollo de instrumentos de apoyo que faciliten la
comprension tanto de las instituciones que participan como los tramites que deben de realizar en cada una
de ellas.
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De acuerdo con el contexto e intereses de las organizaciones, en materia de gobierno corporativo se ponen
a consideracion actividades que contribuyan al fortalecimiento de las capacidades actuales de las juntas
directivas respecto a las gestiones que realizan con sus asociados y entorno. En este orden de ideas, se
propone tener en cuenta temas como habilidades de liderazgo, resolucién de conflictos, toma de
decisiones, trabajo en equipo, igualdad de género, negociacion, comunicacion asertiva, conocimiento del
entorno institucional y oferta programatica.

Respecto a la confianza, teniendo en cuenta las particularidades de cada asociacidn, se considera oportuno
desarrollar actividades que permitan trabajar en las habilidades blandas de los asociados para el
fortalecimiento de las relaciones entre ellos. Asi mismo, de acuerdo con el interés de cada organizacion,
formular herramientas promuevan el buen comportamiento dentro de las organizaciones, asi como,
identificar los procesos mas comunes que se llevan a cabo para asi delimitarlos, estandarizarlos y dar
cumplimiento segun lo establecido.

En aspectos de planeacién estratégica, es importante sensibilizar a las organizaciones respecto a la
relevancia de ejercicios de planeacion con sentido estratégico, donde se involucre a la junta directiva y
asociados, y de ser posible, llevar a cabo talleres que acompafien a las organizaciones asociativas en la
estructuracién del ejercicio, con el fin de tener un producto final que sea la base para las gestiones futuras
de los esquemas.

Respecto a estandares voluntarios de certificacién, son importantes las acciones de sensibilizacion que
expliquen los procesos de certificacidn (requisitos, retos, beneficios y demas) y como esto tiene relacion
con el cumplimiento de la normatividad nacional. Esta actividad debe tener en cuenta sus condiciones
productivas.

En términos de contratacion con terceros, las asociaciones se caracterizan por establecer contratos
verbales con las partes. Esto si bien puede deberse a aspectos culturales, también pueden influir el acceso
limitado a los recursos y la informalidad de las organizaciones. Por lo anterior, se recomienda implementar
actividades de sensibilizacién y comprension de temas como la contratacion, enfocado en las necesidades
actuales y futuras, y en el manejo de recursos humanos, considerando aspectos culturales y de contexto
que podrian afectar estas areas.

En aspectos de género, es importante entablar didlogos con las organizaciones con el objetivo de
comprender mejor sus procesos y verificar el estado actual de sus instrumentos, como la politica o
declaracién de igualdad de género. De acuerdo con lo anterior, son de importancia la realizacion de talleres
que faciliten la comprension respecto a como se puede incorporar la perspectiva de género y la promocion
de laigualdad de género al interior de las organizaciones. Asi mismo, se pone a consideracién la formulacion
de una politica sectorial de género, ello entendiendo la importancia del rol que tiene la mujer en la
camaronicultura.

Referente a los servicios ofertados por las asociaciones, es importante que la oferta esté dirigida a la
comprension, necesidades y prospectiva del sector. Por lo anterior, se recomienda que como parte del
ejercicio se verifique como se da la prestacion de cada uno de ellos actualmente. Asi mismo, se considera
que, en el marco de los resultados de los ejercicios de planeacién estratégica, se identifiquen
oportunidades de mejora y fortalecimiento de capacidades relacionados con los servicios prestados.

Dada la situacidn actual, se pone a consideracion la pertinencia de prestacién de servicios como gestién
sectorial y tramites para la formalizacion. Para llevar esto acabo, se requiere que las organizaciones
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asociativas fortalezcan conocimientos sus técnicos, capacidades, y relacionamiento con los diferentes
actores del sector.

» Teniendo en cuenta que la mayoria de las asociaciones encuestadas comercializa sus productos, se
considera oportuno fortalecer las capacidades y habilidades actuales en esta materia. Para ello es
importante validar su poder de mercado y/o la existencia de intermediarios, y asi mismo, realizar
actividades que fortalezcan la comprension de su negocio, mercados disponibles para el camardn y sus
requisitos, como es el caso de las compras publicas, habilidades de negociacidn, entre otros.

» Como medidas para fortalecer el conocimiento del entorno institucional y la oferta programatica, se
propone la estructuracion de herramientas que faciliten el acceso y la compresion de la informacién
sectorial disponible, promoviendo su divulgacion a través de actores claves de la region. De igual manera,
entendiendo el rol de las asociaciones, son importantes actividades donde se presente el sector
institucional, la oferta, y como se puede acceder a éstas.

» Enmateriadeinclusién financiera, se pone a consideracion acciones para el fortalecimiento de capacidades
y habilidades de las organizaciones asociativas, con el fin de prepararlas para el cumplimiento de requisitos
exigidos por el sector financiero. Entre las acciones sugeridas estan las capacitaciones en las areas de
contabilidad y finanzas, educacién financiera, formulacién y gestion de proyectos, y demas que se
consideren. Como actividad complementaria, para conocimiento y comprension de los esquemas
asociativos, se sugiere facilitar el acceso a la informacién de la oferta de servicios y productos financieros.

> Entendiendo la importancia que tiene los programas de fomento para las asociaciones, como fuente
alternativa de financiacién, se recomienda fortalecer los conocimientos, destrezas y habilidades en la
formulacioén y gestion de proyectos, contabilidad y finanzas, y demas areas tematicas pertinentes para el
cumplimiento de condiciones de programas de fomento.

» Teniendo en cuenta que como principal interés para las organizaciones esta la gestion de recursos para
llevar a cabo la operacidon de la asociacion se recomienda que este punto sea analizado a través de las
actividades de planeacion estratégica y demds acciones que tengan relacion con el tema. De igual manera,
las asociaciones reiteran el interés de capacitarse en temas sugeridos previamente como habilidades de
negociacion, igualdad de género, formacion técnica en procesos productivos, calidad, mejoramiento de la
produccion, educacion financiera, construccion de confianza, trabajo en equipo, resolucion de conflictos,
liderazgo, asociatividad, estrategias en mercadeo y drea comercial, finanzas y contabilidad y proceso de
exportacion.

En sintesis, aun cuando la presente caracterizacion no contd con la participacion del total de organizaciones
asociativas identificadas como activas en la regién, la informacion aqui descrita representa condiciones y desafios
comunes que enfrentan las cadenas de valor analizadas en materia de asociatividad. Por lo anterior, esta
informacion resulta de gran utilidad para futuras acciones o intervenciones que propendan por el fortalecimiento
de los esquemas asociativos.

7 \ 30
6\ é@!, A < Colombia
S Pogrein | Mincomercio -é Productiva

PRODUCTIIDAD - CALIOAD | VALOR AGREGADO

ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS
PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL




GMAP

GLOBAL MARKET ACCESS PROGRAMME

7. Referencias Bibliograficas

Agencia de Desarrollo Rural. (2020). Metodologia Integral de Asociatividad MIA (No. 1).
Plan de Desarrollo “Enamdérate de Tumaco 2.020 — 2.023,” 442 (2020).

Banco Mundial. (n.d.). Definicion inclusion financiera. Pagina Web Banco Munidial. Retrieved January 21, 2022, from
https://www.bancomundial.org/es/topic/financialinclusion/overview#1

Ley 1955 de 2019, 1 (2019). https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma_pdf.php?i=93970
Ley 70 de 1993, 15 (1993). https://www.minagricultura.gov.co/Normatividad/Leyes/Ley 70 de 1993.pdf

Ley 1876 de 2017, 28 (2017). https://www.minagricultura.gov.co/Normatividad/Leyes/Ley No 1876 de 2017.pdf
Conpes 3956, 103 (2019).

Plan de Desarrollo Departamental “Mi Narifio, en Defensa de lo Nuestro” 2020-2023, 534 (2020).

Gobernacion del Huila. (2020). Gobernacion fortalecerd Cadena Piscicola del Huila. Gobernacién Del Huila.
https://www.huila.gov.co/publicaciones/9658/gobernacion-fortalecera-cadena-piscicola-del-huila/

INVIMA. (n.d.). Buenas prdcticas de manufactura - BPM. Pagina Web INVIMA. Retrieved December 1, 2021, from
https://www.invima.gov.co/buenas-practicas-de-manufactura-bpm-sinonimo-de-responsabilidad-e-

inocuidad-en-los-alimentos

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. (2019a). Estrategia de Politica para el Sector de Pesca y Acuicultura-Un
Campo para la Equidad.

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. (2019b). Plan Estratégico Sectorial (2019-2022) “Campo con Progreso:
Transformacion Productiva, Competitividad y Desarrollo Rural.”

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca, & FAQ. (2014). Plan
Nacional para el Desarrollo de la Acuicultura Sostenible en Colombia (PlaNDAS).

ONUDL. (2021). Formulario de caracterizacion de asociatividad - Proyecto GMAP Colombia (p. 24).
Presidente de la Republica de Colombia. (2011). Decreto Ley 4122 de 2011. 7.

Ruiz, J. M. (2021). PASOS PARA PROMOCIONAR Y CONFORMAR UNA ASOCIACION DE PRODUCTORES RURALES.
Secretaria de Agricultura y Mineria del Huila. (2020). Evaluacion Agropecuaria 2020.

Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias. (2017). ABC del Sector Solidario.

Villalaz Pimentel, L. (1999). Introducccion al  concepto de  planificacion estratégica.
https://www.unipamplona.edu.co/unipamplona/portallG/home_4/mod_virtuales/modulo5/5.2.pdf

§

31
! ) : . < Colombia
% Norad ol ELRiogrese | Mincomercio -é Productiva

ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS
PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL

PRODUCTIIDAD - CALIOAD | VALOR AGREGADO




