


Agenda

1. Paso 6: Determine los riesgos del Proyecto.

1. Paso 7: Plan de transferencia al SENA

Primeros pasos para formular su proyecto



1. Qué es un supuesto – riesgo?

2. Cómo se definen y estructuran los riesgos?

1. Cómo se plantean en el marco de la convocatoria?

1. Defina los supuestos del proyecto.



Los supuestos son las condiciones suficientes para obtener los
resultados. También definen la sostenibilidad del resultado en
muchos casos.

Los supuestos son factores críticos, que están fuera del control de
la gerencia del proyecto o de la agencia ejecutora (que implican
riesgo) cuya ocurrencia es necesaria para que el proyecto logre sus
objetivos y, por lo tanto, afectará sus probabilidades de éxito.

Los supuestos reconocen que existe incertidumbre en el proyecto y
son condiciones “suficientes” de la Matriz Marco Lógico, por lo que
su especificación tiene gran importancia en el diseño y la ejecución
del proyecto.

CEPAL

Qué es un supuesto  
- riesgo? 

SUPUESTOS – MARCO LÓGICO



Los riesgos son eventos inciertos que pueden llegar a
suceder en el futuro, dentro del horizonte de ejecución
del proyecto y representarán efectos de diferente
magnitud en uno o más de sus objetivos.

Qué es un supuesto  
- riesgo? 

RIESGOS



Riesgos Internos:puede ser monitoreado y mitigado.
Riesgos Externos: puede ser monitoreado pero no gerenciado.

Cómo se defienen y 
se estructuran los 

riesgos.
Fuente: Planeación Nacional

RIESGOS



Es una herramienta que permite identificar los riesgos más
significativos que afrontará el proyecto en los ámbitos
operacional, administrativo, ambiental, legal, financiero y
social, que podrían afectar su ejecución y el
logro de sus resultados, y la forma cómo se mitigarán los
mismos.

Cómo se plantean en 
el marco de la 
convocatoria? 

Anexo 5. Matriz de Riesgos. 

La matriz de riesgos



Cómo se plantean en 
el marco de la 
convocatoria? 

Aplicativo SIGP

La matriz de riesgos



Cómo se plantean en 
el marco de la 
convocatoria? 

Propuesta

La matriz de riesgos

 Riesgo
Riesgo Impacto 5 4 3 2 1

5 Alto
4
3
2

1

Probabilidad

Riesgo relacionado con la 
poca aceptación que pueda 
tener la solución tecnológcio 
que se plantee, por parte de la 
comunidad empresarial del 
sector gastronómico.



1. Qúe significa el Plan de transferencia al SENA?

2. Cómo se construye?

2. Paso 7: Plan de Transferencia al SENA.



De acuerdo con los términos de referencia de la
CONVOCATORIA SENA INNOVA, “todo proyecto
dentro de su formulación considerará la
transferencia tecnológica que requerirá como un
elemento propio del mismo, la formulación de un
“plan de transferencia” que como mínimo deberá
contener: objetivo, actividades, intensidad
horaria, contenido, producto por actividad,
cronograma y presupuesto y se deberá utilizar el
formato diseñado para tal fin.

Qué significa el Plan 
de transferencia al 

SENA? 

Transferencia al SENA



El plan de transferencia al SENA deberá estar
incluido en el presupuesto del proyecto, en una
cuantía que no será inferior al tres por ciento
(3%) del valor total del proyecto, se podrá
financiar con recursos de cofinanciación y
contrapartida teniendo en cuenta que al menos
la mitad de este valor debe ser aporte de
contrapartida”.

Qué significa el Plan 
de transferencia al 

SENA? 

Transferencia al SENA



Qué significa el Plan 
de transferencia al 

SENA? 

Anexo 3. 

Transferencia al SENA – productos -
Actividades 
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Transferencia al SENA – productos -
Actividades 



Qué significa el Plan 
de transferencia al 

SENA? 

Anexo 3. 

Transferencia al SENA – PRESUPUESTO



Qué significa el Plan 
de transferencia al 

SENA? 

Anexo 3. 

Transferencia al SENA – CRONOGRAMA



Qué significa el Plan 
de transferencia al 

SENA? 

Anexo 3. 

Transferencia al SENA – CRONOGRAMA



Qué significa el Plan 
de transferencia al 

SENA? 

Anexo 3. 

Transferencia al SENA – VALIDACIÓN 

En el plan de transferencia se deberán incluir, como
mínimo, la participación de un Centro de Formación del
SENA que pueda aplicar los beneficios tecnológicos
alcanzados con el proyecto. Para la selección del Centro
se deberá tener en cuenta las líneas tecnológicas de éste
y su afinidad con las del proyecto
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Qué significa el Plan 
de transferencia al 

SENA? 
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Transferencia al SENA – VALIDACIÓN 



Programación 
Webinarios  
Orientación

Sesión 1 lunes 10 de agosto de 2020 Apropiación de Conceptos - Problema Central del 
Proyecto - Árbol de objetivos

Sesión 2 Martes 11 de agosto de 2020 Construya la matriz de marco lógico de su Proyecto

Sesión 3 Miércoles 12 de agosto de 2020 Construya la matriz de marco lógico de su Proyecto

Sesión 4 Jueves 13 de agosto del 2020. Evalúe los Riesgos del Proyecto y Defina la 
transferencia al SENA

Sesión 5 Viernes 14 de agosto del 2020 Construya el presupuesto de su Proyecto

Sesión 6 Martes 18 de agosto del 2020 Construya el Presupuesto de su Proyecto

Sesión 7 Miércoles 19 de agosto del 2020 Elabore el Cronograma del Proyecto y Defina el Equipo 
de Trabajo

Sesión 8 Jueves 20 de agosto del 2020 Establezca la forma en que garantizará la sostenibilidad 
del Proyecto



GRACIAS
fomento2020@colombiaproductiva.com

convocatoriaidt@sena.edu.co

Mesa de ayuda vía WhatsApp o contacto telefónico 
(+57 311 2013875) horario de lunes a viernes 

de 8:00 a.m. - 5:00 p.m.
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