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Paso 9: Elabore el cronograma de su
proyecto.

Sesion 7

Paso 10: Defina quiénes conformaran su
equipo de trabajo.
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----- {o} Sesion 7:
Agenda

Paso 9: Construya el cronograma de su proyecto

1. El cronograma de la convocatoria.
2. El cronograma del proyecto.

v Definiciones y recomendaciones.
v" Aplicacion en ejemplo.

Paso 10: Defina quiénes conformaran su equipo de trabajo.
1. El equipo de trabajo.

v" Definiciones.

v" Aplicacion en ejemplo.
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{c; Paso 9: Construya el cronograma de su proyecto

1. Cronograma

de la
convocatoria

DESCRIPCION

FECHA

LUGAR

Publicaciéon términos
de referencia

21 de julio de 2020

Portales web de las entidades:
www.sena.edu.co
www.colombiaproductiva.com
www.fiducoldex.com.co

Cierre de la
convocatoria y
radicacion de
propuestas

Se podran radicar
propuestas hasta el 11 de
septiembre de 2020 a las
16:00:00

1. Plataforma de registro de propuestas
16:00:00 horas

2. Envio por correo electronico de
documentos hasta las 16:00:00 horas
fomento2020@colombiaproductiva.com

Periodo de
subsanacion de
propuestas

Desde el 6 hasta el 9 de
octubre de 2020

del correo electronico
lombiapr iva.com

A través
fomento2020

Publicacion preliminar
de resultados de
elegibilidad

19 de octubre de 2020

Portales web de las entidades:
www.sena.edu.co
www.colombiaproductiva.com
www.fiducoldex.com.co

Periodo de
observaciones a los
resultados de
elegibilidad

20 y 21 de octubre de 2020
hasta las 16:00:00

A través de los correos electronicos
fomento2020@colombiaproductiva.com
nv riai na.

Publicacion definitiva
de resultados de

elegibilidad

30 de octubre de 2020

Portales web de las entidades:

www sena.edu.co @
iv m &"\J

www.colombiapr

www fiducoldex.com.co
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DESCRIPCION FECHA LUGAR
Publicacion preliminar | 9 de noviembre de 2020 Portales web de las entidades:
de resultados de www.sena.edu.co
viabilidad www.colombiapr iva.com
www.fiducoldex.com.co
1. Cronog rama Periodo de 10 y 11 de noviembre de Envio a los correos  electronicos
de Ia observaciones a los 2020 hasta las 16:00:00 fomento2020@colombiaproductiva.com
i resultados de convocatoriaidt@sena.edu.co
convocatoria viabilidad
Publicacion definitiva 24 de noviembre de 2020 Portales web de las entidades:
de Proyectos www.sena.edu.co
aprobados www.colombiaproductiva.com
www.fiducoldex.com.co
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----- {o} 2. El cronograma.
Es una herramienta que permite establecer el plazo de ejecucion de todas
las actividades y productos que hacen parte del proyecto.

Recuerde que la duracion maxima de su proyecto deber ser de doce
(12) meses.
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En orden de construir el cronograma debo tener
clara la jerarquia de objetivos de mi proyecto

Son los logros que se espera alcanzar con el cumplimiento de cada uno de los
objetivos especificos del proyecto; representan el mayor valor agregado para
Fines directos la empresa que postula el proyecto o el sector al que pertenece la misma.

Es el propésito de su proyecto, lo que espera lograr a través de su proyecto.
Su estructura debe responder a los siguientes interrogantes: équé?, épara
(0] ) (LN N [ = - | qué? y écomo?; su redaccion debe ser en infinitivo.

Son las intervenciones a las causas directas del problema central y que
contribuyen a la consecucién del objetivo general. Su estructura debe
responder a los siguientes interrogantes: équé?, épara qué? y écomo?; su
redaccidon debe ser en infinitivo.

Son los elementos medibles y cuantificables que se relacionan
Resultados directamente con el cumplimiento de los objetivos del proyecto. Un objetivo
especifico puede tener uno o varios resultados.
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Es lo que se pretende medir para establecer el grado de avance o cumplimiento
de cada uno de los resultados esperados. Un indicador debe ser:

C (Claro). El indicador debe ser preciso e inequivoco, es decir, poder ser
entendido por cualquier persona sea parte del programa o no.

R (Relevante). El indicador debe ser apropiado y medir aspectos importantes
del objetivo.

Indicador E (Econdmico). El indicador debe estar disponible a un costo razonable.

M (Medible). El indicador debe poder ser sometido a una evaluacion
independiente.

A (Adecuado). El indicador debe ofrecer una base suficiente que permita
estimar el desempeno y evaluar los resultados.

Debe haber un indicador por cada resultado.

Meta Es el valor deseado para el indicador de un resultado. Se debe plantear una
meta para cada indicador.
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Medio de Es la evidencia con la cual se verificara el grado de avance o el cumplimiento de
verificaciéon cada meta establecida. Debe haber un medio de verificacion por cada meta.

Corresponden a los entregables del proyecto relacionados con cada de los
resultados definidos. Debe haber minimo un producto por resultado. Se
recomienda tener muy presente los tipos de productos esperados por la

L I convocatoria SENA INNOVA PRODUCTIVIDAD PARA LAS EMPRESAS.

o

Es la accion concreta que se desarrollara para conseguir la realizacion de un
Actividad producto. Normalmente son varias actividades por cada producto.

El cronograma hace énfasis en las
actividades y su relacion con los |
productos y los resultados del proyecto. §,©, EGP
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El paso a paso para la correcta elaboracion del cronograma

Establezca si el Determine el

Identifique las inicio de una

actividades actividad n1“c1)irnd(e)ntodge
asociadas con c!epe_nde_ de la finalizac}/én o
cada producto flnallﬁ_%on de cada actividad

7

La ruta critica es la secuencia de actividades que representa el
camino mas largo a través de un proyecto y determina la menor
duracion del mismo.
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Veamos un ejemplo con un producto....

[T

CRONOGRAMA
EJEMPLO
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----- {‘6} Paso 10: Defina quiénes conformaran su equipo de trabajo.

Productividad para las e

1. El equipo de trabajo.

Es el equipo de personas que estara a cargo de la ejecucion y supervision
del proyecto.

De acuerdo con los términos de referencia de la CONVOCATORIA SENA
INNOVA PRODUCTIVIDAD PARA LAS EMPRESAS, este "“equipo debera
contar al menos con un (1) gerente de proyecto y un (1) lider
técnico. Se debe especificar: Nombre, Rol, Cargo, Funcion en el
proyecto, Costo Mensual, Meses, Horas semana, porcentaje (%) de
dedicacion, asi como informacion relacionada con el perfil,
formacion académica y experiencia laboral”.
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¢Qué talento humano podria requerir mi proyecto?

v Personal técnico especializado: recurso humano cuyo conocimiento
y aporte no es esencial para la obtencion de los resultados del proyecto.

v" Personal no calificado dedicado exclusivamente al desarrollo del
proyecto.

v Personal de soporte administrativo y logistico.
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Para determinar su equipo de trabajo tenga en cuenta...

Determine los

. | _
Identifique los responsables Establezca el perfil
cargos de cada una
minimos de las que e=a>
: o responsabilidades
requeridos por actividades de S
: exigira
el pliego su
cronograma

_—

El perfil debe considerar como minimo: formacion académica,
experiencia general, experiencia relevante para el cargo a
desempenar.
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Veamos un ejemplo con un producto....

EJEMPLO EQUIPO
DE TRABAJO

(
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----- {c} Cronograma de Webinarios

Apropiacion de Conceptos - Problema Central del Proyecto

Sesion 1 lunes 10 de agosto de 2020 " Airvel o @reies

Sesion 2 Martes 11 de agosto de 2020 Construya la matriz de marco lIégico de su Proyecto

Sesion 3 Miércoles 12 de agosto de 2020 Construya la matriz de marco ldgico de su Proyecto

Sesién 4 Jueves 13 de agosto del 2020. Evalue los Riesgos del Proyecto y Defina la transferencia
al SENA

Sesion 5 Viernes 14 de agosto del 2020 Construya el presupuesto de su Proyecto

Sesion 6 Martes 18 de agosto del 2020 Construya el Presupuesto de su Proyecto

Sesion 7 Miércoles 19 de agosto del 2020 Elabor_e el Cronograma del Proyecto y Defina el Equipo de
Trabajo

Sesién 8 Jueves 20 de agosto del 2020 Establezca la forma en que garantizara la sostenibilidad

del Proyecto
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