
Apreciado/a Empresario/a este documento constituye una guía para la formulación 

de su proyecto y le servirá cómo herramienta para todo el proceso de formulación junto con 

el archivo Excel anexo, se recomienda hacer uso de esta herramienta para la estructuración 

total de su proyecto, y una vez cuente con su proyecto formulado, usted deberá cargar su 

proyecto completo en la plataforma SALESFORCE, desde la cual, usted debe postular su 

proyecto a la convocatoria SENAINNOVA Productividad para las Empresas.  

A continuación, se describen los ítems que conforman el proyecto que usted podrá 

postular a la convocatoria. Es necesario que utilice tanto este archivo como el Excel anexo 

para cumplir con la totalidad de los ítems requeridos en el proyecto. 

TITULO DEL PROYECTO 

Tenga en cuenta que esta es la primera referencia del proyecto, debe describir de manera concisa la sofisticación/ innovación 
y/o desarrollo tecnológico a realizar y a quién va dirigido. Se recomienda que tenga un máximo de 250 caracteres. 
El título es el último paso de la formulación. 

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

Teniendo en cuenta que todo proyecto debe responder a una necesidad identificada, es necesario describir el estado del arte 
en relación con la problemática, es decir la situación actual del proceso, producto o servicio a sofisticar. Apóyese en el árbol 
de problemas para describir de forma detallada y clara la problemática identificada, así mismo utilice referencias y cifras 
que soporten el planteamiento del problema. 

JUSTIFICACIÓN 

En el caso de que el proyecto se encuentre enmarcado en alguna de las temáticas de la convocatoria se deberá justificar el 
alcance y pertinencia de ella, para lo cual, usted tener en cuenta la tipología de proyecto que usted va a presentar a la 
convocatoria: 

Sofisticación de procesos 

Respondiendo al problema descrito y al tipo de proyecto a desarrollar incluir información acerca de ¿Cómo el proyecto 
conllevará a innovación y/o sofisticación de procesos para mejorar los niveles de productividad y competitividad de la 
empresa?  
En este ítem podrá incluir información que demuestre que la empresa cuenta con experiencia exportadora o que el proyecto 
este implícito en el plan de internacionalización de la empresa. 
Usted deberá responder las siguientes preguntas guías establecidas en los términos de referencia. 

 

 Teniendo en cuenta el planteamiento del problema describa ¿cuál es la situación de la empresa con 
respecto a otras empresas del sector?  

 Características actuales del procedimiento o procesos que serán objeto de sofisticación del proyecto.  

 ¿Cómo la implementación de este proyecto mejorará la situación de su empresa con respecto al sector 
al que pertenece?  

 ¿Cómo impactará la implementación del proyecto en los clientes finales del bien o servicio?  

 ¿Con el desarrollo del proyecto, cómo ayudará a cerrar alguna de las brechas tecnológicas del sector al 
que pertenece?”. 

 ¿Qué implicaciones tiene para su empresa/sector que el proyecto no se lleve a cabo?] 



Sofisticación de productos y/o servicios. 

Incluir información de ¿Cómo el proyecto de innovación, sofisticación y/o desarrollo tecnológico de productos o servicios 
mejorará los niveles de productividad y competitividad de la empresa. En caso de que aplique, incluir información que 
demuestre que la empresa cuenta con experiencia exportadora o que el proyecto este implícito en el plan de 
internacionalización de la empresa. Usted deberá responder las siguientes preguntas guías establecidas en los términos de 
referencia. 
 

 ¿Cuáles son las características del producto o servicio?  

 ¿Qué tipos de productos o servicios hay actualmente en el mercado que puedan ser considerados 
sustitutos?  

 ¿Cuál es el valor agregado del nuevo producto o servicio o del producto/servicio después de la 
sofisticación?  

 ¿Cómo ayudará el nuevo producto o servicio a mejorar los niveles de competitividad de su empresa?  

 Con el desarrollo del proyecto ¿cómo ayudará a cerrar alguna de las brechas tecnológicas del sector al 
que pertenece?  

 ¿Qué implicaciones tiene para su empresa/sector que el proyecto no se lleve a cabo? 
 

RESUMEN EJECUTIVO 

Usted deberá escribir un texto breve con la descripción general del proyecto, problemática, alternativas de solución, 
alternativa seleccionada, sus objetivos e indicadores de impacto. 
 

OBJETIVO GENERAL 

En este ítem, usted debe definir lo que se pretende alcanzar con la ejecución del proyecto, recuerde que el objetivo debe ser 
medible, verificable y alcanzable e inicia con un verbo en infinitivo. Este se obtiene del Árbol de Objetivos. 
 

CARÁCTER NOVEDOSO DEL PROYECTO 

Usted debe describir las características innovadoras del proyecto o de la tecnología a desarrollar en cuanto a procesos, 
productos o servicios, así como al mejoramiento significativo de los mismos. Este deberá estar sustentado en el estado del 
arte que utilice para la formulación de proyectos. 
 

ASPECTOS DE PROPIEDAD INTELECTUAL 

En este ítem se debe escribir lo que el proponente estime conveniente en virtud de la propuesta presentada, siempre que 
atienda a lo establecido en la cláusula de propiedad intelectual de los términos de referencia de la convocatoria. 
 

METODOLOGÍA 

La metodología define el camino a seguir para alcanzar los objetivos propuestos, y debe identificar y describir el  uso de 
métodos, procedimientos, técnicas analíticas cualitativas y cuantitativas que se utilizarán para alcanzar cada uno de los 

objetivos específicos. En esté ítem, se recomienda apoyarse de la matriz de marco lógico, a partir de la cual usted puede 
describir de manera lógica la manera en que se alcanzará cada uno de los objetivos específicos, teniendo en cuenta los 
resultados, productos y actividades planteadas en la Matriz de Marco Lógico.  
 
 
 



PROPUESTA DE SOSTENIBILIDAD 

En este ítem se debe incluir la manera en que la empresa garantizará que los impactos del proyecto perduren con 
posterioridad a la duración de este. Para tal efecto, se solicita que se demuestre sostenibilidad a nivel de: 
 

 Costos: Describir la manera en que la empresa garantizará que los impactos del proyecto perduren con 
posterioridad a la duración del mismo. En particular: ¿Conoce los costos en los que incurrirá la empresa una vez 
se desarrolle el proyecto? ¿Cuáles son? 

 Personal: ¿Cómo garantizará que el personal de la empresa se apropie del proyecto? ¿Cómo la empresa propenderá 
por el mantenimiento de los empleos creados para la ejecución del proyecto una vez finalice la ejecución? 

 Medio ambiente: Describir la manera en que la empresa conoce si ¿se requiere llevar a cabo algún cambio para 
garantizar disposiciones de residuos, ruido o algún otro factor ambiental? 
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