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E4 Regiones produciendo mas y mejor.

1. Colombia Productiva

2. Objetivo y alcance
Preguntas y Comentarios

3. Diagnostico Ambiental Social
Preguntas y Comentarios

4. Indicadores
Preguntas y Comentarios o

5. Plan de Trabajo
Preguntas y Comentarios
6. Ejemplos y casos de éxito

Financiero
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1 ° - - SENA
== Productiva MINVIVIENDY

+ MINVIVIENDA
PROCUCIVIOAD . CALIDAD- WIOR AGRCADO DE COMERCIO . MINTIC Fuente: Bing, 2019




). Colombia
Productiva
PRODUCTIVIDAD - CALIDAD + VALOR AGREGADO

COLOMBIA PRODUCTIVA

Somos el aliado de la industria para
ayudarla a producir mas, con mejor calidad,
mayor valor agregado y sofisticacion.

LAS EMPRESAS SON EL MOTOR DE NUESTRAS ACCIONES.




Colombia Productiva en el sector Comercio, Industria y Turismo

<~ [ FORMULAR, ADOPTAR, DIRIGIR Y COORDINAR LAS POLITICAS
® BEEE . EN MATERIA DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO EN EL PATS.

“

B )

Colombia
= Productiva

' PRODUCTIVIDAD - CALIDAD - VALOR AGCREGADO

NNpulsa

Colombia

Promueve el Aliado para producir Ayuda a las empresas a

emprendimiento mas, con mejor calidad exportar, y atrae
y la innovacion para y mayor valor inversiéon extranjera y
coanﬂ:eetlilti?lli-c::d agregadlo, yT?_Iérovechar viajeros internacionales.
. os .
EMPRESAS MAS EMPRESAS MAS EMPRESAS MAS
INNOVADORAS PRODUCTIVAS EXPORTADORAS
i\
Y

& FNG Ofrecen instrumentos financieros para
Efl?ﬂﬁ?kﬂ% BANCOLDEX b e @l crecimiento empresarial del aparato

A productivo.
%




Trabajamos en productividad, calidad, encadenamientos dg:;%‘:l‘gi“‘,a

y sofisticacion para elevar la competitividad de la industria V7 ronscnms cions-onscssoo

Sofistica:cién - Internacionalizacién Proyecto
" para la . P de software para dinamizar
SOFISTICACION productivida SOFIST—”—LSa Empresas+ y transformacioén la Economia
d digital de la demanda Circular
E:OONBJE';'T‘FQD Ali t Economia Sistema
. imentos .
ENCADENAMIENTOS 22 softwhere Aeroespacial  p.ocesados Astillero Naranja Moda
// ortVvhere
Calidad Programa Premio a la Certificaciones
CALIDAD para Global Calidad para de Calidad para Pro Motion
Exportar de Calidad la Exportacién Exportar

FORTALECIMIENTO SICAL

Publicaciones Valoracion ‘s
TRANSFERENCIA . - - . Formacion en
CONOCIMIENTO PIanes- Colombia MARO Capacitaciones activos roductividad
de Negocios Productiva intangibles P
1. Calidad
&, Fébricas de 2. Logistica Atencion Eflgle_nma
PRODUCTIVIDAD §2§°pmductividad m— micr:em e Energética para
3. Sostenibilidad P la Productividad
4. Mejora de procesos
5. Gestion tecnolégica
INTELIGENCIA ASUNTOS L ) L.
COMPETITIVA LEGALES 6. Eficiencia energética
7. Gestion del talento humano
$ Mincomercio 8. Gestion innovacion y sofisticacion
9. Estrategia y fortalecimiento comercial
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OBJETIVO " gif Fébricas de

#8: Productividad

Generar oportunidades de negocio y reducir
sobrecostos
asociados a la gestion é6ptima de materia prima y
desperdicios

nnnnnnnn io con: Apoya:
Colombia CAMARAS cEnA . ‘
¢ Productiva DE COMERCIO . EA?I\T\%SILS\IESA

IIIIIII




OBJETIVO

4 - - o QQQQ' V4 -
En términos del concepto de sostenibilidad 5, Favricas de

£8%. Productividad

Regiones produciendo mas y mejor.

Vivible
Ambiental Social
Sostenible
Viable Econdmico Equitativo

Financiero
Un programa de: En convenio con: Apoya: Fuente: ONUI 2019
== Colombi 5 "SENA_
ol coopes | mnsamei .,5:333%% R o



OBJETIVO

P - = = QQ-QQ‘ I ébricas de
5
En términos del concepto de productividad _%;?; Productividad

; Regiones produciendo mas y mejor.

Producto/
Servicio
Eficiente Eficaz
Efectivo
lINSuUMOoO Resultado Impacto
= Sroduciiva cAvARAS oo

+ MINTIC



OBJETIVO ‘&  F&bri
, . . & Fabricas de
En terminos del concepto de productividad #8% Productividad

P . 3

Regiones produciendo mas y mejor

« Intensidad de consumo de materiales - Vol. Material/Vol. Produccidn
« Productividad de los materiales - $ /Vol. Material

« Tasa de generacion de residuos - Vol. Residuos/Vol. Produccion

« Costos de gestion - $/Ventas

— Ingresos —— Producto/
. X Servicio
— Materia PrimQe—s
Arriendos =—» )
— Residuo

Personq| =——»

Un programa de: En conven io con: Apoya:
Colombia CAMARAS - BANCE

[ ciocos | mncomerc == Productiva DE COMERCIO MINVIVIENDA
et - MINTIC



OBJETIVO ‘& Fabricas de

£8%. Productividad

Regiones produciendo mas y mejor.

NO ES
e Hacer un inventario de emisiones.

« Cumplimiento de normatividad ambiental para evitar cierres.

Un programa de: En convenio con: Apoya:

Colombia CAMARAS RoENAR
' Productiva DE COMERCIO . E/ITI\T\%S/)ILEDNEI;(A
' PRODUCTIVIDAD - CALIDAD - VALOR AGREGADO « MINTIC




ALGUNAS BRECHAS DE OPORTUNIDAD @ Fébricas de

#8: Productividad

°
$

En la economia colombiana se consume casi 2 veces mdas materia prima,
en produccion que en paises OCDE.

En los paises OCDE cada hectdrea de tierra es aproximadamente 4 veces
mas productiva que en Colombia.

En Colombiaq, los procesos productivos consumen en promedio casi 5
veces mas agua que los paises OCDE.

Fuente: Tecnalia, 2017; DNP, 2019

Un programa de: En convenio con: Apoya:

H z - SENA
Colombia CAMARAS - BANCOLDEX
’

I .
MAL2017 DE COMERCIO  * MINVIVIENDA

Mincomercio
Fedesarrollo;



ALGUNAS BRECHAS DE OPORTUNIDAD g Fébricas de

#8: Productividad

°
$

En Colombia, la fraccion de material reciclable que todavia no se
aprovecha corresponde a:

27% de chatarra

65% de residuos orgdnicos

13% de celulosa y papel

96% de residuos de construccion y demolicién
50% de pldasticos, envases y empaques.

Fuente: Tecnalia, 2017; DNP, 2019

En convenio con: poya:
. ! .SENA
Colombia CAMARAS . BANCOLDEX

() .
TENUMA!217 DE COMERCIO  :MINVIVIENDA

Mincomercio
Fedesarrollo;
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DIAGNOSTICO & Fébricas de
-&,g%?o Productividad

4 Regiones produciendo mas y mejor.

Herramienta que permite
identificar cudl de las 9

(:QUé es el | ineas de servicio es la
diqgnésﬁco? — mas critica dentro de la

empresa, basado en Ias
empresas de clase
mundial.

nprogramade: . Enconven io con: poya:
Colombia CAMARAS N
PRODUCTIVIDAD - CALIDAD - VALOR AGREGADO « MINTIC




DIAGNOSTICO

;Cudl es el
resultado del
diagnostico?

En convenio con:
Colombia CAMARAS
= Productiva DE COMERCIO

' Fébricas de
£6% productividad
o@%

E4 Regiones produciendo mas y mejor.

Situacion actual

Gestidn comercial

Productividad

Sostenibilidad
ambiental operacional
., , Productividad
Gestion logistica
laboral
Transformacion Eficiencia
digital energética
Desarrollo .,
e, estion de la
sofisticacion de .
calidad

producto

VALOR PARA EL EMPRESARIO

- BANCOLDEX
+ MINVIVIENDA
+MINTIC



DIAGN 65TICO ‘& Fabricas de

.@,g%?o Productividad

E4 Regiones produciendo mas y mejor.

’ Nivel Actual Nivel Meta Anual

N°  Indicador Pregunta / Guia Como Medir Observaciones

Costos gestion

A Costo gestion de Costo gestion de
1 residuosy ) R No se conoce, no se o o o o o o
s residuos/Ingresos residuos/Ingresos mide >8% >5% y <8 % <5% y >3 % <3%
.,
Eficiencia d ici
2 iciencia de Cuantos desperdicios genera la Desperdicios/Materia Prima No se conoce, no se
recursos empresa \ d >20% >12% y <20% <12%y >5% <5% j
mide
Un programa de: En convenio con: Apoya:
Colombia A (oA S
@ Elprogeso | yinea Productiva CAMARAS - BANCOLDEX
es de todos LIED ‘ .
v e DE COMERCIO  : FIRvIvIENDA

+MINTIC



‘ g*f F4bricas de
ANTES DE EMPEZAR 485 Productividad

°

ldentifigue qué se va a evaluar — Desarrolle un diagrama de flujo del proceso:
Ejiemplos criterios de priorizacion:

« Principio de Pareto: 20% de la fases que presentan el 80% de los consumos o
generacion de fugas y desperdicios.

« Fase que se desvia en mds de un 10% con respecto al consumo o
generacion de fugas y desperdicios proyectado. (Estimaciones propias o
Benchmarking).

« Fase cuyo nivel de consumo o generacion de residuos ha presentado una
tendencia historica creciente.

Un programa de: En convenio con: Apoya:
H z - SENA
: Colombia CAMARAS s

U B ‘= Productiva :
Y roductiva DE COMERCIO  \VIVIENDA



. ' Fébricas d
R:aABGIIE:\])'?;{CO DE SOSTENIBILIDAD -%?**P?Ozﬁz::{;’f‘{

OBJETIV:.:

Determinar qué tan eficientes son los
sistemas  de produccion, evitando la
generacion de desperdicios.

4a

Determinar el grado de madurez del
Sistema de Gestion Ambiental de la
empresa, considerando las tendencias
mundiales (ISO 14001, ISO 20400)

E : Apoy:
~_Colombia CAMARAS TBANCS .

PRODUCTIVIOND - CALIDAD- VALOR AGRECADO +MINTIC




0 & F4bricas d
DIAGNOSTICO DE SOSTENIBILIDAD _%%?u P?ozﬁgfiviflad
AMBIENTAL 8 resonesproducomdomisy i

1 3 5 7

Costos de Compromiso Andlisis cadena
gestion ambiental de valor

Plan de
Monitoreo y
Sguimiento

2 4 6 Gestgn de

Eficiencia de Planeacién y Ecodisefo y interesados
recursos recursos del SGA ciclo de vida del

producto

Un programa de: En convenio con: Apoya:

2 Colombia A o
rogreso i - 0 CAMARAS . o)
@ sls%e ‘E]odos Mincomenie g Pl'odllctlva DE COMERCIO . ?A?I\T\%VILE[:\JEI;(A

+MINTIC



DIAGNOSTICO - PREGUNTA 1 o Fabricas de
-a,g% » Productividad

Regiones produciendo mas y mejor.

Nivel Actual

N° Indicador Preguflta/ Como Medirlo

Costos gestion Costo gestion de ~ Costo gestion de

4 iy residuos/Ingresos  residuos/Ingresos i 9 9 9 9 9 ¥
vertimientos No se conoce, no se mide >8% >5% y <8% 5%y >3% <3%
Recomendacion:

Sume costos de gestion de residuos y vertimientos, también incluya los
gastos de servicio de alcantarillado y pagos a prestadores especializados
para recoleccion y tratamiento de aguas residuales, RESPEL, etc.

2

En convenio con: Apoya:
- Colombia CAMARAS RoENAR
3 El progreso Incomercio ° + BANCOLDEX
¥ R e DE COMERCIO e ™" Manufacturas Servicios

PRODUCTIVIOND - CALIDAD- VALOR & +MINTIC

Un programa de:




DIAGNOSTICO - PREGUNTA 2 o Fabricas de
#8:"> Productividad

E4 Regiones produciendo mas y mejor.

Pregunta / Nivel Actual

N° Indicador , Como Medirlo

Eficiencia de Cuantos. . Desperdicios/Materia
reCUIS0S desperdicios genera Prima
la empresa No se conoce, no se mide >20% >12% y <20% <12% y >5% <5%
Recomendacion:

Medicién directa o indirecta:

Dt =Vol.Dt/MPt; 6, Dt = 1 — (Pt/MPt)

Un programa de: En convenio con: Apoya:
an Colombia CAMARAS el
A El progreso | mincomercio . + BANCOLDEX
@ es de todos = Productiva - MINVIVIENDA . .
Ve o e DE COMERCIO i Manufacturas Servicios



DIAGNOSTICO - PREGUNTA 3 o Fébricas de
#8:"> Productividad

E4 Regiones produciendo mas y mejor.

Pregunta / Nivel Actual

N° Indicador , Como Medirlo

No hay interés en

el tema mas alla de Se lleva a cabo

: evitar el Hay interés en Se cuenta con ..
Compromiso .. . - seguimiento a
ambiental desperdicio obvio generar ahorros de politica atributos de
No hay interés en el tema  de recursos: Agua, recursos, mas no hay ambiental y con o
PV s . . sostenibilidad a
energia eléctrica, politica ambiental ni metas . dor
otras fuentes de metas. cuantitativas. proveedores y
, Lo contratistas
energia, plastico,
principalmente.
Un programa de: En convenio con: Apoya:
an ' Colombia CAMARAS el
rogre: ) H - BANCOLDEX
@ esBeTodos | Mincomercio = Productiva DE COMERCIO - MINVIVIENDA aq
W o -MINTIC Manufacturas Servicios




DIAGNOSTICO - PREGUNTA 4 o Fabricas de
#8:"> Productividad

E4 Regiones produciendo mas y mejor.

. Pregunta/ ., . Nivel Actual
N° Indicador st Como Medirlo
Guia I s 4 s
La
responsabilidad
.1. ;.. Hay responsabilidad por la gestiéon de La Alta Direccion o
. o Noh bl La refponsabllhdad asignada a la gestionlos recursos es  Equipo Lider
Movilizacién de SU¢ tanto invierte o hay responsabies por el uso de los de compras/ dada a un participa en la
la empresa en el asignados por el uso delos recursos es de los C .y
4 recursos canitulo de ECUTSOS individuos adquisicién y gerente de alto  revisién del
financieros prwo ¢ . vieuos. usuarios finales. rango. desempefio sostenible
sostenibilidad? No se asigna presupuesto  Hay asignacion de | - gestion sostenible Hay de los recursos y
para I?S 9 f:thldades de presupuestq ad de los recursos estd presupuestos ~ aprueba el
sostenibilidad. hoc (especifico por incluida en el anuales y presupuesto
asunto). presupuesto. personal de plurianual.
apoyo para la
sostenibilidad.
Un programa de: En convenio con: Apoya:

an Colombia CAMARAS el

A Elsp?greios Mincomercio d ° BANCOLDEX

b -5 St DE COMERCIO Jinc™ " Manufacturas Servicios




DIAGNOSTICO - PREGUNTA 5 o Fébricas de
#8:"> Productividad

E4 Regiones produciendo mas y mejor.

Nivel Actual
N° Indicador Preguflta/ Como Medirlo

. La eficiencia de La empresa tiene una
Existe un proceso de s .
(s los recursos es vision amplia del uso
analisis formal que ;
un parametro de. de recursos como

¢La empresa tiene Algunos andlisis  involucrauna g, (2 "o 00 1a barte de la cadena de
Analisis de la una vision amplia No se realizan analisis del ad hoc son amplia gama de P .
del uso de recursos . . par con la valor, mediante la
cadena de valor uso de recursos con respecto.  realizados por - funciones dentro de . : hy
como parte de la o seguridad y la interaccion con
p al producto o las parte de algunos = la organizacion : N .
cadena de valor? . . calidad, incluido clientes y
! operaciones. empleados en incluyendo
; . .y enla proveedores para
areas aisladas. produccién, . ., . e
operaciones consideracion de identificar
pe Y todos los nuevos oportunidades de
finanzas. . -7
proyectos. recirculacién

Un programa de: En convenio con: Apoya:
H z - SENA
Colombia CAMARAS - BANCOLDEX

2@ Elprogreso = wincomercio °
VEERESE < Productiva DECOMERCIO :Jir ™" Manufacturas Servicios

+MINTIC

PRODUCTIVIDAD - CALIDAD - VALOR.




DIAGNOSTICO - PREGUNTA 6 o Fébricas de
#8:"> Productividad

E4 Regiones produciendo mas y mejor.

Nivel Actual
N° Indicador Preguflta/ Como Medirlo
Hay
reconocimiento

de la importancia

Hay una clara de la interaccién

Ly Se evalua el balance
comprension de las

;La empresa ha
¥ g detallado de de la empresa Se ha logrado la

Ecodisefio y ciclo,

de vida del integrado el aspecto El uso de recursos es visto principales del con clientes y I on del
de sostenibilidad a 1 d das d recursos de 1os d ntegracion de
producto como gastos generales. emandas de proveedores para .
sus productos o procesos, con base concepto de Ciclo de
P Solo se recogen datos sobre  recursos, basada - . establecer . s

servicios? en listas de activos y .. Vida en el disefio de

! su costo. en datos de d de la huella de  S€rvicios que .
atos de la huella de . productos /servicios.

consumo en lugar ECUTSOS permitan tener

y tiempo. un mejor uso de
recursos y/o

reducir impactos
ambientales

2

Un programa de: En convenio con: Apoya:
- Colombia CAMARAS RoENAR
El progreso | mincomercio . + BANCOLDEX
@ es de todos = Productiva - MINVIVIENDA . .
Ve come e DE COMERCIO yjinmc Manufacturas Servicios




DIAGNOSTICO - PREGUNTA 7 & Fébricas de

£8%. Productividad

E4 Regiones produciendo mas y mejor.

Nivel Actual
N° Indicador Pregunta /

, Como Medirlo

(Se implementan

Los logros de las
i i6 Algunos proyectos Se han metas internas La empresa alcanza o
Mon‘lto.reo y plan?s ae gestlo.r} No existe un sistema de dg bajo g)stz son implementado b:ni;;arks sor}: lidera regularmente
seguimiento ambientaly se fjan estion ambiental im Ie]mentados algunos proyectos logrados los Benchmarks sobre
metas? & P Y sostenibles y se fijan 8 sostenibilidad a nivel
se presupuestan. metas consistentemente

internacional.

Un programa de:

En convenio con: Apoya:
] 2 < -SENA
@ El progreso | incomercio , Colombia CAMARAS - BANCOLDEX
es de todos q Productiva DE COMERCIO ‘- MINVIVIENDA
PRODUCTIVIDAD - CALIDAD - VALOR AGREGADO . M|NT|C

Manufacturas Servicios



DIAGNOSTICO - PREGUNTA 8 o Fébricas de
#8:"> Productividad

E4 Regiones produciendo mas y mejor.

Pregunta / Nivel Actual

N° Indicador i Como Medirlo

"Se denomina agentes
de interés al conjunto de
partes interesadas y/o
afectadas, directa o
indirectamente, por la

actividad de una Se capacita a los
organizacion. Dentro de operarios El desempefio de la

¢Se ofrece ?a empresa, las partes Los datos sobre el empresa es publicado

informacion sobre mteresgdgs pueden ser uso de recursos se Ha anualmente como

o E . .. el desempefio los accionistas y Los informes sobre  incorporan a los artici };cién parte de la gestién de
omunicacion . le dela empleados,, y de manera N se ofrece informacion el uso de recursos informes de P 1 p ‘ 1 los recursos.

empresa a los externa estan 10?’ sobre el uso de recursos circulan entre operacion. ;E%Esa; yencizrsnse

agentes de interés? pro'veec'lores, clientes, personal clave. Hay interaccién 5 ager Hay compromiso
socios, inversores y informal con la Interes. publico regular de
anali§ta§, sindicatos, cadena de valor - cumplimiento de
académicos, ONG, supply chain- sobre metas.
medios. de y su huella.
comunicacién,
competidores,
administraciones y la
sociedad en conjunto.”

Un programa de: En convenio con: Apoya:
s [ Colombia CAMARAS  BANCOLDEX
es de todos ‘ Productlva DE COMERCIO + MINVIVIENDA (g
b dorrtebs “MINTIC Manufacturas Servicios
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Fabricas de

RETOS TECNICOS GENERALES &,  d
*o Productividad

A A 4 Regiones produciendo mas y mejor.

e 5

o
o

$ Ingresos
.
.
$ Costos

Cost

* ““
Cost*ps

ColombiaQ) Vol. Produccioén Q Vol. Produccidén

S DE COMERCIO  nvvienoa




INDICADORES & Fébricas de
#8:"> Productividad
OBJETIVO Medir el estado de la empresa antes

y después de la intervencion.

2 Debe mejorarse
, . . v ' minimo en un 8%
¢Cuantos indicadores _ Fijos
se deben medir? S eleccionables de la b
) ) eleccionables de la base
Obligatorios 3 ‘ de indicadores o pueden
— Variables ser propuestos por la

empresa o el extensionista

Un programa de: En convenio con: Apoya:

Colombia CAMARAS I BANCOLDEX

E"’ ogre: Mincomercio °
@ s'de fodos w Productiva .
% Productiva DE COMERCIO - MINVIVIENDA



INDICADORES FIJOS

Fabricas de

485 Productividad

Regiones produciendo mas y mejor.

Consumo de

Optimizacion del uso

* Cantfidad de material

Unidad Materia

L

1 |recursos/materias |de materia prima nuevo (C) Virgen/ Unidad de CMt = 2 % Var = w

primas (CM) virgen « Produccién (P) Produccién Pt CMi
. Costo de

Costos de Importancia de los . S . .

2 |(disposicidbn/emisidon|costos de gestion de <(1IC|ZSB;>5|C|on/‘rro’rom|en’ro Porcentaje CDVt = s % Var = M
/vertimiento (CDV) [residuos y vertimientos vi €Dyi

»  Ventas (V)
Un programade: > En convenio con: Agg:ll
rores [ Colombia CAMARAS :
Rotae | Mincomercio -?Productiva DE COMERCIO -m’?\?lel'-E%SA

PRODUCTIVIDAD - CALIDAD - VALOR AGREGADO

+MINTIC



INDICADORES VARIABLES o Fébricas de

&9 Productividad

Regiones produciendo mas y mejor.

* Volumen de produccion
Se refiere al % de (P) D L~ (P/MP) 6D
- materia prima que no ¥ Volumen de materia . t=1- ,0; Dt _Df—-Di
3 & Desperdicios (D) | insforma en prima consumida (MP) Porcentaje = Vol. Dt/MPt %Var = —
producto * Volumen de desperdicios
(Vol. D)
- »  Volumen de residuos
Cuantifica la generados por la
Generacién de  |generacién de residuos . Vol.GRt GRf — GRi
4 residuos (GR) por parte de la \e;g]ISrrr?;?\ S/eOI' GR) Kgs/Unidad GRt = Pt %Var= GRi
empresa produccién (P)
Un programade: ‘ En convenio con: Ag;’)\(ll
oarce T Colombia CAMARAS 2
ﬁ sls%e ?odos Ll % :nrgqndmgocntmi‘!g DE COMERCIO . I?/I?I\T\%ell-lgf[))(A

+MINTIC



INDICADORES VARIABLES

A o‘
ofF

£

o

Fabricas de

u%%, Productividad

Regiones produciendo mas y mejor.

Impacto generado : C(.].nthd .
debido a la rquhzodo/relc;_clodo ?e
N residuos en el tiempo .
s i DN reutilizacion de . DRt Rf —Ri
R | R . Porcent = —_— 0 =
5 eciclae mo‘re_noles que se (DR). oreentaje ke Vol.GRt v Var Ri
gggf{'}?ﬁgg” residuos © L vojumen de residuos
’ (Vol.GR)
., Cuantifica la *  Volumen de RESPEL
Generacion de P . .
. . generacion Residuos (Vol. RESPEL) . _ Vol.RESPELt _ RESPELf — RESPELI
’ rReESSK;:EJLOS Peligrosos loeligrosos por parte de |+ Volumen de Kgs/Unidad RESPEL = ——pr—— |%Var= RESPELI
la Empresa produccién (P)
Un programade: e En convenio con: Ag;')\(ll
oo 1T Colombia CAMARAS 2
ﬁ sls%e godos Ripcomente ? :ﬂrgndmgﬁixgg DE COMERCIO E?E-I\{(??ILI?I\IE[))(A



INDICADORES VARIABLES

. @a‘*‘
£

o

Fabricas de
o5, Productividad

o Regiones produciendo mas y mejor.

Generacion de

Cuantifica la

Residuos de generacion Residuos  [* Volumen de RAEES _ .
7 |Aparatos Eléctricos [de Aparatos Eléctricos [* Volumen de produccién Kgs/Unidad RAEESt = Vol. RAEESt % Var = RAEESf Rf‘lEESl
y Electronicos y Electronicos por (P) Pt RAEESi
(RAEES) parte de la Empresa
Cuantifica la *  Volumen vertimientos
. generacion de (VV) . 44 _Vf =Vi
8 |vertimientos (V) Vertimientos por parte |+ Volumen de M3/Unidad Ve = Pt % Var = Vi

de la Empresa

produccién (P)

Un programade:

L

En convenio con: Apoya:
i A +SENA
Tl = Sclombia CAMARAS BANCOLDEX
V CemmserseTs DE COMERCIO mm\T/:(\:/lENDA



INDICADORES VARIABLES & Fébricas de

&%, Productividad

o

Regiones produciendo mas y mejor.

Permite establecer las
emisiones de CO?2
equivalente por parte
de la empresa.
Kilogramos emitidos de
Emisiones de CO2 CO2 por ano. (CO2) .
9 iﬁ\‘/’;frfad deere;edo (Netas)/P Kgs/Unidad Ecoz = 0% o Var = £C02f — ECO2i
* Volumen de produccién Pt ECO2i
* Las emisiones netas  |(P)
consideran la captura
de CO2 por parte de
compensaciones
vegetales
. . Inversion ital
10 Inversiones en Inversiones de c_opl‘rol poreose? rﬁér?feercm:i?nri)er?’ro Di _ IBf —IBi
biodiversidad (IB) para el n_won’remm|en’ro del ecosistema (CAPEX inero IBt = CAPEX Ambt % Var = —
del ecosistema Ambiental)
Un prpgrama de: En copvenio con: Apoya:
AMARAS EANCOIDEX

El progreso i i
es datodos Mincomercio

S

DE COMERCIO  : MINVIVIENDA



=% Colombia
w Productiva

Preguntas o Comentarios



J‘ Colombia
Productiva
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-------- PLAN DE TRABAJO

& [Fabricas de
% -
'*%g o Productividad




PLAN DE TRABAJO ‘ggﬁ Fabricas de

Diagnodstico
- Alcance

Actividades

Cronograma @ Indicadores

En convenio con: 3
: Colombia A oo R
s A CAMARAS .
= Productiva DECOMERCIO  jicnos




ESTRATEGIAS ACTIVIDADES

39,; Fbricas de

S Dendii~tisidad

Buenas practicas Potencial de ahorro a bajo costo

Optimizacion de Eficiencia de proceso ,minimizacion de consumo de recursos y
procesos residuos. Requiere pilotos

Sustitucion de Reemplazo de materias primas por materiales, ambientalmente
materia prima amigables. Requiere pilotos y pruebas de calidad

Mejoras
tecnoldgicas y
ecodiseno

Modificacion de equipos existentes e instalacion de nuevos equipos
Requiere inversiones de capital y estrategias de negocio

Fuente: UNEP, 2020




ESTRATEGIAS ACTIVIDADES - EJEMPLOS &, Fabricas de

o35
B Dendiimtividad

Buenas pbracticas Programa ahorro y uso eficiente del agua
- . Programa gestion integral de residuos

. . . Recirculacion de materiales y desperdicios
Optimizacion de A
P Disefio circular
plele=iei Compras sostenibles

Sustitucion de tintas base solvente por tintas biodegradables
e a2 Adicion de ceniza a mezclas de concreto
Sustitucion de

. . Madera plastica
TENEE ZAE PET — Fibras y PET

Nylon — Lonas de llantas

Equipos ahorradores de agua y energia
Coprocesamiento
ecodiseno Plantas de compostaje

Edificios inteligentes

Ecoinnovacion y




J‘ Colombia
Productiva
PRODUCTIVIDAD - CALIDAD + VALOR AGREGADO

-------- EJEMPLOS

& [Fabricas de
% -
'*u%g o Productividad




Ejemplo 1 - Buenas practicas
Empresa: Hotel

Capacidad: 200 huéspedes
Ubicacion: Bogota

Objeto Plan de Accidn: Reducciéon de fugas
Actividades:

Revisidon de uniones y accesorios

Optimizacion presiones sistema hidroneumatico
Instalacion de vdlvulas fipo push

nprogramade: ~ Enconven io con: Apoya:
Colombia CAMARAS (SENA
PRODUCTIVIOND - CALIDAD- VALOR AGRECADO . MINTIC

‘& F4bricas de
Q‘?ﬁ . .
.*m,g% » Productividad

; Regiones produciendo mas y mejor.

Fuente: BING, 2020



Ejemplo 1 - Buenas prdacticas &, Fdbricas de
#8:"> Productividad
Lllnea bqse 4 Regiones produciendo mas y mejor.

Consumo de Agua : Hotel Demanda de Agua :
1. » > 1.
875 m3/mes Fugos: 20% 500 m3/mes
Intervencidn
Consumo de Agua : Hotel Demanda de Agua .
1.579 m3/mes > Fugas: 7% > 1.500 m3/mes

Un programa de: En conven io con: Apoya:
Colombia CAMARAS N
PRODUCTIVIOND - CALIDAD- VALOR AGRECADO . MINTIC




Ejemplo 1 - Buenas practicas &, Fébricas de
#8:"> Productividad

E4 Regiones produciendo mas y mejor.

Variacion indicadores

Consumo de Agua Consumo de Agua % Var.
9,37 m3/hab/mes 7.9 m3/hab/mes - 16%
$ 6.562.500 $ 5.526.500 % Var.
/mes /mes - 16%

En conven io con: Apoya:
Colombia CAMARAS . BANGE

+MINTIC

Un programa de:




. L. . & Fébricas de
Ejemplo 2 - Optimizacion de proceso w?oproductmdad

Empresa: Hotel R
Capacidad: 200 huéspedes
Ubicacién: Quindio

Objeto Plan de Accidén: Aprovechamiento de
agua lluvia

Fuente: BING, 2020

Actividades:

Adecuacion de cunetas y reservorio para almacenamiento de agua
Instalacion de sistema de bombeo

Area aferente: 0,2 Ha

Caudal promedio: Q = ciA = 1* (170 mm/mes)*(0,2 Ha)= 340 m3/mes

Colombia CAMARAS
= Productiva DE COMERCIO

+ MINVIVIEND,
+MINTIC



Ejemplo 2 - Optimizacion de proceso

Linea base

1.875 m3/mes

Consumo de Agua :

Hotel

Intervencion

Consumo de Agua :
1.160 m3/mes

v

Fugas: 20%

‘& F4bricas de
Q‘?ﬁ . .
.*m,g% » Productividad

Regiones produciendo mas y mejor.

v

Demanda de Agua :
1.500 m3/mes

Agua lluvia:
340 m3/mes

) 4

Hotel
Fugas: 20%

Un programa de:

Colombia
" Productiva

A 4

v

Demanda de Agua .
1.500 m3/mes

En convenio con: Apoya:

CAMARAS I BANCOLDEX

DE COMERCIO - MINVIVIENDA




Ejemplo 2 - Optimizacion de proceso &, Fbricas de
#8:"> Productividad

4 Regiones produciendo mas y mejor.

Variacion indicadores

Consumo de Agua Consumo de Agua % Var.
9.37 m3/hab/mes 5,8 m3/hab/mes - 38%
$ 6.562.500 $ 4,060,000 % Var.
/mes /mes - 38%

En conven io con: Apoya:
Colombia CAMARAS RoENAR

+MINTIC

Un programa de:




Ejemplo 3 - Optimizacion de proceso
Empresa: Planta de Concreto
Capacidad: 10.000 m3/mes
Ubicacion: Medellin

Objeto Plan de Accién: Patio deshidratacion lodos

Actividades:

Construccion de patio para deshidratacion de lodos

Colombia CAMARAS : ENA
' PRODUCTIVIDAD - CALIDAD - VALOR AGREGADO « MINTIC

g#' Fabricas de
w?o Productividad

egiones produciendo mas y mejor.



Ejemplo 3 — Optimizacion de proceso &, Fabricas de
#8:"> Productividad
Lllnea bqse @ Regiones produciendo mas y mejor.

Produccion de lodos (2%):
200 m3/mes (Humedad 70%)

Produccion de concreto
10.000 m3/mes

Viajes dobletroque:
13 vigjes

Intervencion

Produccion de lodos (2%):
Produccidn de concreto 130 m3/mes (Humedad 54%)

10.000 m3/mes

Viajes dobletroque:
? vigjes

Un programa de: En conven io con: Apoya:
Colombia CAMARAS BANCOLDEX
w Productiva .
v ey DE COMERCIO [ \TRVWIENDA




Ejemplo 3 - Optimizacion de proceso

Variacion indicadores

13 vigjes/mes
X 200.000
$ 2.600.000/mes

? vigjes/mes
X 200.000
$ 1.800.000/mes

Un programa de:

Colombia
= Productiva

En convenio con: Apoya:
- - SENA
CAMARAS - BANCOLDEX

DE COMERCIO - MINVIVIENDA

‘& F4bricas de
Q‘?ﬁ . .
.a;g% » Productividad

E4 Regiones produciendo mas y mejor.

% Var:

- 31%



Ejemplo 4 - Sustitucidon de MP y Ecodiseno &, Fabricas de
#8: Productividad
Empresq: Enkq g Regiones produciendo mas y mejor.

- LT A L T T T >
Negocios ,-‘ :.",AT ’ ,‘.. \:h: :‘Ar‘ "4';‘ = ,
Q B AoAE &XL 2 Mas del 53% de los productos son

elaborados con materia reciclado.

e @
> 214 Millones de Botellas PET

— “;;sf = E recuperadas en el ano 2018.

Negocios Textiles
e Industriales

Un programa de: En convenio con: Apoya:
' Colombia CAMARAS "SENA_ Fuente: Enka, 2020
J o BANCOLDEX
1 Productiva DE COMERCIO - MINVIVIENDA

PRODUCTIVIOND - CALIDAD- VALOR AGRECADO +MINTIC




Ejemplo 5 - Sustitucion de MP y Ecodiseno & Fébricas de

Proyecto: Atrio “4§ Productividad

2

Se implementé un esquema de
aprovechamiento de RCDs y
metodologias de disefio BIM

ROI ($): 12%
Reduccion CO2: 6 Ton
Topellantas: 100% GCR
Acero: 94% Chatarra
Ahorro cemento: 25% Ceniza

= '.._’, -
Fuente: hitps://www.archdaily.co/, 2020

con: Apoya:
; Colombia A JSENA
) s CAMARAS .

PRODUCTIVIOND - CALIDAD- VALOR AGRECADO +MINTIC

Un programa de: En convenio




‘ (]
\ Productiva
PRODUCTIVIDAD - CALIDAD + VALOR AGREGADO

-------- Gracias
Santiago Plata Munoz

& [Fabricas de
aﬁﬁ o
.a%g o Productividad
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w Productiva

Conveniofp@colombiaproducti
va.com



19pEmMArzo  Gestion comercial.

24 DEMARZO  Logistica.

26 bEMARzO  Productividad operacional.

sopEmMArRzO  Productividad laboral.
1peaBriL  Gestion de calidad.

6 DE ABRIL Herramientas
Fabricas de Productividad

Hora:

8:00 a.m.a1:00 a.m.

Inscribase en:

bit.ly/formulario-inscripciones

Conéctese a través de:
www.colombiaproductiva.com/streaming

“Somos su aliado para producir mds,
con mejor calidad y mayor valor agregado”.

i7" El progreso ; :
@ es de todos MINCOMETEIo




