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1 ANTECEDENTES

Las lineas estratégicas, las iniciativas y actividades subsecuentes que conforman la
hoja de ruta del Plan de negocios de la Industria de la Comunicacién Grafica se definieron
con base en los resultados obtenidos en la fase anterior. Se tomaron como insumo los
trabajos elaborados en el Producto 3 en materia de competitividad, vigilancia tecnolégica y
prospectiva, ademés de las definiciones y tendencias observadas en el Producto 1, con
fundamento en los aportes de los diferentes actores institucionales vinculados al PTP y al

sector.

2 OBJETIVO

El objetivo estd centrado en la elaboracion del plan de accion que, a partir de las
estrategias identificadas, permita enfrentar los retos y lograr las metas trazadas® por la
Industria a corto, mediano y largo plazo, apoyados en la identificacion de una agenda Unica
para quienes representan los intereses de las empresas Yy, ademds, asumen la

responsabilidad de la gobernanza?® del plan de negocios del sector.

3 METODOLOGIA

Con base en los elementos sefialados se oriento el despliegue de cada iniciativa en el
corto, mediano y largo plazo, identificando para cada una de las actividades subsecuentes,
los actores y los roles que estarian definiendo su participacion. La elaboracion del plan de
accion toma como punto de partida la definicion de los indicadores lideres: la produccion

total del sector, con sus componentes para el consumo interno y la oferta exportable;

L El detalle correspondiente se encuentra en el Producto 5, relacionado con los indicadores del
plan.
? De la misma manera, la gobernanza del plan se encuentra detallada en el Producto 5.
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ademaés, los indicadores de empleo y productividad, con énfasis en la actividad de
impresion. Estos indicadores se alinean con las brechas identificadas y los patrones de
necesidades resultantes, dando lugar a la definicion de las lineas estratégicas, iniciativas y
actividades que componen la hoja de ruta y los cronogramas del plan de accion
desarrollado. La dinamica presentada se gobernara con el liderazgo y coordinacion del PTP
y el soporte del comité definido para el efecto, teniendo como foco el cumplimiento de los

objetivos, cronogramas y metas previstas.

4 PLAN DE ACCION

El plan de accion parte de la definicién del reto u objetivo estratégico que se ha
planteado para la Industria al 2032, el cual qued6 expresado de la siguiente manera: En el
afio 2032, la Industria de la Comunicacion Gréafica colombiana se encontrara entre los tres
principales proveedores de productos y servicios, con una oferta diversificada y reconocida

en América Latina. (Ilustracion 1)

llustracion 1- Objetivo estratégico del plan de negocios

En el afio 2032, la Industria de la Comunicacion
Grafica colombiana se encontrard entre los tres
principales proveedores de productos y servicios, con
una oferta diversificada y reconocida en América
Latina

Adaptado de: http://actualicese.com/actualidad/2014/09/08/rompecabezas-de-nueva-reforma-tributaria-se-sigue-armando-
mas-anos-para-el-4x1-000-e-impuesto-al-patrimonio/
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Este reto se construyd sobre el supuesto de recuperar en el afio 2025 una cifra de
exportaciones de 314 millones de ddlares anuales —monto alcanzado en el afio 2009—, y de
enfocar los esfuerzos en el desarrollo de una oferta de producto con alto valor agregado que
permita alcanzar de manera sostenida, en el afio 2032, los crecimientos medios observados

en la region, como se explica mas adelante.

4.1 Metas e indicadores lideres

Los indicadores lideres, tomados como referencia, provienen del Plan de negocios
anterior, y fueron definidos como base para verificar los impactos requeridos por el
Gobierno Nacional para los sectores que pertenecen a la agenda del Programa de

Transformacién Productiva.

El reto que proponen los indicadores abarca las necesidades planteadas por los
empresarios a través de los talleres de prospectiva, y tiene sustento en las estrategias,
iniciativas y actividades del Plan. Estas, una vez desplegadas, convergeran hacia la
consolidacién de proyectos que permitan mejorar de manera importante la actividad

sectorial, y recomponer los resultados histdricos observados.

Las metas propuestas estan definidas en los conceptos de la produccion total, como
resultado de las expectativas de crecimiento en el sector de edicidn e impresion y demas
servicios emergentes propios de la actividad sectorial, tanto en el ambito local como

internacional. La Tabla 1 muestra los indicadores asociados a cada concepto.

Es importante resaltar que las cifras correspondientes a las exportaciones responden
al supuesto de poder revertir la tendencia histérica observada: una caida constante durante
practicamente toda la vigencia del plan anterior. El patron identificado con esta
problematica consiste en la falta de preparacion de la mayoria de las empresas para

enfrentar la dindmica de cambio y transicion observadas y, consecuentemente, la poca

ACBSP
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oferta de productos de gama media y alta, situacion explicada en los informes anteriores, en

particular en el Producto 3.

Tabla 1- Proyecciones de crecimiento del sector industria de la comunicacion grafica 2014 — 2020 - 2032

Produccion Total Sector” 4 446 050 4.543.804 6794021 10550800  14.650.152 8,8% 4,8% 7.1%
(millones de pesos)

Produccion edicion™ 1.674.779 1.643.577 1.496.071 1.361.804 1.193.828 1,9% 1,9% 1,.9%
(millones de pesos)

Produccion impresion® 2471271 2.900.227 5.297.950 9.198.087 13465324 12.2% 5,6% 9,5%
(millones de pesos)

2O 392,267 447675 672.769 1.108.788 1.832.304 9,5% 7.4% 8,6%
(milones de pesos)

Exportaciones 196 163 208 314 458 6,8% 5,5% 6,3%
(millones de ddlares)

Empleos impresion 20.404 21.248 24.632 28.556 35.120 3,0% 3,0% 3,0%
Productividad

Impresion*™* (rilones de 121 136 182 247 367 6,1% 5,8% 6,0%
pesos por rabajador )

Fuente: Elaboracion de los autores.

De acuerdo a lo anotado, se ha definido como objetivo fundamental recuperar el
mercado de exportaciones, y como meta para el afio 2025 que su volumen sea igual o
superior a 314 millones de dolares. Para el periodo 2025-2032, se asume se alcance el
crecimiento medio observado en la regidn: 5.5%. En la tabla anterior se muestran en detalle

las cifras y tasas de crecimiento anual compuesto respectivas.

La definicion de las metas y las tasas de crecimiento correspondientes proviene del
estudio del comportamiento observado de los principales clientes de Colombia,

importadores de los productos colombianos, en el periodo 2009-2014.

Las cifras consignadas en las Tablas 2 y 3 muestran el comportamiento de compra
de productos del sector de la comunicacion grafica al resto del mundo, por parte de los

paises clientes de Colombia. La Tabla 2 incluye a los Estados Unidos de América y en los

M
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dos casos (es decir, las Tablas 2 y 3), se excluye a Venezuela por la situacion ya explicada

en el Producto 1 de este trabajo.

Tabla 2 - Importaciones totales de los principales paises clientes de Colombia
Importaciones totales principales clientes Colombia (millones de ddlares)
Contribucion

Pais 2009 2010 2011 2012 2013 2014 TACC .
marginal*
United States 11.854 13213 13,677 13270 13564 14916 47% 18,9%
Mexico 2.536 2.866 3.031 3.033 3.133 31472 4,6% 3,9%
Brazil 373 487 649 689 700 666 12,3% 1,8%
Chile 253 354 390 417 486 472 13,3% 1,4%
Peru 156 171 224 226 245 264  11,2% 0,7%
Guatemala 213 210 251 257 260 243 2,7% 0,2%
Dominican Republic 159 166 210 178 173 219  6,6% 0,4%
Panama 163 215 239 185 191 204  4,6% 0,3%
Ecuador 122 141 154 161 182 166 6,3% 0,3%
El Salvador 114 115 123 137 145 147 54% 0,2%
Honduras 121 114 138 137 sd 122 0,1% 0,0%
Cosfa Rica** 129 199 283 293 304 sd 24,0% 1,1%

Total general  16.193 18.251 19.369 18.982 19.383 20.593 " 4,9% 29,0%
* Corresponde a la variacion 2009-2014, ponderada con la partcipacion de cada uno de los paises en el afio 2009.
** Ante ausencia de datos para el afio 2014, los calculos fueron basados en la cifra del afio 2013.

Fuente: UN- COMTRADE /Elaboracion de los autores.

La Tabla 2 muestra las cifras de las importaciones de productos de la industria de la
comunicacion grafica que los principales clientes de Colombia les demandan a los
diferentes productores en el mundo. Estas cifras, en el periodo de estudio, muestran un
porcentaje de crecimiento de 29%, que equivale a una tasa anual compuesta de 4.9%. La
mayor contribucion al crecimiento viene de los Estados Unidos y México, cuyas

contribuciones marginales suman 78.62% aproximadamente.

La situacion descrita llevo a la elaboracion de la Tabla 3, en donde se analizan las
mismas cifras excluyendo a los Estados Unidos. Excluir a Estados Unidos permite

visualizar la situacion y dindmica correspondientes, exclusivamente, a los paises de la
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region latinoamericana. De esta manera, se observa el liderazgo de Mexico dentro de los
paises de la region, cuya contribucion marginal equivale al 38.8% del crecimiento
observado. Lo siguen, Brasil cuya contribucion marginal equivale al 18.0%, Chile al 13.5%
y Per( al 6.6%.

Tabla 3 - Importaciones totales de los principales paises clientes de Colombia sin USA
Importaciones totales - clientes de Colombia, Sin Estados Unidos (millones de délares)
r r r r

r r

Pais 2000 2010 2011 2012 2013 2014 TAcc Contribucion
marginal*
Mexico 2.536 2.866 3.031 3.033 3.133 3172 4,6% 14,7%
Brazil 373 487 649 689 700 666 12,3% 6,8%
Chile 253 354 390 417 486 472  13,3% 5,1%
Peru 156 171 224 226 245 264 11,2% 2,5%
Guatemala 213 210 251 257 260 243 2,7% 0,7%
Dominican Republic 159 166 210 178 173 219  6,6% 1,4%
Panama 163 215 239 185 191 204  4,6% 0,9%
Ecuador 122 141 154 161 182 166  6,3% 1,0%
El Salvador 114 115 123 137 145 147  54% 0,8%
Honduras 121 114 138 137 sd 122 0,1% 0,0%
Costa Rica** 129 199 283 293 304 sd 24,0% 4.0%

Total general 4339 5038 5.691 5712 5.819 5676 55% 37,8%
* Corresponde a la variaciéon 2009-2014, ponderada con la partcipacion de cada uno de los paises en el afio 2009.
** Ante ausencia de datos para el afio 2014, los calculos fueron basados en la cifra del afio 2013.

Fuente: UN- COMTRADE /Elaboracién de los autores.

Las Tablas 2 y 3 permiten plantear las siguientes conclusiones:

- La dinamica de la demanda de los productos del sector de la comunicacion grafica
ha sido creciente con tasas del 29%, con Estados Unidos, y 37.8%, cuando se toman solo
los paises latinoamericanos, verificando tasas anuales compuestas de 4.9% y 5.5%,
respectivamente.

- La dinamica de la demanda observada para los paises latinoamericanos es superior
y el crecimiento se explica sobre todo en las cifras de México. Brasil, Chile y Perd, los tres

ultimos con tasas anuales de crecimiento de dos digitos en el periodo observado.
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Las conclusiones anteriores y los crecimientos observados en paises como Chile y
Per(, andlogos a Colombia, llevan a contrastar en la Tabla 4 la dinamica de Colombia

atendiendo estos mismos paises, sus clientes tradicionales.

Tabla 4 - Exportaciones de Colombia a sus principales paises clientes

Exportaciones de Colombia a sus principales paises clientes , sin Estados Unidos (millones de délares)
Contribucion
Pais 2009 2010 2011 2012 2013 2014 TACC marginal*

Mexico 244 19,9 231 19,4 18,9 15,9 -8,2% -6,2%
Brazil 31 71 9,3 7,2 6,0 6,4 15,7% 2,4%
Chile 6,1 50 4,0 38 43 4,9 -4,5% -0,9%
Peru 19,4 20,5 21,7 26,3 20,3 16,3 -3,4% -2,3%
Guatemala 7.9 6,2 6,8 6,1 52 5,6 -6,8% -1,7%
Dominican Republic 58 59 54 6,1 54 50 -3,1% -0,6%
Panama 20,1 19,6 18,0 15,4 20,0 17,9 -2,3% -1,6%
Ecuador 29,2 32,9 32,2 32,3 35,7 35,2 3,8% 4,4%
El Salvador 3,6 32 3,0 23 23 2,0 -11,5% -1,2%
Honduras 28 28 24 26 23 2,1 -5,5% -0,5%
Costa Rica 13,8 11,2 10,4 94 11,2 10,4 -5,5% -2,5%
Total Regional 136 134 136 131 132 122 -2,2% -10,7%
* Corresponde a la variacion 2009-2014, ponderada con la participacion de cada uno de los paises en el afio 2009

Fuente: UN- COMTRADE /Elaboracion de los autores.

La dinamica observada muestra a Colombia con decrecimientos del 10.7% en el
periodo de estudio, equivalente a una tasa anual compuesta de (2.2%). Se pone, entonces,
en evidencia la oportunidad de atacar las falencias que generaron la situacion descrita, para
transformar la gestion de las empresas y estructurar espacios de interaccion, comunicacion
y transferencia de conocimiento, que permitan la generacion de una oferta de productos de

alto valor agregado.

La Tabla 5 muestra la participacion de los productos colombianos en los paises
referenciados. La conclusion es similar a la enunciada en el estudio de competitividad, en
donde se resalta el hecho de que aunque los productos colombianos de gama baja
mantienen alguna competitividad, en el corto plazo pueden ser excluidos del mercado y

reemplazados por los de otros oferentes de la region o del mundo.
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Tabla 5 - Tasa de penetracion de los productos colombianos. Sin USA
Tasa de penetracion de Colombia en el mercado regional. Sin Estados Unidos
Pais 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Mediana
Mexico 1,0% 0,7% 0,8% 0,6% 0,6% 0,5% 0,7%
Brazil 0,8% 1,5% 1,4% 1,1% 0,9% 1,0% 1,0%
Chile 2,4% 1,4% 1,0% 0,9% 0,9% 1,0% 1,0%
Peru 12,4% 12,0% 9,7% 11,7% 8,3% 6,2% 10,7%
Guatemala 3,7% 3,0% 2,7% 2,4% 2,0% 2,3% 2,5%
Dominican Republic 3,7% 3,6% 2,6% 3,4% 3,1% 2,3% 3,3%
Panama 12,3% 9,1% 7,5% 8,3% 10,4% 8,8% 9,0%
Ecuador 23,8%  23,2% 20,9% 20,0% 19,7% 21,2% 21,0%
El Salvador 3,2% 2,8% 2,4% 1,7% 1,6% 1,3% 2,1%
Honduras 2,3% 2,4% 1,7% 1,9% sd 1,7% 1,9%
Costa Rica 10,8% 5,6% 3,7% 3,2% 3,7% sd 3,7%
sd= sin datos

Fuente: Elaboracion de los autores.

Los cuadros anteriores muestran la pérdida acentuada de mercado de Colombia

entre sus clientes tradicionales, pérdida que ha sido continua a lo largo del periodo de

estudio y que, como queda registrado de forma concluyente en el Producto 3, muestra la

ausencia de diferenciacién en producto, sobreviviendo en algunos casos solo donde la

competencia por precios aun es posible, una situacion no sostenible en el tiempo. Ademas,

se puede anotar que la participacion importante que se tenia con Ecuador desaparece a

partir del afio 2015, en virtud de las normas proteccionistas declaradas por este pais.

Las observaciones anteriores, la dindmica observada de los paises de la region vy el

potencial de compra mostrado, sustentan los objetivos y metas propuestos, asi como la

necesidad de hacer la transicion y transformar el sector de la comunicacion gréfica

colombiano para lograr su reposicionamiento en el mercado latinoamericano.

4.2 Patrones identificados, estrategias, iniciativas y actividades
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La llustracién 2 muestra la dinamica que se desprende de los patrones
explicativos de las necesidades identificadas en el sector: Formacion, Informacion y
Acompafiamiento; con la cobertura para atender esas necesidades estratégicas.

lustracion 2 - Légica de la formulacién del plan

Resultados del ejercicio de prospectiva — Vig Tecnolégica

D
1}

3 Lineas Estratégicas
o Gobernanza
11 iniciativas

Plan de Negocios

Fuente: Elaboracion de los autores.

Siguiendo el orden planteado, la légica se explica asi:

Para atender las necesidades de formacion y capacitacion se hace necesario
desarrollar competencias que habiliten la capacidad de interpretar y aprehender la
informacidn provista por un ente generador de informacién derivada de la vigilancia
tecnoldgica y de las tendencias de mercados en los planos nacional e internacional.
Este nuevo aprendizaje va a permitir generar informacion valiosa para las empresas y
orientara el desarrollo de proyectos, los cuales, por lo menos en su etapa inicial, seran
acompariados, a fin de desplegar destrezas en la formulacion de proyectos y negocios,
haciendo productiva la labor de las empresas y competitiva la dindmica del sector, en

la medida que el sistema anterior se hace autosostenible en el tiempo.

A‘"”«
sps ACBSP

ACCREDITED

o



r 2 d
o] Transformacion
UNIVER%IDAD‘ &) Productiva 14

L
Bsyeced”

G

g
Fecee

Para desplegar la logica anterior se definieron 3 lineas estratégicas y 11
iniciativas que tienen como fin garantizar el despliegue y autosostenibilidad anotada.
Como se observa en la llustracion 3, se ha alineado a cada necesidad una estrategia

pertinente, de manera que se garantice el cierre de la necesidad planteada.

lustracion 3- Necesidades identificadas y estrategias formuladas

¢ Fortalecimiento sectorial a través de la
innovacion en la gestion empresarial y la
formacion especializada en la Industria de
la Comunicacion Grafica

Tres
Necesidades FORMACION
puntuales
e Observatorio para el analisis y vigilancia
de tendencias tecnolégicas y de mercado
TRES LINEAS

ESTRATEGICAS INFORMACION

¢ Desarrollo de mercados y negocios a
través de calidad, encadenamientos e
innovacion

ACOMPANAMIENTO

Fuente: Elaboracion de los autores.

A continuacién se muestran en detalle las iniciativas que orientaran el
despliegue de las estrategias contempladas y daran cobertura a las necesidades
identificadas por los empresarios en las sesiones de trabajo conjunto con ocasion de

los talleres de prospectiva realizados.

4.2.1 Linea estratégica 1 (LE-1) - Fortalecimiento sectorial a través de la innovacion

en la gestion empresarial y la formacion especializada en la industria de la
comunicacion grafica
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Comprende las siguientes iniciativas:

Iniciativa 1 (I1-1): Establecer una red para la innovacion en la gestion y formacion
técnica especializada.

Iniciativa 2 (I-2): Fomentar la cultura innovadora en la gestion de la alta y media
gerencia de las empresas del sector.

Iniciativa 3 (1-3): Fortalecer la oferta para la formacién técnica y tecnoldgica de los
trabajadores del sector.

Iniciativa 4 (I-4): Implementar proyectos para la innovacion en la gestion de las

empresas.

Es importante resaltar que el énfasis de esta linea estratégica se localiza en el
desarrollo de las capacidades y competencias de la alta y media gerencia, que permita
la gestion eficiente de las empresas, con el objeto de adecuarlas a tono con las
exigencias del mercado, exigencias en donde hay una influencia importante de los
desarrollos tecnoldgicos, tanto para las areas de produccion, como para la gestion y

direccionamiento empresarial.

4.2.2 Linea estratégica 2 (LE-2) - Observatorio para el analisis y vigilancia de

tendencias tecnoldgicas y de mercado

Comprende las siguientes iniciativas:

Iniciativa 5 (I-5): Estructurar la plataforma especializada en inteligencia de
tendencias tecnolégicas y de mercado.

Iniciativa 6 (I-6): Generar informacion de tendencias tecnoldgicas y de mercado con
énfasis en el fortalecimiento de las capacidades exportadoras del sector y seguimiento
de los resultados.

La Linea estratégica 2 se enlaza con la anterior para alinear las capacidades y

competencias de las empresas con el desarrollo de un proveedor capaz de dotar al
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sector de la informacidn pertinente que requiere, de forma oportuna y eficiente, para:
interpretar la dindmica de los factores del entorno que implican el desarrollo de las
empresas; facilitar el desarrollo, enfoque y direccionamiento empresarial y hacer mas
oportuna y eficaz la toma de decisiones al interior de las empresas; y permitir

espacios de trabajo colaborativo entre las empresas del sector.

4.2.3 Linea estratégica 3 (LE-3) - Desarrollo de mercados y negocios a través de

calidad, encadenamientos e innovacion

Comprende las siguientes iniciativas:

Iniciativa 7 (I-7): Promover la aplicacién de estandares de calidad internacionales y
el cumplimiento de los reglamentos técnicos, relacionados con los procesos y
productos especificos del sector.

Iniciativa 8 (1-8): Promover el encadenamiento productivo de grandes empresas con
Pymes.

Iniciativa 9 (1-9): Crear un sello de la industria para la identificacion formal de las
empresas productoras, a través del cumplimiento de requisitos minimos, para el
posicionamiento y credibilidad en el mercado.

Iniciativa 10 (1-10): Promover el encadenamiento productivo con los demés sectores
clientes de la Industria, atendidos por el PTP.

Iniciativa 11 (I-11): Generar bienes y servicios innovadores que respondan a las
necesidades del mercado y que puedan ser objeto de promocion a través de

Procolombia.

La Linea estratégica 3 se alinea con las anteriores, al convertirse en un
acumulador de capacidades y competencias que, en virtud del soporte generado por el

observatorio, va a permitir el desarrollo de productos innovadores, adecuados a las
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necesidades de los sectores clientes de la industria, a través de encadenamientos inter

empresariales para satisfacer necesidades intersectoriales.

Cada una de las iniciativas enunciadas tiene su despliegue correspondiente en
las actividades consecuentes y sobre todo en los actores pertinentes que se
involucrardn de acuerdo con su rol, competencia y requerimiento planteado. De
acuerdo a lo anterior, se han identificado las areas del Programa de transformacion
productiva, que se involucrarian directamente, esto es, direcciones transversales y
otras areas de soporte directo e indirecto al Programa de Transformacion Productiva,

como Innpulsa, Procolombia, comunicaciones e inteligencia competitiva entre otras.
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4.3 Despliegue de las iniciativas del plan

Para clarificar el desarrollo de cada iniciativa propuesta para el desarrollo del Plan
de accion de la Industria de la Comunicacion Gréfica, se construyo un archivo en Excel, el
cual se adjunta como soporte al presente informe, en el que se detallan los paquetes de
trabajo y actividades que deberan ejecutarse en cada iniciativa, asi como los actores que
intervendran en su desarrollo, identificando la direccion del Programa de Transformacion
Productiva que participara, asi como los entes ejecutores que asumiran el liderazgo en cada

una de las actividades.

A continuacion se presentan el desglose de cada una de las iniciativas definidas para
las tres lineas estratégicas que componen el plan de accién, asi como los actores que, en
principio, estan involucrados, y los entes consultados que le daran sustento al trabajo del

equipo ejecutor.

Para efectos practicos las lineas estratégicas se encuentran resaltadas en color verde
e identificadas como LE — (numeral), en tanto que las iniciativas lo estan en color naranja y
se identifican como | — (numeral). EI color azul identifica una actividad que se desagrega en

las subactividades siguientes.
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4.3.1 Despliegue de iniciativas Linea Estratégica 1 (LE-1): Fortalecimiento sectorial a traves de la innovacion en la gestion

empresarial y la formacion especializada en la industria de la comunicacion grafica

Tabla 6 Iniciativa I-1: Establecer una red para la innovacion en la gestion y formacion técnica especializada

SENAI, PIA, entre otros)

- , ACTORES Y ROLES
LINEAS ESTRATEGICAS / INICIATIVAS
En el afio 2032, La industria de la comunicacion gréfica colombiana se encontrara entre los tres
principales proveedores de productos y servicios, con una oferta diversificada y reconocida en
Ameérica Latina Areas del PTP involucradas Ejecutor Soporte Consultado Informado
Establecer una red para la innovacién en la gestion y formacion técnica especializada
Conceptualizar y definir la arquitectura de la Red como instrumento para el despliegue de procesos de Capital Ht(‘:::t’;:o_:a;e)c'm'e"m PTP, Andigraf, Cluster, | 2 Otros alm’[r:;GMF Camaras de comercio, Coordinacién
roductivida % internacionales 7] 5 &
inteligencia colectiva y transferencia de conocimiento Cooperativas Universidades, PTP
SENAI, PIA, entre otros)
\dentifi ) . | it N " d & lirEsdd P’ ) d Capital Humano PTP, Andigraf, Clister, | . Ot,ms alcm[r:BsIGRAF Camaras de comercio, Coordinacion
entificar los pares nacionales e internacionales que puedan y tengan voluntad de conformar la re Fortalecimiento (Productividad) Cooparathias internacionales 2 Univessidades, =
SENAI, PIA, entre otros)
5 Capital Humano PTP, Andigraf, Cluster, | Otf'os actores A Coordinacion
Elaborar propuestas para el desarrollo y gestion de la red Fortalecimi Pr vidad) Cooperativas internacionales (ABIGRAF, Colciencias s
SENAI, PIA, entre otros)
Establecer la gobernanza y modelo de negocios de la red; que permita el acceso, la eficiencia, la Capital Humano PTP, Andigraf, Cluster, ,ntemg:f::;::[r:;GMF Cimaras de comercio, | Coordinacién
P Lo % I 1 s 5 "
sostenibilidad y la dindmica de los actores que conforman la red Fortalecimiento (Productividad) Cooperativas Universidades, PTP
SENAI, PIA, entre otros)
Elaborar propuestas para establecer los programas y procesos colaborativos entre los actores de la Capital Humano PTP, Andigraf, Clister, | . " Otros alnolr:BSIGRAF Camaras de comercio, Coordinacién
. - . s e = 2 internacionales » . s
red, relacionados con la innovacion en la gestion y la formacidn técnica especializada Fortalecimiento (Productividad) Cooperativas Universidades, PTP
SENAI, PIA, entre otros)
Establ | <met d imient divul hall ladas dai sion del d Capital Humano PTP, Andigraf, Clister, | 3 Otn"os aIHO{:BSIGRAF Camaras de comercio, Coordinacion
ablecer los parametros de seguimiento, para divulgar hallazgos y resultados de la gestion de la re: Fortalecimiento (Productividad) Cooperativas internacionales s Universidades, PTP

Fuente: Elaboracion de los autores.
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Tabla 7 Iniciativa I-2: Fomentar la cultura innovadora en la gestion de la alta y media gerencia de las empresas del sector

20

- , ACTORES Y ROLES
LINEAS ESTRATEGICAS / INICIATIVAS
En el afio 2032, La industria de la comunicacion grifica colombiana se encontrard entre los tres
principales proveedores de productos y servicios, con una oferta diversificada y reconocida en
Ameérica Latina A . .
Areas del PTP involucradas Ejecutor Soporte Consultado Informado
Fomentar la cultura innovadora en la gestion de la alta y media gerencia de las empresas del
sector
Convocatoria para seleccionar el Consultor que proponga la metodologia e indicadores y realice la Fortalecimiento, PTP, Andigraf, Clister, Camaras de comercio, Coordinacién
evaluacién del estado actual de la innovacién en la gestidn, de las empresas del sector Capital Humano Cooperativas Universidades, PTP
Socializacién a las empresas del sector de la metodologia e indicadores propuestos por el consultor Fortalecimiento, PTP, Andigraf, Clister, Camaras de comercio, Coordinacién
para establecer las brechas de innovacion en la gestién Capital Humano Cooperativas Universidades, PTP
Apropiacién por parte del PTP y la "Red para la innovacion en la gestién y la formacidn técnica - . i ; . e
ializad Istindustriad < s ;s dela mstodoloatae Indicadores Bropusstos sorel Fortalecimiento, PTP, Andigraf, Cluster, Camaras de comercio, Coordinacion
€specia’izaca SlLia MOUSIRE Ce comunicacion gra’ * B g prop P Capital Humano Cooperativas Universidades, PTP
consultor para establecer las brechas de innovacion en la gestion, de las empresas del sector
Poner a disposicion de las empresas a través de la red, la metodologia e indicadores para que puedan S PTP, Andigraf, Clister, 3 < s
i e 5 2 A B V) Fortalecimiento, , Camaras de comercio, Coordinacion
incorporar la informacion de las empresas evaluadas y que les permita la actualizacién de la evaluacion Cani Cooperativas, Mesa A5
apital Humano 3 Universidades, PTP
realizada, integrando nuevas empresas y facilitando el seguimiento Sectorial
Desarrollo de los programas de formacién para la alta y media gerencia de las empresas, a la medida Andigraf, Cluster, Camaras de comercio, Coordinacién
de las necesidades identificadas en la evaluacién y el seguimiento realizado Capital Humano, Fortalecimiento Cooperativas Universidades, PTP
Analisis de los resultados y verificacion de aprendizajes y competencias, sobre la base de los Andigraf, Clister, Camaras de comercio, Coordinacién
indicadores predefinidos en la evaluacién realizada Capital Humano, Fortalecimiento Cooperativas Universidades, PTP

Fuente: Elaboracion de los autores.
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Tabla 8 Iniciativa I-3: Fortalecer la oferta para la formacion técnica y tecnoldgica de los trabajadores del sector

Prograpade .,
TIransformacion
Productiva

21

LINEAS ESTRATEGICAS / INICIATIVAS

ACTORES Y ROLES

En el afio 2032, La industria de la comunicacion grafica colombiana se encontrard entre los tres
principales proveedores de productos y servicios, con una oferta diversificada y reconocida en
Ameérica Latina

Fortalecer la oferta para la formacién técnica y tecnolégica de los trabajadores del sector

Areas del PTP involucradas

Ejecutor

Soporte

Consultado

Informado

Identificar y priorizar las nuevas tendencias tecnolégicas asi como las competencias clave de las Fortalecimiento (Software y T.1.) PTP, Andigraf, Clister, | SENA, CENIGRAF, ABIGRAF, | Cimarasde comercio, | Coordinacién
empresas del sector Capital Humano Cooperativas SENAI, PIA Universidades PTP
Contrastar la informacién suministrada por la mesa sectorial y otras fuentes, con respecto a las i s PTP, Andigraf, Clister, | SENA, CENIGRAF, ABIGRAF, | Cimarasde comercio, | Coordinacién
competencias técnicas y tecnolégicas requeridas por las empresas del sector e identificar las brechas Cooperativas SENAI, PIA Universidades PTP
Convocar instituciones de educacion, formacién y capacitacion, para socializar las brechas identificadas; ¢ PTP, Andigraf, Clister, | SENA, CENIGRAF, ABIGRAF, | Cimarasde comercio, | Coordinacién
s 2 - A i A Capital Humano g E <
analizar la oferta existente y disefiar los nuevos programas de formacién de acuerdo a las brechas identificadas Cooperativas SENAL PIA Universidades PTP
Estrechar las relaciones entre el Cenigraf y la academia con los proveedores de tecnologia de la Fortalecimiento (Software y T.1.), Pey A"'f'graﬁ Cltistar; ; ; Coordinacién
Capital Humano Cooperativas, CENIGRAF, Camaras de comercio PTP

industria, a través de jornadas tecnolégicas, de difusién y de formacidn para instructores y aprendices

Universidades

Instituciones de SENA, Camaras de Courdinacidn
Desarrollar los programas de formacidn técnica y tecnoldgica especializada Capital Humano educacion, formaciény | comercio, Universidades, R
capacitacion CDT
Complementar la certificacidn por competencias para los niveles técnico y tecnolégico del sector, con Mesa Sectorial e SENA, Camaras de Cosidingtia
. a aie. 22 = =i . 2 = =4 . . " . 3 S . rdinacion
énfasis en la utilizacién de las soluciones digitales de flujo de trabajo y soluciones de colaboracién en linea, Capital Humano Instituciones comercio, Universidades, s
desde el disefio, pasando por las etapas de impresion y terminados certificadoras CoT
: SENA, C3 d R
- S . . B PTP, Andigraf, Cluster, 3 Carr_|aras- "l Coordinacion
Seguimiento al desarrollo y definicién de impactos de las competencias en las empresas del sector Capital Humano Cooperativas comercio, Universidades, s
CDT
= < = Andigraf, Clister, ST,
Desarrollar con los empresarios un programa que contribuya a retener en las empresas a los operarios con g T Coordinacién
2 SIS P g S . Cooperativas, Empresas | Universidades, CDT, CDE
titulo de formacidn técnica y tecnolégica y a los certificados en competencias laborales Capital Humano del < PTP
Instituciones de
PR 5 )
.. - - Py < ucaf:lonf‘ ormacAlon / Coordinacion
fomentar pasantias empresariales para complementar la formacién técnica Capital Humano capacitacion, Andigraf, PTP

Claster, Cooperativas,
Empresas del sector

Fuente: Elaboracion de los autores.
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Tabla 9 Iniciativa I-4: Implementar proyectos para la innovacion en la gestion de las empresas
ACTORES Y ROLES

22

LINEAS ESTRATEGICAS / INICIATIVAS

En el afio 2032, La industria de la comunicacion grifica colombiana se encontrard entre los tres
principales proveedores de productos y servicios, con una oferta diversificada y reconocida en
América Latina

cion en la gestion de las empresas

paralai

Areas del PTP involucradas

SoftwareyT.l.)

Ejecutor

PTP, Andigraf, Cluster,
Cooperativas, Empresas
del sector

Soporte

CDT

SENA, Camaras de
comercio, Universidades,

SENA, Camaras de
comercio, Universidades,

Consultado

Certificadores Nacionales
einternacionales

Informado

Coordinacion
PTP

Coordinacion
PTP

SoftwareyT.1.)

Fortalecimiento (Productividad,

del sector

Univer

SENA, Camaras de

SENA, Camaras de

Aplicar herramientas y métodos con las empresas, que permitan establecer y priorizar los proyectos de
intervencién requeridos por cada tipo de empresa® identificada en la Evaluacién
Socializar los proyectos de intervencién priorizados y requeridos por cada tipo de empresa* identificada| Fortalecimiento (Productividad) ;:E::i:’g:f'eﬂ:s:sgs
en la evaluacion, a todas las empresas del sector PR coT
e - PTP, Andigraf, Cluster, 5o vion
= - - e 5 For (Pr dad, 3 3 Coordinacion
Vincular las empresas a los proyectos de intervencion priorizados y requeridos por cada una de ellas SoftwareyT.L) Cooperativas, Empresas comercio, INNPULSA, PP
E del sector Universi CDT
PTP, Am{ngraf, Cluster, . Coordinacién
Cooperativas, Empresas comercio, INNPULSA, PTP
i CDT

Coordinacién
PTP

PTP, Andigraf, Cluster,

Desarrollar los proyectos de intervencién en cada una de las empresas vinculadas

For (Pr

Cooperativas, Empresas

del sector

SoftwareyT.L.)

Realizar el seguimiento y evaluacidn de los indicadores de impacto de los Proyectos de intervencién

aplicados en cada una de las empresas

Fuente: Elaboracion de los autores.
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4.3.2 Despliegue de iniciativas Linea Estratégica 2 (LE-2) - Observatorio para el analisis y vigilancia de tendencias tecnoldgicas

y de mercado

Tabla 10 Iniciativa 1-5: Estructurar la plataforma especializada en inteligencia de tendencias tecnoldgicas y de mercado

ACTORES Y ROLES

LINEAS ESTRATEGICAS / INICIATIVAS

En el afio 2032, La industria de la comunicacion grafica colombiana se encontrard entre los tres
principales proveedores de productos y servicios, con una oferta diversificada y reconocida en
Ameérica Latina

Estructurar la plataforma especializada en inteligencia de tendencias tecnolégicas y de mercado

Areas del PTP involucradas

Ejecutor

Soporte

Consultado

Informado

Establecimiento de la Asociacion Publico Privada (APP) para la puesta en marcha del observatorio

Marco Normativo

PTP, Andigraf, Cluster,

Procolombia, Innpulsa,

Listar las fuentes e instituciones generadoras de informacién de: (1) tendencias tecnolégicas y (2) de Inteligencia Competitiva; Marco Andigraf, Cluster, s Sic Coordinacién
tendencias de mercado, en el pais Normative Cooperativas PTP
Inventariar la oferta y alcance de informacion de: (1) tendencias tecnolégicas y (2) de tendencias de Inteligencia Competitiva; Marco Andigraf, Cluster, e ombia Sic Coordinacién
mercado, en el pais; de éstas instituciones Normative Cooperativas PTP
Difusién y despliegue de la informacion de tendencias tecnolédgicas y de mercado en el pais, a las Andigraf, Clist Coordinacié
M _p € € ¥ pais, Marco Normativo, Fortalecimiento e 95 er, il
empresas de la Industria Cooperativas PTP
A = . STE T % Z 3 2o PTP, Andigraf, Clister, Procolombis, Innpulsa Otros observatorios Coordinacion
Convocatoria para realizar el estudio de factibilidad del observatorio Inteligencia Competitiva 2 i ’ PR e i
Cooperativas Colciencias, SENA similares PTP
st oz o Inteligencia Competitiva, Marco C es Pr i Otros observatorios Coordinacion
Definicién de aspectos legales del observatorio 4
ge & Normativo espec Colciencias, SENA similares PTP
A . - . . : . C 0C i Otros observatorios Coordinacion
Definicion de la oferta y demanda de bienes y servicios del observatorio Inteligencia Competitiva == e -
espec Colciencias, SENA similares PTP
S S 8 K k: Inteligencia Competitiva, Marco C 0C i P Otros observatorios Coordinacion
Definicion de la estructura organizacional del observatorio s P = o s T
Normativo Colci SENA similares PTP
SN ey = s C P Otros observatorios Coordinacion
Definicion de la estructura tecnolégica del observatorio Fortalecimiento (Software T.1) el & S o
espec Colciencias, SENA similares PTP
PRy . : . o : . o G 0C i Otros observatorios Coordinacién
Definicidn de la estructura econémico financiera del observatorio Inteligencia Competitiva R Z AR s
espec Colciencias, SENA similares PTP
Syt . A . - i . or C i Otros observatorios Coordinacion
Factibilidad del Observatorio y razén costo / efectivo del mismo Inteligencia Competitiva S . W a
especializados Colciencias, SENA similares PTP

Otros observatorios

Coordinacién

Cooperativas Colciencias, SENA, MINCIT similares PTP
= . ; s . 3 PTP, Andigraf, Clister, Procolombis, Innpulsa Otros observatorios Coordinacion
Implementar el mecanismo de constitucién, el Gobierno y modelo de negocios del observatorio 3 & < 4 oy prsey e
Cooperativas Colciencias, SENA similares PTP
= 5 S E4 PTP, Andigraf, Clister, Procolombia, Innpulsa, Otros observatorios Coordinacién
Lanzamiento del observatorio Comunicaciones e ’ e T
Cooperativas Colciencias, SENA similares PTP

Fuente: Elaboracion de los autores.
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Tabla 11 Iniciativa 1-6: Generar informacion de tendencias tecnoldgicas y de mercado con énfasis en el fortalecimiento de las capacidades exportadoras del sector y

seguimiento de los resultados.

2 5 ACTORES Y ROLES
LINEAS ESTRATEGICAS / INICIATIVAS
En el aiio 2032, La industria de la comunicacion grafica colombiana se encontrard entre los tres
principales proveedores de productos y servicios, con una oferta diversificada y reconocida en
América Latina Areas del PTP Involucradas Ejecutor Soporte Consultado Informado
Generar informacién de tendencias tecnoldgicas y de mercado con énfasis en el fortalecimiento de las
idades exportadoras del sector y imiento de los resultados
Realizar estudios de vigilancia tecnoldgica y analisis de tendencias de mercado a nivel global, regional y '"tenge,"c,'a Compatitive; Administracién Gef‘eradmes“ - Prfxo'"mb'a‘ Sectoces Coordinacién
E Fortalecimiento, Desarrollo z contenidos (Drupa, Pira, Cliente, Empresas del
nacional § Observatorio PTP
Otros) sector
Generadores de Procolombia, Sectores

Analisis de comportamiento y habitos del consumo con relacién a los productos del sector

Inteligencia Competitiva

Administracion

contenidos (Drupa, Pira,

Cliente, Empresas del

Coordinacion

Observatorio PTP
Otros) sector
PTP Inteligencia
= % 2 53 & 2 = 9 = X x Generadores de 3 2 S I
Produccidn, divulgacién y proteccién de contenidos derivados de las investigaciones propias del i B acién 3 2 Competitiva, Procolombia,| Coordinacién
i R 3 < = 2 3 C aciones, Marco Nor & contenidos (Drupa, Pira, ¥
observatorio y/o experiencias del sector (videos, boletines, papers, libros, casos de estudio) Observatorio Otros) Sectores Cliente, PTP
Empresas del sector
G d d PTP Inteligencia
. eneradores o . rci o
Reali +udi Jlisi d d Inteli ia Co it Administracion A ‘:r [I; EP_ Competitiva, Procolombia,| Coordinacion
ealizar estudios y analisis por demanda nteligencia Competitiva PSR, conteni «;st r;:pa, ira, oresCliants, 2
ro:
% Empresas del sector
< G d d P lombia, Sect: % i
R o = s Inteligencia Competitiva, Administracion evera AR s rf)co S i Coordinacion
Identificacién de nuevos nichos especializados de mercado : " contenidos (Drupa, Pira, Cliente, Empresas del
Desarrollo regional Observatorio PTP

Otros)

sector

2
%

SGS

Fuente: Elaboracion de los autores.
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Despliegue de iniciativas Linea Estratégica 3 (LE-3) - Desarrollo de mercados y negocios a través de calidad,

encadenamientos e innovacion

Tabla 12 Iniciativa I-7: Promover la aplicacion de estandares de calidad internacionales y el cumplimiento de los reglamentos técnicos, relacionados con los procesos y
productos especificos del sector

procesos y productos especificos del sector

Ministerios, Otros

. , ACTORES Y ROLES
LINEAS ESTRATEGICAS / INICIATIVAS
En el afio 2032, La industria de la ¢ icacion grafica colombiana se encontrard entre los tres
principales proveedores de productos y servicios, con una oferta diversificada y reconocida en
América Latina Areas del PTP Involucradas Ejecutor Soporte Consultado Informado
Promover la aplicacion de estand. de calidad i ionales y el cumplimiento de los reglamentos técnicos
lacionados con los p y prod especificos del sector
Identificar, inventariar y actualizar las normas técnicas y los reglamentos técnicos relacionados con los Marco Normativo, Fortalecimiento| PTP, Andigraf, Claster, [C?:NTS?’ E':'dades Camaras de comercio, | Coordinacién
(Calidad) Cooperativas SIncadornY. Universidades PTP

Estructurar el proyecto de aplicacién y capacitacion de las normas técnicas y reglamentos técnicos
relacionados con los procesos y productos especificos del sector

Marco Normativo, Fortalecimiento
(Calidad), Capital Humano

PTP, Andigraf, Clister,
Cooperativas

Cenigraf, ABIGRAF, SENAI,
PIA, MINCIT

Camaras de comercio,
Universidades

Coordinacion
PTP

Implementar el proyecto de aplicacién y capacitacion en las de normas técnicas y reglamentos técnicos

Fortalecimiento (Calidad), Capital

Camaras de comercio,

Cenigraf, ABIGRAF, SENAI,

Camaras de comercio,

Coordinacion

industria

ASOSEC

relacionados con los procesos y productos especificos del sector Humano Universidades, Cenigraf. PIA Universidades PTP
Seguimiento y evaluacion al proyecto de capacitacién en las normas técnicas y reglamentos técnicos Fortalecimiento (Calidad), Capital | PTP, Andigraf, Clister, | Cenigraf, ABIGRAF, SENAI, | Camarasde comercio, | Coordinacién
relacionados con los procesos y productos especificos del sector Humano Cooperativas PIA Universidades PTP
Seguimiento y evaluacion al proyecto de aplicacion de las normas técnicas y reglamentos técnicos Fortalecimiento (Calidad) PTP, Andigraf, Clister, Camaras de comercio, | Coordinacion
relacionados con los procesos y productos especificos del sector Cooperativas Universidades PTP
Articulacién con el Sistema Nacional de Calidad para la generacidn de la oferta de servicios requeridos por la Fortalecimiento (Calidad), Capital | PTP, Andigraf, Clister, ML, lnsmf"m Nacinal Coordinacién
Humano Cooperativas deMetralogia, ICONTECY PTP

Fuente: Elaboracion de los autores.
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Tabla 13 Iniciativa 1-8: Promover el encadenamiento productivo de grandes empresas con Pymes
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LINEAS ESTRATEGICAS / INICIATIVAS

ACTORES Y ROLES

bi se encontrara entre los tres

En el afio 2032, La industria de la ¢ icacion grafica colc

principales proveedores de productos y servicios, con una oferta diversificada y reconocida en
América Latina

Convocatoria para seleccionar el Consultor que desarrolle el estudio y analisis exhaustivo de la cadena

Areas del PTP Involucradas

Ejecutor

Soporte

Consultado

Informado

PTP, Andigraf, Clister,

de valor ampliada del sector, que incluya: La identificacidn de los actores por linea de negocio, el levantamiento L PTP: Anc.hgraf, Clister, M'NCIT_’ |NN.puIsa, SENRS Camaras de comercio, Coordinacion
N o e 5 o % . 5 ~ S Fortalecimiento Cooperativa, consultores Colcienciasyotros 3 %
de la informacién por linea de negocio, la cuantificacion de la participacion y la articulacion de los actores en la especializados - Universidades, FTP
cadena de valor y el establecimiento de las potencialidades de los actores identificados en la cadena de valor
. e X . . Consultores iNNpulsa, SENA, .Ct?nsultores Coordinacion
Desarrollar el estudio y andlisis exhaustivo de la cadena de valor ampliada del sector Fortalecimiento . ) especializados, Empresas
especializados, Colciencias PTP
del sector
Socializar el estudio y analisis exhaustivo de la cadena de valor ampliada del sector, con todos los 5 sy ik Am,"gra i Clister, Camaras de comercio, Coordinacion
9 = B 22 Comunicaciones Cooperativa, consultores 9 R
actores de la Industria de la comunicacién grafica 2 Universidades, PTP
\dentifi ibles iniciati de Clast Coordinador Sectorial del PTP PTP, igraf, Cluster, [Pr Empresasde Coordinacion
AR PO ESANICIAtVAS CoRISIes involucrado, Direccion Regional Cooperativas los sectores cliente PTP

del sector, proveedores

Formular los proyectos colaborativos que respondan a las necesidades y oportunidades identificadas en o : iNNpulsa, SENA, consultores Coordinacién
S Fortalecimiento Cooperativas, Empresas K7 A
el estudio Colciencias, Proc espec PTP
del sector

- . B . N . PTP,Andllgraf, Cluster, iNNpulsa, SENA, consultores Coordinacién

Ejecutar los proyectos colaborativos que permitan el encadenamiento productivo Fortalecimiento Cooperativas, empresas Coldansias P [ e

del sector, proveedores %

<2 ol = & e ETFS Anclllgraf, Cluster, iNNpulsa, SENA, consultores Coordinacién

Seguimiento y evaluacion del impacto de los proyectos colaborativos Fortalecimiento Cooperativas, empresas S e R e

Fuente: Elaboracion de los autores.
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Tabla 14 Iniciativa 1-9: Crear un sello de la industria para la identificacion formal de las empresas productoras, a través del cumplimiento de requisitos minimos, para
el posicionamiento y credibilidad en el mercado

LINEAS ESTRATEGICAS / INICIATIVAS

ACTORES Y ROLES

En el afio 2032, La industria de la ¢ icacion grafica colombi se encontrard entre los tres

principales proveedores de productos y servicios, con una oferta diversificada y reconocida en
América Latina

Crear un sello de la industria para la identificacion formal de las empresas productoras a través del cumplimiento de’
| requisitos mini ra el posici i y credibilidad en el mercado

Conceptualizar el alcance e identificar las ventajas que generaria la creacidn y vinculacién al sello para
las empresas de la Industria

Areas del PTP Involucradas

Fortalecimiento
Marco Normativo

Ejecutor

PTP, Andigraf, Cluster,
Cooperativas, consultores
especializados

Soporte

Procolombia, ICONTEC

Consultado

Informado

Coordinacion
PTP

Definir y configurar los requisitos que deben reunir las empresas para acceder al sello de la Industria

Elaborar el andlisis costo beneficio de la implementacion del sello

Fortalecimiento
Marco Normativo

Fortalecimiento

PTP, Andigraf, Cluster,
Cooperativas, consultores
especializados

PTP, Andigraf, Cluster,
Cooperativas, consultores
especializados

Procolombia, ICONTEC

Procolombia, ICONTEC

Coordinacién
PTP

Coordinacion
PTP

Implementar una estrategia de vinculacion de las empresas de la Industria al sello

Fortalecimiento

PTP, Andigraf, Cluster,
Cooperativas, consultores
especializados

Procolombia, ICONTEC

Coordinacion
PTP

Realizar seguimiento y evaluacion del impacto de la puesta en operacion del sello

Fortalecimiento

PTP, Andigraf, Cluster,
Cooperativas, consultores
especializados

Procolombia, ICONTEC

Coordinacién
PTP

Fuente: Elaboracion de los autores.
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Tabla 15 Iniciativa 1-10: Promover el encadenamiento productivo con los demas sectores clientes de la Industria, atendidos por el PTP

28

LINEAS ESTRATEGICAS / INICIATIVAS

ACTORES Y ROLES

En el afio 2032, La industria de la comunicacion grafica colombiana se encontrard entre los tres
principales proveedores de productos y servicios, con una oferta diversificada y reconocida en
Ameérica Latina

Promover el encadenamiento productivo con los demas sectores clientes de la Industria atendidos por el PTP

Identificar los principales puntos de interés del encadenamiento intersectorial: La estructura insumo /

Areas del PTP Involucradas

Ejecutor

Soporte

Consultado

Informado

Socializar el inventario de necesidades y oportunidades de la Industria de la Comunicacién con sus
sectores clientes atendidos por el PTP

Coordinador Sectorial del PTP
involucrado, Comunicaciones

PTP, Andigraf, Clister,
Cooperativas

Procolombia, Empresas de
los sectores cliente

) PR B G PR Coordinador Sectorial del PTP PTP, Andigraf, Clister, |Procolombia, Empresas de Coordinacion
producto, el Alcance geografico, el Contexto Institucional, la movilidad de la produccién, la dindmica de i 5 2
involucrado Cooperativas los sectores cliente PTP
comercio exterior, entre otros.
Analizar y sintetizar la informacidn de cada sector cliente de la industria atendidos por el PTP, para Coordinador Sectorial del PTP PTP, Andigraf, Clister, |Procolombia, Empresas de Coordinacién
identificar aspectos como: Oportunidades de mercado, Innovacidn, tecnologia, capital humano e infraestructura involucrado Cooperativas los sectores cliente PTP
. . . . . . . . Coordinador Sectorial del PTP PTP, Andigraf, Clister, |Procolombia, Empresasde Coordinacion
Identificar posibles oportunidades de encadenamientos intersectoriales a nivel regién ) P . 4 4
involucrado, Direccion Regional Cooperativas los sectores cliente PTP

Coordinacién
PTP

Formular proyectos colaborativos con los sectores clientes de la Industria de la Comunicacién grafica
atendidos por el PTP

Coordinador Sectorial del PTP
involucrado, Direccion Transversal
requerida

PTP, Andigraf, Clister,
Cooperativas, empresas
del sector

Procolombia, Empresas de
los sectores cliente

Coordinacién
PTP

Ejecutar los proyectos colaborativos que permitan el encadenamiento productivo intersectorial

Coordinador Sectorial del PTP
invelucrado, Direccion Transversal
requerida

PTP, Andigraf, Clister,
Cooperativas, empresas
del sector

Procolombia, Empresas de
los sectores cliente

Coordinacion
PTP

Realizar el seguimiento y evaluacién del impacto de los proyectos colaborativos

Coordinador Sectorial del PTP
involucrado, Direccion Transversal
requerida

PTP, Andigraf, Clister,
Cooperativas, empresas
del sector

Procolombia, Empresas de
los sectores cliente

Coordinacion
PTP

Fuente: Elaboracion de los autores.
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Tabla 16 Iniciativa 1-11: Generar bienes y servicios innovadores que respondan a las necesidades del mercado y que puedan ser objeto de promocion a través de
Procolombia. Actividades 1y 2
- , ACTORES Y ROLES
LINEAS ESTRATEGICAS / INICIATIVAS
En el afio 2032, La industria de la cc gréafica c bi se encontrard entre los tres
principales proveedores de productos y servicios, con una oferta diversificada y reconocida en
América Latina Areas del PTP Involucradas Ejecutor Soporte Consultado Informado
Generar bienes y servicios i jores que dan a las necesidades del mercado y que puedan ser objeto
de promocién en Procolombia.
Identificar necesidades del mercado para el desarrollo de las innovaciones en la produccién de bienes y " . y "
e i AR 2 > 3 Marco Normativo PTP, Andigraf, Claster, s S Coordinacion
servicios; que surjan de manera individual o con el trabajo colaborativo entre las empresas involucradas del R 3 Colciencias, iNNpulsa
B Fortalecimiento Cooperativas PTP
sector, y la proteccién de las
Identificar las capacidades basicas de las empresas involucradas del sector, con el objeto de alinear la Andigraf, Cluster, i ¢ S
P A 3 X S 2 Universidades, CDEo Coordinacion
estrategia y la estructura empresarial y enfocar los esfuerzos en proyectos de innovacién y desarrollo de nuevos Fortalecimiento Cooperativa, Empresas del similares PTP
productos sector
Generar campafias de divulgacion y acompafiamiento a las empresas involucradas del sector, respecto de . . Entidades financieras, —_—
2 i 5 < RN % g S PTP, Andigraf, Cluster, & " Coordinacion
las fuentes posibles y disponibles, para la financiacién de sus proyectos de innovacién y desarrollo de nuevos Comunicaciones Cooperativas iNNpulsa, SENA, Bancéldex 2
productos Colciencias
. . . . . . . R Andigraf, Clister, . 2o
Desarrollar sinergias con Gobiernos locales, Universidades y Centros de desarrollo empresarial o Fortalecimiento, Direccion Cm 2 = Gobiernos locales, Coordinacién
A erativas, empresas o .
tecnoldgico para el estimulo de innovacion en la produccion de bienes y servicios, con énfasis en PYMES Regional i3 del sectorp Universidadesy CDTy CDE PTP
Promover la adopcidn de un premio a la innovacion en y para la industria, tomando como referencia o Andigraf, Clister, o
no, premios ya existentes en el pais o en el contexto internacional, que motiven y sirvan de ventana publicitaria a Fortalecimiento Cooperativa, Emp del Col ia rp:':m’"
las empresas sobresalientes en materia de innovacion y desarrollo de nuevos productos sector
Identificar los procesos que promuevan la innovacién en la produccién de bienes y servicios de las D
T
empresas involucradas del sector (Entre otros: venta consultiva, acuerdos colaborativos con los clientes y - 'gf’ A’ C es C inacién
I . § B . . Fortalecimiento Cooperativas, Empresas g
proveedores, acuerdos de cooperacién tecnoldgica, aprovechamiento de la Red para la innovacién en la gestion y e especializados PTP
otras redes de conocimiento)
Complementar la estructura en las empresas involucradas, de manera que se habiliten competencias para Andigraf, Clister, & Coardinsis
i6n
procesar datos, sintetizar informacién, divulgar y aplicar los conocimientos a la dinamica de 14D+i, permitiendo Fortalecimiento Cooperativas, Empresas especializa::s b
el desarrollo de la innovacién en la produccién de bienes y servicios de las empresas del sector del sector
Definir las necesidades de talento humano, que hagan posible el desarrollo de proyectos de innovacién en " A"d'g'jaf‘ Oietar, Universidades, CDTy otros. Coordinacién
2 2 SR X Capital Humano Cooperativas, Empresas SIS
la produccién de bienes y servicios en las empresas involucradas leicra asimilados PTP
. . . R L. R . . e . Andlgraf, Cluster; Entidades financieras, X Coordinacion
Definir la inversién necesaria para atender las brechas tecnolégicas identificadas en las empresas involucradas| Fortalecimiento (Productividad) | Cooperativas, Empresas - Procolombia R

del sector

Fuente: Elaboracion de los autores.

081
e

SGS

,\\M
ACBSP

ACCREDITED




UNiversiDaD

RILCN
oo

Prograpade .,
TIransformacion
Productiva

30

4 =
J"’-‘»x(d-‘-‘k
Tabla 17 Iniciativa 1-11: Generar bienes y servicios innovadores que respondan a las necesidades del mercado y que puedan ser objeto de promocion a través de
Procolombia. Actividad 3
. , ACTORES Y ROLES
LINEAS ESTRATEGICAS / INICIATIVAS
En el afio 2032, La industria de la comunicacion grafica colombiana se encontrard entre los tres
principales proveedores de productos y servicios, con una oferta diversificada y reconocida en
América Latina Areas del PTP Involucradas Ejecutor Soporte Consultado Informado
Generar bienes y servicios i ! que dan a las necesidades del mercado y que puedan ser objeto
de promocién en Procolombia.
Adecuar la estructura de las empresas involucradas, desarrollar y poner en marcha los procesos, ejecutar Andigraf, Clister, Entidades financieras, FeT O
rdinacion
los programas de formacion y capacitacion que promuevan la innovacion en la produccién de bienes y servicios | Fortalecimiento, Capital Humano | Cooperativas, Empresas Bancoldex, iNNpulsa, Procolombia PTP
de las empresas del sector participantes del sector Colciencias, SENA
Desarrollar un proyecto piloto, para monitorear la incorporacion de conocimientos, métodos y mejores Andigraf, Clister, Coordinacidn
l il
practicas en el desarrollo de la innovacién para la produccidn de bienes y servicios en las empresas Fortalecimiento Cooperativas, Empresas | iNNpulsa, Colciencias Procolombia e
involucradas del sector
Andigraf, Cluster, G SHE
g 5 5 ALes B 2 S § Coordinacion
Evaluar los resultados, hallazgos e impactos del proyecto piloto implementado Fortalecimiento Cooperativas, Empresas | iNNpulsa, Colciencias Procolombia e
del sector
Socializar los resultados, hallazgos e impactos del proyecto piloto, como insumo para motivar la e o A"d'gfaf’ Clitster, y —_—— . Coordinacion
e 0K 5 < Fortaleci ), C aciones | Cooperativas, Empresas iNNpulsa, Colciencias Procolombia
participacion de nuevas empresas, generando la transferencia de conocimiento leara PTP
Estandarizar el Programa de incorporacion de las mejores practicas, conocimientos y tecnologias basado - A"d'gfa" Clisstay, Coordinacién
I T — Fortalecimiento Cooperativas, Empresas p C Pr PTP
en los resu proy p dalsat
Implementar y realizar el seguimiento y evaluacion del impacto del Programa en el mejoramiento de la iy A"d'g':af’ Clister, . o % Coordinacién
R a Fortalecimiento Cooperativas, Empresas iNNpulsa, Colciencias Procolombia
competitividad de la Industria e PTP

Fuente: Elaboracion de los autores.
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4.4 Cronograma

Tal y como se anot6 en el numeral anterior, el cronograma se encuentra desarrollado
en un archivo en Excel, el cual se adjunta como soporte al presente informe. En él se
detalla, por cada linea estratégica e iniciativa, el cronograma respectivo en un horizonte de
corto plazo, afio 2017; mediano plazo, afios 2018 a 2020, y largo plazo, afios 2021 a 2032.
De manera general, las actividades dispuestas en el corto plazo son de ajuste en cada una de
las empresas que se vinculen al plan, asi como de la busqueda de actores y despliegue de
convocatorias publicas y privadas, que permitan el disefio y conformacion de los proyectos
que permitan el desarrollo del plan. En el mediano plazo, se estima el desarrollo de
proyectos y la puesta en marcha de los procesos de transformacion, el desarrollo y
despliegue de mejores préacticas, de innovaciones y proyectos colaborativos. El largo plazo
implica la consolidacion de la labor descrita en el plan a través de sus tres lineas

estratégicas.

A continuacién se presenta el desglose del cronograma para cada una de las tres

Lineas Estratégicas e iniciativas correspondientes, que componen el Plan de accion.
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Cronograma Linea Estratégica 1 (LE-1): Fortalecimiento sectorial a través de la innovacion en la gestion empresarial y la
formacion especializada en la industria de la comunicacion Gréfica

Tabla 18 Cronograma Iniciativa I-1: Establecer una red para la innovacion en la gestion y formacion técnica especializada

LINEAS ESTRATEGICAS / INICIATIVAS

j_- 1 Establecer una red para la innovacién en la gestion y formacién técnica
‘especializada

CRONOGRAMA

17-Q1
17-Q2
17-Q3
17-Q4
18-Q1
18-0Q2
18-Q3
18-0Q4
19-Q1
19-Q2
19-Q3

3

a

-
o

o~
o

)
o

=
o

-
o~

22
23

25
26

31
32

Conceptualizar y definir la arquitectura de la Red como
instrumento para el despliegue de procesos de inteligencia colectiva y
transferencia de conocimiento

Identificar los pares nacionales e internacionales que puedan y
tengan voluntad de conformar la red

Elaborar propuestas para el desarrollo y gestion de la red

Establecer la gobernanza y modelo de negocios de la red; que
permita el acceso, la eficiencia, la sostenibilidad y la dinamica de los
actores que conforman la red

Elaborar propuestas para establecer los programas y procesos
colaborativos entre los actores de la red, relacionados con la innovacion
en la gestion y la formacion técnica especializada

Establecer los parametros de seguimiento, para divulgar
hallazgos y resultados de la gestion de la red

Fuente: Elaboracion de los autores.
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Tabla 19 Cronograma Iniciativa I-2: Fomentar la cultura innovadora en la gestion de la alta y media gerencia de las empresas del sector

Programa de
TIransformacion

0

\ (é Product

va

33

CRONOGRAMA

LINEAS ESTRATEGICAS / INICIATIVAS

1~ 2 Fomentar Ia cultura innovadora en la gestion de la aita y media
gerencia de las empresas del sector

Evaluacion del estado actual de la innovacion en la gestion de las

empresas del sector e identificacion de brechas

17-Q1
17-Q2
17-Q3
17-04
18-0Q1
18-0Q2
18-0Q3

-Q,
1-01
-q

19-Q3

IR

-
. ' T . e~

A|R|R[(R|&

22
23

25
26

31
32

Convocatoria para seleccionar el Consultor que proponga la
metodologia e indicadores y realice la evaluacion del estado actual de la
innovacion en la gestidn, de las empresas del sector

Socializacidn a las empresas del sector de la metodologia e
indicadores propuestos por el consultor para establecer las brechas de
innovacion en la gestion

Apropiacidn por parte del PTP y la "Red para la innovacidén en la
gestién y la formacion técnica especializada en la industria de
comunicacidn grafica”, de la metodologia e indicadores propuestos por el
consultor para establecer las brechas de innovacidn en la gestion, de las
empresas del sector

Poner a disposicién de las empresas a través de la red, la
metodologia e indicadores para que puedan incorporar la informacion de
las empresas evaluadas y que les permita la actualizacién de la
evaluacion realizada, integrando nuevas empresas y facilitando el

seguimiento

Desarrollo de los programas de formacion para la alta y media
gerencia de las empresas, a la medida de las necesidades identificadas en
la evaluacién y el seguimiento realizado

Analisis de los resultados y verificacion de aprendizajes y
competencias, sobre la base de los indicadores predefinidos en la

evaluacién realizada
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Tabla 20 Cronograma Iniciativa I-3: Fortalecer la oferta para la formacion técnica y tecnolégica de los trabajadores del sector

CRONOGRAMA
LINEAS ESTRATEGICAS / INICIATIVAS o|la|3|3|a|a|3|3a|a|3|33|3|3|3 4lalm o Ly |
slalalalalalalalalalalalalala|a]F|FFFFF % ®F|®

3 Fortalecer la oferta para la formacion técnica y tecnolégica de los
‘trabajadores del sector

Evidenciar la necesidad en términos de capital humano a nivel
técnico y tecnologico por parte del sector

Identificar y priorizar las nuevas tendencias tecnolégicas asi
como las competencias clave de las empresas del sector

Contrastar la informacién suministrada por la mesa sectorial y
otras fuentes, con respecto a las competencias técnicas y tecnoldgicas
requeridas por las empresas del sector e identificar las brechas

Convocar instituciones de educacion, formacién y capacitacion, para

socializar las brechas identificadas; analizar la oferta existente y disefiar
los nuevos programas de formacién de acuerdo a las brechas
identificadas

Estrechar las relaciones entre el Cenigraf y la academia con los
proveedores de tecnologia de la industria, a través de jornadas
tecnoldgicas, de difusidon y de formacidn para instructores y aprendices

Desarrollo de la formacion técnica y tecnologica especializada para el sector

Desarrollar los programas de formacion técnica y tecnolégica
especializada

Complementar la certificacién por competencias para los niveles
técnico y tecnolégico del sector, con énfasis en la utilizacién de las
soluciones digitales de flujo de trabajo y soluciones de colaboracién en
linea, desde el disefio, pasando por las etapas de impresion y terminados

Seguimiento al desarrollo y definicidn de impactos de las
competencias en las empresas del sector

Desarrollar con los empresarios un programa que contribuya a
retener en las empresas a los operarios con titulo de formacidn técnica y
tecnoldgica y a los certificados en competencias laborales

Fomentar pasantias empresariales para complementar la formacién
técnica
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Tabla 21 Cronograma Iniciativa I-4: Implementar proyectos para la innovacion en la gestion de las empresas
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LINEAS ESTRATEGICAS / INICIATIVAS

CRONOGRAMA

17-Q1
17-Q2
17-Q3
17-Q4
18-Q1
18-Q2
18-Q3
18-Q4
19-Q1
19-02
19-Q3

Aplicar herramientas y métodos con las empresas, que permitan
establecer y priorizar los proyectos de intervencion requeridos por cada

tipo de empresa® identificada en la Evaluacién

&|c|o|a|d

-
' . H . N

A(R[(R|R|8

Socializar los proyectos de intervencion priorizados y requeridos

por cada tipo de empresa®* identificada en la evaluacion, a todas las
empresas del sector

Vincular las empresas a los proyectos de intervencion
priorizados y requeridos por cada una de ellas

empresas vinculadas

Desarrollar los proyectos de intervencion en cada una de las

Realizar el seguimiento y evaluacion de los indicadores de

empresas

impacto de los Proyectos de intervencion aplicados en cada una de las

o

SGS

Fuente: Elaboracion de los autores.
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4.4.2 Cronograma Linea Estratégica 2 (LE-2) - Observatorio para el analisis y vigilancia de tendencias tecnoldgicas y de
mercado

Tabla 22 Cronograma Iniciativa 1-5: Estructurar la plataforma especializada en inteligencia de tendencias tecnolégicas y de mercado

CRONOGRAMA

3|3|3|3|5|3|&
a

2
23
2%
25
26
z
]
-]
30
31
32

LINEAS ESTRATEGICAS / INICIATIVAS &
iy

A8 | 8|88

7-01
17-02
17-03
17-04
18-01
18-02
18-03
18-04
1-01

Identificar fuentes e instituciones generadoras de informacién de
tendencias tecnologicas y de mercado en el pais

Listar las fuentes e instituciones generadoras de informacién de:
(1) tendencias tecnoldgicas y (2) de tendencias de mercado, en el pais

Inventariar la oferta y alcance de informacidn de: (1) tendencias
tecnoldgicas y (2) de tendencias de mercado, en el pais; de éstas
instituciones

Difusion y despliegue de la informacién de tendencias
tecnolégicas y de mercado en el pais, a las empresas de la Industria

Estudio de factibilidad para verificar la conveniencia de
implementar el Observatorio

Convocatoria para realizar el estudio de factibilidad del

observatorio

Definicién de aspectos legales del observatorio

Definicion de la oferta y demanda de bienes y servicios del
observatorio

Definicion de la estructura organizacional del observatorio

Definicidén de la estructura tecnolégica del observatorio

Definicidn de la estructura econdémico financiera del
observatorio

Factibilidad del Observatorio y razén costo / efectivo del mismo

Desarrollo y puesta en marcha del observatorio

Establecimiento de la Asociacidn Pudblico Privada (APP) para la
puesta en marcha del observatorio

Implementar el mecanismo de constitucién, el Gobierno y modelo
de negocios del observatorio

Lanzamiento del observatorio

A‘WA
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Tabla 23 Cronograma Iniciativa I-6: Generar informacién de tendencias tecnolégicas y de mercado con énfasis en el fortalecimiento de las capacidades exportadoras

=
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oy e

del sector y seguimiento de los resultados
CRONOGRAMA

LINEAS ESTRATEGICAS / INICIATIVAS

Realizar estudios de vigilancia tecnoldgica y analisis de

tendencias de mercado a nivel global, regional y nacional

Analisis de comportamiento y habitos del consumo con relacion a

los productos del sector
Produccion, divulgacion y proteccién de contenidos derivados de

las investigaciones propias del observatorio y/o experiencias del sector

(videos, boletines, papers, libros, casos de estudio)

Realizar estudios y analisis por demanda

Identificacion de nuevos nichos especializados de mercado
Fuente: Elaboracion de los autores.

A‘""«
ACBSP

ACCREDITED

o

SGS



Programa de

=), Trangformacio
g ransformacion
UNIVERSIDAD‘ ‘ Productiva 38

&
%, &
20y

=

S
Fecees

4.4.3 Cronograma Linea Estratégica 3 (LE-3) - Desarrollo de mercados y negocios a traves de calidad, encadenamientos e
innovacion

Tabla 24 Cronograma Iniciativa 1-7: Promover la aplicacion de estandares de calidad internacionales y el cumplimiento de los reglamentos técnicos, relacionados con
los procesos y productos especificos del sector

CRONOGRAMA
LINEAS ESTRATEGICAS / INICIATIVAS 3333338353335333azmamanana:m
nin|n(n(s|s|s|s|alalala|g|g|8[8

Identificar, inventariar y actualizar las normas técnicas y los
reglamentos técnicos relacionados con los procesos y productos
especificos del sector

Estructurar el proyecto de aplicacién y capacitacion de las normas
técnicas y reglamentos técnicos relacionados con los procesos y
productos especificos del sector

Implementar el proyecto de aplicacién y capacitacion en las de
normas técnicas y reglamentos técnicos relacionados con los procesos y
productos especificos del sector

Seguimiento y evaluacion al proyecto de capacitacion en las
normas técnicas y reglamentos técnicos relacionados con los procesos y
productos especificos del sector

Seguimiento y evaluacion al proyecto de aplicacién de las normas
técnicas y reglamentos técnicos relacionados con los procesos y
productos especificos del sector

Articulacién con el Sistema Nacional de Calidad para la generacion de la
oferta de servicios requeridos por la industria

A‘"”«
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Tabla 25 Cronograma Iniciativa I-8: Promover el encadenamiento productivo de grandes empresas con Pymes

CRONOGRAMA

&|3|o|o|3d

-
. . . . e~

AR|RB[(8 |8

LINEAS ESTRATEGICAS / INICIATIVAS

17-Q1

17-Q2
22
23
23
25
26
z
28
p-]
30
31
32

17-Q3

- Q;
18-Q1
18- Q2
18-Q3

- Q;
19-01
19-Q2
19-Q3

Pymes

Realizar el estudio y analisis de la cadena de valor ampliada del sector

Convocatoria para seleccionar el Consultor que desarrolle el
estudio y analisis exhaustivo de la cadena de valor ampliada del sector,
que incluya: La identificacién de los actores por linea de negocio, el
levantamiento de la informacién por linea de negocio, la cuantificacién
de la participacion y la articulacidn de los actores en la cadena de valor y
el establecimiento de las potencialidades de los actores identificados en
la cadena de valor

Desarrollar el estudio y analisis exhaustivo de la cadena de valor
ampliada del sector

Identificar posibles iniciativas de Cluster

Socializar el estudio y analisis exhaustivo de la cadena de valor
ampliada del sector, con todos los actores de Ia Industria de la
comunicacion grafica

Formular los proyectos colaborativos que respondan a las
necesidades y oportunidades identificadas en el estudio

Ejecutar los proyectos colaborativos que permitan el
encadenamiento productivo

Seguimiento y evaluacién del impacto de los proyectos
colaborativos
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Tabla 26 Cronograma Iniciativa I-9: Crear un sello de la industria para la identificacién formal de las empresas productoras, a través del cumplimiento de requisitos
minimos, para el posicionamiento y credibilidad en el mercado

LINEAS ESTRATEGICAS / INICIATIVAS

:parael pommnientoyaedbﬁdad en el mercado

Definir y conceptualizar el sello de la Industria para las empresas del

sector

Conceptualizar el alcance e identificar las ventajas que generaria la
creacion y vinculacién al sello para las empresas de la Industria

1-9 Crearmselodehuﬁstmparalaldenﬁﬁmuonfonnddehs
‘empresas proﬁactorasatravesdelmmpilmentode remisitosmnmlos,

CRONOGRAMA
5|c|S|3|3|5(3|3|5|5|3|3|3(5|3|8| |n|m|e|ule ol e
TR S S I S S T B L B & I s PR WS PR RS DR B O BT, A N| N m|m
Bla|ajn|s|s(a/s|a|ala|a|&(&8|R|R

Definir y configurar los requisitos que deben reunir las empresas
para acceder al sello de la Industria

Implementar el sello para las empresas de la Industria

Elaborar el analisis costo beneficio de la implementacion del sello

Implementar una estrategia de vinculacion de las empresas de la
Industria al sello

Realizar seguimiento y evaluacion del impacto de la puesta en
operacion del sello
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Tabla 27 Cronograma Iniciativa I-10: Promover el encadenamiento productivo con los demas sectores clientes de la Industria, atendidos por el PTP

LINEAS ESTRATEGICAS / INICIATIVAS

10 Promover el encad produ
clientes de la Industria atendidos por el PTP

Realizar un inventario de las principales necesidades y oportunidades que

podria atender la Industria de la comunicacion grafica en cada uno de sus

sectores clientes, en particular los atendidos por el PTP.

namiento productivo con fos demss sectores

CRONOGRAMA

o|o|a|&|a|a|c|S|a|o|a| & a|a|c|S
e 2] w222 mlew] w2 w s w a] w e = 1] QRS R B R R A s &R
3 AIR|IB (RS

Identificar los principales puntos de interés del encadenamiento
intersectorial: La estructura insumo / producte, el Alcance geografico, el
Contexto Institucional, la movilidad de la produccidn, la dinamica de
comercio exterior, entre otros.

Analizar y sintetizar la informacién de cada sector cliente de la
industria atendidos por el PTP, para identificar aspectos como:
Oportunidades de mercado, Innovacion, tecnologia, capital humano e
infraestructura

Identificar posibles oportunidades de encadenamientos
intersectoriales a nivel regién

Implementar los proyectos colaborativos con los sectores clientes de la

Industria de la comunicacion grafica atendidos por el PTP.

Socializar el inventario de necesidades y oportunidades de la
Industria de la Comunicacién Grafica con sus sectores clientes atendidos
por el PTP

Formular proyectos colaborativos con los sectores clientes de la
Industria de la Comunicacion grafica atendidos por el PTP

Ejecutar los proyectos colaborativos que permitan el
encadenamiento productivo intersectorial

Realizar el seguimiento y evaluacién del impacto de los proyectos
colaborativos
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Tabla 28 Cronograma Iniciativa I-11: Generar bienes y servicios innovadores que respondan a las necesidades del mercado y que puedan ser objeto de promocién a
través de Procolombia. Actividad 1

CRONOGRAMA
LINEAS ESTRATEGICAS / INICIATIVAS asa;s_aqqaaqaassan,,,,g,,,nﬁﬂa,,,
alalals|s|s alalalals|s|=|=]| |7 [T|7[7|T i e

Establecer las bases requeridas por las empresas involucradas del
sector, Ias cuales permitan atender los procesos de innovacion y desarrollo
de nuevos productos

Identificar necesidades del mercado para el desarrollo de las
innovaciones en la produccidn de bienes y servicios; que surjan de
manera individual o con el trabajo colaborativo entre las empresas
involucradas del sector, y la proteccién de las mismas

Identificar las capacidades basicas de las empresas involucradas
del sector, con el objeto de alinear la estrategia y la estructura
empresarial y enfocar los esfuerzos en proyectos de innovacién y
desarrollo de nuevos productos

Generar campafias de divulgacién y acompanamiento a las
empresas involucradas del sector, respecto de las fuentes posibles y
disponibles, para la financiacién de sus proyectos de innovacién y
desarrollo de nuevos productos

Desarrollar sinergias con Gobiernos locales, Universidades y
Centros de desarroilo empresarial o tecnoldgico para el estimulo de
innovacion en la produccién de bienes y servicios, con énfasis en PYMES

Promover la adopcién de un premio a la innovacién en y para
la industria, tomando como referencia o no, premios ya existentes en el
pais o en el contexto internacional, que motiven y sirvan de ventana
publicitaria a las empresas sobresalientes en materia de innovaciény
desarrollo de nuevos productos
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Tabla 29 Cronograma Iniciativa I-11: Generar bienes y servicios innovadores que respondan a las necesidades del mercado y que puedan ser objeto de promocién a
través de Procolombia. Actividad 2

CRONOGRAMA
LINEAS ESTRATEGICAS / INICIATIVAS q%&j%&?&%&&&%&%&f%:ﬁzggghaﬂagg
nn(a|s|s|s|s|(alalalals|8(=|8

1-11 Generar bienes ¥ servicios innovadores que respondan a las
z‘neceadadesdelmrcadoyme puedan ser objetode promocién en
Procolombia.

Disenar el proyecto piloto que permita incorporar las mejores practicas,

conocimientos y tecnologias para el desarrollo de bienes y servicios

innovadores

Identificar los procesos que promuevan la innovacién en la
produccién de bienes y servicios de las empresas involucradas del sector
(Entre otros: venta consultiva, acuerdos colaborativos con los clientes y
proveedores, acuerdos de cooperacion tecnoldgica, aprovechamiento de la
Red para la innovacion en la gestidn y otras redes de conocimiento)

Complementar la estructura en las empresas involucradas, de
manera que se habiliten competencias para procesar datos, sintetizar
informacion, divulgar y aplicar los conocimientos a la dinamica de 1+D+i,
permitiendo el desarrollo de la innovacidn en la produccién de bienes y
servicios de las empresas del sector

Definir las necesidades de talento humano, que hagan posible el
desarrollo de proyectos de innovacién en la produccién de bienes y
servicios en las empresas involucradas

Definir la inversion necesaria para atender las brechas tecnolégicas
identificadas en las empresas involucradas
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Tabla 30 Cronograma Iniciativa I-11: Generar bienes y servicios innovadores que respondan a las necesidades del mercado y que puedan ser objeto de promocion a
través de Procolombia. Actividad 3

CRONOGRAMA
LINEAS ESTRATEGICAS / INICIATIVAS S|2|3|3|3|2|3|3|3|3|3[3|3|3|SS alalmlalnle i) (s
h' hl nl nl : . : . a' . . . . . . . N NN g NN R ﬁ ﬂ 8 m|m

1-11 Generarhenesysewiaosmmadoresquerespmﬂmalas

necenﬁdesddmmdoymeweﬁnserobjetodepmnménen
Procnlmnba.

Implementar el Programa de incorporacion de las mejores practicas,

conocimientos y tecnologias para el desarrollo de bienes y servicios
innovadores

Adecuar la estructura de las empresas involucradas, desarrollary
poner en marcha los procesos, ejecutar los programas de formaciony
capacitacion que promuevan la innovacion en la produccién de bienes y
servicios de las empresas del sector participantes

Desarrollar un proyecto piloto, para monitorear la incorporacién
de conocimientos, métodos y mejores practicas en el desarrollo de la
innovacion para la produccion de bienes y servicios en las empresas
involucradas

Evaluar los resultados, hallazgos e impactos del proyecto piloto
implementado

Socializar los resultados, hallazgos e impactos del proyecto piloto,
como insumo para motivar la participacién de nuevas empresas,
generando la transferencia de conocimiento

Estandarizar el Programa de incorporacién de las mejores
practicas, conocimientos y tecnologias basado en los resultados del
proyecto piloto

Implementar y realizar el seguimiento y evaluacién del impacto del
Programa en el mejoramiento de la competitividad de la Industria

Fuente: Elaboracion de los autores.
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4.5 Aspectos relevantes

Dentro de los aspectos relevantes caben mencionar los ajustes culturales
requeridos tanto en el &mbito de quienes impartiran las directrices, como de
los ejecutores y empresarios, con el fin de alinear, en lo cultural, las dindmicas
que garanticen el cumplimiento del plan. Entre otros:

o Necesidad de iniciar los trabajos colaborativos al interior del comité
conformado en el sentido de poner en comun las agendas de cada
actor, a fin de alinearlas con el plan de negocio formulado.

o Responsabilidad de los gremios y representantes de los empresarios en
el sentido de asumir el rol definido en el plan de manera asertiva,
colaborativa e integrada.

o Necesidad de participar en las convocatorias para hacer viable el
desarrollo del plan de negocios.

o Necesidad de tomar el liderazgo, respecto del desarrollo de las lineas
estratégicas identificadas, dotandolas de las capacidades requeridas
para hacerlas operativas y eficientes, tomandolas como desarrollos
sectoriales antes que gremiales o gubernamentales, con la expectativa

futura de lograr su autosostenibilidad.

Es fundamental que la Industria dé los pasos que le permitan evolucionar de la
inercia en la que se encuentra actualmente, enmarcada en gran parte por el
trasfondo cultural, a un nivel de desarrollo de competencias de la alta y media
gerencia para la gestion, enfoque y direccionamiento de las empresas, que los
lleve a superar los retos marcados por la aplicacién de la tecnologia, como

predmbulo para llegar a mejores niveles de competitividad.

Es importante evolucionar de manera continua para lograr el equilibrio entre
las expectativas de los clientes y la oferta de las empresas, en un entorno de
transicion y convergencia de tecnologias y productos, con énfasis en los

servicios y en la necesidad de lograr acuerdos entre los grupos de interés de la
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industria. Se busca fortalecer el trabajo colaborativo y los proyectos
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conjuntos, como linea de base para reencontrar el éxito. Esta evolucion
permitird construir una Industria caracterizada por:
o Esfuerzos articulados y exitosos entre los grupos de interés.
o Desarrollo de procesos innovadores al interior de cadenas productivas
bien articuladas.
o El trabajo y esfuerzo colaborativos, virando hacia la comprension de
las expectativas de los mercados.
o Una demanda multisectorial y un grado de especializacion alto.
o Una dindmica de exportaciones consolidada.

o Un ambiente de nuevos negocios y fuentes renovadas de capital.

5 ANEXO: Tablas de soporte del plan de accion (entregadas en medio digital)
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