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SELECCIÓN DE PRODUCTOS 
 

Matriz Atractivo y Competitividad  
FRUTAS 

Consumo mundial 

Importaciones 

Crecimiento de comercio mundial 

Variación del área cosechada 

Tendencia del consumo per cápita 

Precio tonelada importada 

Atractivo de mercado 

mundial 

Ingresos por hectárea 

Rendimiento 

Condiciones edafoclimáticas 

Extensión de la producción 

Admisibilidad fitosanitaría 

Competitividad 

FRUTAS 
Aguacate Fresa Papaya Piña Mango 



Matriz Atractivo y Competitividad 
HORTALIZAS 

HORTALIZAS 
Ají Cebolla 

Consumo mundial 

Importaciones 

Crecimiento de comercio mundial 

Variación del área cosechada 

Tendencia del consumo per cápita 

Precio tonelada importada 

Atractivo de mercado 

mundial 

Ingresos por hectárea 

Rendimiento 

Condiciones edafoclimáticas 

Extensión de la producción 

Admisibilidad fitosanitaría 

Competitividad 



Plan de negocio para el 
Sector hortofrutícola en Colombia 

Mejoramiento de la 
productividad, competitividad 
aprovechamiento del potencial 

exportador 

Papaya Piña Mango Aguacate 

Fresa Cebolla Ají 



Fase 

1 

Análisis, 

selección 

y priorización 

Priorización de 

productos 

Fase 

2 

Análisis, 

del sector en 

el mundo 

Diagnóstico 

en el  

mundo 

Fase 

3 

Diagnóstico 

del sector en 

Colombia y 

Benchmark 

Diagnóstico en 

Colombia y 

Benchmark  

con países 

de referencia 

Fase 

4 

Plan de  

negocios para 

el desarrollo 

del sector 

Plan de  

negocios 

Fase 

5 

Documento 

final 

Etapas Estudio: Plan de negocios del sector 

Documento 

final 



Plan de negocios 

Estrategias 

DESARROLLO 

DEL 

SUBSECTOR 

FORTALECER EL 

TEJIDO 

EMPRESARIAL DEL 

SUBSECTOR 

 

1 

DESARROLLAR LOS 

FACTORES DE 

COMPETITIVIDAD,  DE 

PRODUCCIÓN Y 

COMERCIALIZACIÓN 

A NIVEL 

INTERNACIONAL 

2 
INTRODUCCIÓN Y 

POSICIONAMIENTO 

SOSTENIBLE EN EL 

MERCADO 

INTERNACIONAL 

3 

INICIATIVAS 

ESTRATÉGICAS 

17 

5 

7 

5 

3 

4 

1 

2 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 

8. 

9. 

Líneas 

Líneas 

Líneas 

Líneas 

Líneas 

Líneas 

Líneas 

Líneas 

INICIATIVA 

ESTRATÉGICA 

1. 4 Líneas 

INICIATIVA 

ESTRATÉGICA 

10. 2 
Líneas 
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DESARROLLAR EL 

SUBSECTOR 

 

CREAR LA 

ORGANIZACIÓN 

NACIONAL DEL 

PRODUCTOR 

 

IMPULSAR 

ASOCIACIONES 

REGIONALES 

 

INCENTIVAR 

FORMACIÓN 

EMPRESARIAL 

 

AJUSTAR 

NORMATIVAS 

COOPERATIVAS 

AGRÍCOLAS 

 

ONP 

Estrategia1 

1. 

FORTALECER EL TEJIDO EMPRESARIAL DEL SUBSECTOR 



DESARROLLAR LOS 

 FACTORES DE  

COMPETITIVIDAD A NIVEL 

 INTERNACIONAL 

 

DESARROLLO DE 

COMPETENCIAS 

EMPRENDEDORES 

AGRARIOS 

 

PERSONAL 

CAPACITADO 

 

ACCESO A CRÉDITOS 

Y RECURSOS 

FINANCIEROS 

 

PAQUETES 

TECNOLÓGICOS 

 

NORMATIVA PARA 

AMPLIAR INSUMOS 

REGISTRADOS 

 

CERTIFICACIÓN 

MATERIAL VEGETAL 

 

CONTROLES 

FRONTERIZOS 

 

REDUCIR TIEMPOS 

EMPACADORA/EMBRAQUE 

 

REGULAR Y REVISAR 

IMPORTACIONES 

 

FRONTERA 

Estrategia2 

2. 

DESARROLLAR LOS FACTORES DE COMPETITIVIDAD,  DE PRODUCCIÓN Y 

COMERCIALIZACIÓN A NIVEL INTERNACIONAL 



DESARROLLAR LOS 

 FACTORES DE  

COMPETITIVIDAD A NIVEL 

 INTERNACIONAL 

 

FORTALECER 

PROGRAMA DE 

COBERTURA 

CAMBIARIA 

 

SERVICIO 

INFORMATIVO 

BOLSA DE TIERRAS  

 

TRANSPORTE ADECUADO  

PREDIO/ INSTALACIÓN 

EMPAQUE 

OPTIMIZAR CADENA 

EMPAQUE / CLIENTE 

INTERNACIONAL 

 

SISTEMA DE INFO. 

 DE ABASTO 

 

COMPRA DE 

 BONOS CO2 

 

ANÁLISIS DE COSTOS DE 

PRODUCCIÓN 

 

IMPULSAR RED  

DE VIVEROS 

 

CO2 

i 
i 

Estrategia2 

2. 

DESARROLLAR LOS FACTORES DE COMPETITIVIDAD,  DE PRODUCCIÓN Y 

COMERCIALIZACIÓN A NIVEL INTERNACIONAL 



ASEGURAR LA INOCUIDAD,  

CALIDAD Y CONDICIÓN 

FITOSANITARIA DE 

 LA OFERTA 

 

RED DE 

LABORATORIOS 

ACREDITADOS 

 

GUÍA AMBIENTAL PARA 

MANEJO SOSTENIBLE DEL 

CULTIVO 

 

ESTABLECER 

PROCEDIMIENTOS DE 

EXPORTACIÓN 

 

DEFINIR MODELO DE 

TRAZABILIDAD 

 

CULMINAR PROCESO DE 

ADMISIBILIDAD EE.UU  

 

ELEVAR ESTÁNDARES 

BPA´s  
(RESIDUOS/PLAGICIDAS/ 

SOSTENIBILIDAD) 

 

MEJORAR MANEJO 

FITOSANITARIO  

 PREVENTIVO DE PLAGAS Y 

ENFERMEDADES 

 

BPA´s 
EE.UU 

Estrategia2 

4. 

DESARROLLAR LOS FACTORES DE COMPETITIVIDAD,  DE PRODUCCIÓN Y 

COMERCIALIZACIÓN A NIVEL INTERNACIONAL 



DESARROLLAR LOS 

 FACTORES DE  

COMPETITIVIDAD A NIVEL 

 INTERNACIONAL 

 

PROMOVER LA 

 INNOVACIÓN  

COMPETITIVA 

 

ALIANZAR ESTRATÉGICAS 

COMERCIALES / TÉCNICO 

PRODUCTIVAS 

 

TECNOLOGÍA PARA  

PROLONGAR LAS 

COSECHAS 

 

GENERAR UNA 

ORGANIZACIÓN QUE 

AGRUPE  TODAS LA 

ENTIDADES COLOMBIANAS 

CORPOICA, UNIVERSIDADES 

Etc. 

 

Estrategia2 

8. 9. 

DESARROLLAR LOS FACTORES DE COMPETITIVIDAD,  DE PRODUCCIÓN Y 

COMERCIALIZACIÓN A NIVEL INTERNACIONAL 



Proyectos Bandera 

Cadena de valor 

Consumidor externo 

Consumidor interno 

Consumidor externo 

1.Plataforma de Gestión Integral 

2. Consorcio de Exportación 

3. Centro 

Tecnológico 

22 



Posicionarse entre los ocho primeros exportadores 

mundiales de Papaya en fresco.  
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De la total ejecución del plan se realizan las proyecciones 
esperadas para cada producto 

Proyección a 2030 de la producción de  
papaya (Ton.) 
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Cuota fresco sobre 

comercio mundial Hectáreas Empleo Directo 

15,7% 6.296 Ha. 17.700 
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0,0%

0,5%

1,0%

1,5%

2,0%

07 08 09 10 11 15 20 25 30

Proyección a 2030 de la cuota de producción 
de papaya (Colombia/Mundial) 



“Avanzamos en la 

Transformación del 

sector hortofrutícola 

colombiano” 

Sector Hortofrutícola - PTP 

SECTOR HORTOFRUTÍCOLA – PTP 2014   



DESARROLLAR LOS FACTORES DE COMPETITIVIDAD  

DE PRODUCCIÓN 

 

 
 
 

ZONIFICACIÓN   /   

MODELOS PRODUCTIVOS 

 

DESARROLLAR EL 

SUBSECTOR 

 

FORTALECER LA 

ORGANIZACIÓN 

NACIONAL DE 

PRODUCTORES 

 

INCENTIVAR 

FORMACIÓN 

EMPRESARIAL 

 

ONP 

 
 
 

 
 
 

ACCIONES PTP 



Mango 

Ají 

Piña 

Cebolla 

Zonificación actual 



 

• Requerimientos 

agroecológicos 

 

 

 

• Definición zonas 

óptimas 

 
 

 

• Modelos productivos 

1. Zonificación Productiva Hortofrutícola  

Primera vez en el país 



Gobierno Corporativo Articulación 

público - privada  
Economías de escala 

2. Fortalecimiento ONP 



DESARROLLO DE 

COMPETENCIAS 

EMPRENDEDORES 
PERSONAL 

CAPACITADO 

 

ACCESO A CRÉDITOS 

Y RECURSOS 

FINANCIEROS 

 

IMPULSAR 

ASOCIACIONES 

REGIONALES 

 

INCENTIVAR 

FORMACIÓN 

EMPRESARIAL 

 

OPTIMIZAR CADENA 

EMPAQUE / CLIENTE 

INTERNACIONAL 

 

3. Fortalecimiento ONP 



ADMISIBILIDAD 

FITOSANITARIA 

 

MEJORAR MANEJO 

FITOSANITARIO  

DE PLAGAS Y  

ENFERMEDADES 

 Mercados 

PLAN DE MERCADEO EU, 

EE.UU., CANADÁ, JAPÓN 

PROYECTO 

AGROINDUSTRIA 

TRANSFORMACIÓN 

 

PACKING HOUSE 

INICIATIVA 

PRIVADA/PÚBLICA 

 

2. Fortalecimiento ONP 



DESARROLLO DE 

COMPETENCIAS 

EMPRENDEDORES 

PERSONAL 

CAPACITADO 

 

Formación Presencial y Virtual 

Articulación SENA 

INCENTIVAR 

FORMACIÓN 

EMPRESARIAL 

 

3. Formación Empresarial 


