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PRESENTACION

Aungue la acuicultura colombiana tiene una historia de méas de 100 afios, solo
hasta la década de los afios 80 surgen las primeras empresas tecnificadas
en piscicultura y comienza el desarrollo de un sector que hoy tiene presencia
en 14 departamentos, genera en 2013, mas de 28.000 empleos directos
y contribuye con US$37,1 millones a las exportaciones totales del pais,
representadas basicamente en filetes de tilapia y de trucha. En la misma
década pero en condiciones muy distintas, por iniciativa del Gobierno nace
la camaronicultura, esta si desde un comienzo como un sector moderno,
innovador y orientado a las exportaciones, al cual se vinculan importantes
grupos empresariales con sus inversiones en los litorales Atlantico y
Pacifico, el cual rapidamente pasa a ocupar uno de los primeros lugares en
las exportaciones agropecuarias, después del café y el banano. La época
dorada de la camaronicultura.

Pero un cambio en las condiciones de los mercados internacionales, la
caida de los precios, la revaluacion de nuestra moneda, la desaparicion
de importantes estimulos creados por el Gobierno Nacional, costosos
problemas sanitarios y un error de célculo en lo tecnoldgico, llevaron a la
camaronicultura colombiana a una crisis de la cual alun no se recupera.
En contraste, la piscicultura, en medio de no pocas dificultades, viene
mostrando interesantes indices de crecimiento, que la perfilan como una de
las actividades pecuarias mas promisorias de la economia nacional.



Frente a lo anterior, desde el Programa de Transformacién Productiva, PTP,
del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, hemos decidido revisar las
lecciones aprendidas en el sector de la acuicultura, con miras a conseguir
su internacionalizacion, y aprovechar asi las formidables oportunidades que
ofrecen los mercados externos. Oportunidades que son corroboradas por
la FAO, cuando dice que en el periodo 2013-2022, la acuicultura mundial
crecera 18%, para una produccién cercana a los 99 millones de toneladas,
lo que significa que al término de este periodo la acuicultura representara
53% del total de los productos pesqueros que consumira el mundo, con un
creciente declive de la pesca de captura.

En términos de comercio internacional, en el 2022, se exportara 36% del totall
de la produccion pesquera, lo que significa que el comercio del pescado para
consumo humano se incrementara 22%, con los paises en desarrollo como
los principales proveedores: cerca de 67% de las exportaciones mundiales.

El crecimiento de la poblacién, la mejora de los ingresos, la urbanizacién
y la diversificacién de la dieta, con una mayor la demanda de proteina de
origen animal, especialmente en paises en desarrollo, se mencionan entre
los principales factores que estan impulsado el crecimiento de la acuicultura
mundial.

Asi mismo, es de destacar que el consumo de pescado anual per capita en
el mundo, de acuerdo con la misma FAO, aumentara de 18.9 kilogramos
en el 2010 a 20.7 en el 2022. Para Colombia, que hoy consume 3.87 kg/
persona/afo (212 gramos de camarén y 3.66 kg de pescado), es decir, 15.03
kilogramos per capita menos que el promedio mundial, elevar el consumo
nacional de esta valiosa proteina representa un imperativo adicional, para lo
cual debe consolidar el mercado interno.

Contamos entonces con una demanda de comercio mundial y nacional que
crece y pide una participacion mas activa de la acuicultura colombiana.
Desde la perspectiva de la internacionalizacion, la labor que ha venido
realizando el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, a través de los
Acuerdos Comerciales, pone de presente las oportunidades de la acuicultura
como un sector ganador, libre de aranceles, con ventajas comerciales
frente a competidores en los principales mercados, como es el caso de
Estados Unidos, donde Colombia no tiene aranceles, mientras que China,
su principal proveedor, si los tiene. La acuicultura esta llamada a contribuir
con la diversificacion y sofisticacién de la canasta exportadora, propdsito
central del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo de cara a una caida
de los precios de minero-energéticos, y con la transformacion productiva
desde las regiones.

El posicionamiento de la acuicultura en los mercados internacional y nacional
depende, entonces, de la generacidén de una oferta permanente, de calidad



y precios competitivos, lo que plantea la necesidad de optimizar el aparato
productivo, a través de la modificacion del modelo de negocio hacia unos
mas productivos y con mayor tecnificacion e integracion en la cadena de
valor. Solo asi, el sector podra crecer y ser sostenible.

El reto que nos plantea el presente trabajo, a partir de la construccion de
una hoja de ruta para la acuicultura nacional, es un esfuerzo conjunto entre
los sectores publico y privado para dinamizar el sector. El trabajo presenta
una politica de desarrollo productivo para el sector acuicola, en linea con
las metas de desarrollo regional sostenible, diversificacion, sofisticacién y
crecimiento del aparato productivo y generacién de oferta exportable que se
ha planteado el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo para el cuatrienio
y con vision de largo plazo.

En el caso del sector publico, es responsabilidad del Estado, fijar politicas
que fomenten el desarrollo sectorial, acompafado de la expedicion de
reglas claras, la revision del marco regulatorio, la simplificacién de los
tramites —que propician la informalidad y ahuyentan la inversiéon-, el
fortalecimiento de la compleja institucionalidad acuicola, y el desarrollo de
instrumentos para acceso al crédito, la inversién en investigacion, desarrollo
e innovacion, la transferencia tecnoldgica, la formacion del capital humano,
la internacionalizacion y el incremento del consumo.

El sector privado, por su parte, debera poner en practica un nuevo modelo de
negocio, basado en sistemas de produccion innovadores y tecnificados, que
mejoren la productividad y permitan desarrollar cadenas de valor integradas,
consolidar regionalmente el sector, para que surjan conglomerados
que ofrezcan una oferta permanente, mejoren la cadena logistica y de
distribucion, implementen sistemas de calidad y ofrezcan productos nuevos
a precios competitivos.

La lectura de las sefales que se estan percibiendo tanto del exterior como
del mercado interno, indican que es hora de que la industria del camaron
vuelva por sus fueros, a partir de las duras y valiosas lecciones aprendidas en
el pasado reciente, y que la piscicultura se convierta en factor de desarrollo
regional y nacional.

CECILIA ALVAREZ CORREA
Ministra de Comercio, Industria y Turismo






LA ACUICULTURA EN COLOMBIA, UN NUEVO RUMBO HACIA
LA SOSTENIBILIDAD Y LA COMPETITIVIDAD

Desde el Programa de Transformacién Productiva, PTP, creemos en el
enorme potencial que tiene la acuicultura colombiana para convertirse en un
sector competitivo, que aporte a la construccion de pais, generando empleo
y desarrollo en las regiones.

La revisidn estratégica del sector que hoy se materializa en esta bitacora,
surge del dialogo constructivo que el PTP sostiene permanentemente con
los empresarios, en la idea de conocer a profundidad sus inquietudes y
oportunidades y proponer asi soluciones que les permitan a los sectores
competir y crecer.

Es por esto que el PTP plantea un nuevo enfoque a este sector, que implicara
para los empresarios retar sus actuales modelos de negocio. Pero también
significara para el Gobierno ofrecer un acompanamiento estratégico que
permita capitalizar nuestras ventajas comparativas, como climas, posicion
geogréfica y calidad de los productos.

Hoy, se puede afirmar que la acuicultura colombiana cuenta con potencial
para mejorar su sostenibilidad y competitividad, a través de un talento
humano excepcional, empresarios comprometidos con su labor, y una



nueva vision orientada hacia la diversificacion, con una oferta de calidad y
permanente.

Por tanto, este andlisis que presentamos desde el PTP, en seguimiento de
las politicas del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, MinCit, aportara
al fortalecimiento del sector de la acuicultura colombiana.

PROGRAMA DE TRANSFORMACION PRODUCTIVA, PTP.



PROLOGO
Hernando José Gomez R.

El rapido crecimiento del ingreso en las Ultimas décadas en el mundo, en
particular en Asia y América Latina, ha llevado a un cambio en la dieta de
sus poblaciones, con un aumento creciente en el consumo de proteina de
origen animal, una de cuyas fuentes son los productos pesqueros. Esto ha
generado una gran presién sobre los ecosistemas marinos y fluviales, dando
paso a un agotamiento de la pesca y estimulando el desarrollo de la siembra
marina y continental.

De esta manera, desde la década de los ochenta, se ha visto crecer
rapidamente el cultivo de mariscos, como los camarones y las almejas, asi
como la industria piscicola, a partir del salmén, la trucha, la tilapia, la basay la
cachama, con China y Vietnam en Asia, y algunos paises centroamericanos,
Brasil y Ecuador, en América Latina, a la cabeza. Hoy, menos de la mitad
de la oferta de pescados y mariscos proviene de la pesca, mientras que la
industria acuicola aporta ya mas de 50% total de la oferta mundial.

Es interesante anotar que la oferta ha sabido responder, en algunos periodos,
incluso muy por encima de esa vigorosa demanda, haciendo bastante
inestables los precios en los mercados internacionales. Asi mismo, esta
joven actividad ha tenido que aprender a manejar enfermedades que en mas
de una ocasién han arrasado con industrias enteras en amplias regiones del



globo. Por otra parte, el desarrollo de técnicas de produccion y de modelos
de negocio todavia esta en proceso, en particular para los cultivos intensivos,
lo cual genera altos costos por la elevada mortalidad de peces y el precio
del alimento balanceado. Si bien las mejoras en unas pocas décadas ha
sido sustancial, esta curva de aprendizaje ha sido costosa y las empresas
en Colombia se han visto igualmente afectadas, en particular las ubicadas
en la costa pacifica.

A escala mundial, la demanda por los productos acuicolas continuara
muy dindmica, gracias al desarrollo de las cadenas de frio, domésticas e
internacionales, que permiten que el comercio tenga fletes razonables
y que las poblaciones mediterrdneas incluyan en su dieta este tipo de
productos, favorecido esto por las tendencias nutricionales que cada vez
privilegian mas las carnes blancas. El crecimiento de las economias de los
paises emergentes se mantiene en promedios superiores a 5% anual, por
lo que los millones que cada afo salen de la pobreza en el planeta también
ayudaran a mantener un saludable ritmo de la demanda. Es por ello que
las posibilidades abiertas en esta industria son gigantescas para Colombia,
tanto en el mercado doméstico, que presenta un consumo per capita muy
inferior al que debia registrar una economia de nuestro nivel de ingreso,
como en los mercados externos, donde no pocos paises son importadores
netos de muchos productos, como es el caso de camarones en la China, y
pescados en Estados Unidos y Europa.

En el caso de nuestra acuicultura, se cuentan éxitos y fracasos pero el
balance dista de ser optimista, aun cuando la curva de aprendizaje recorrida
en el negocio es muy valiosa. En cuanto a la camaronicultura, pasamos de
un sector muy activo y de gran crecimiento desde mediados de la década
de los ochenta hasta mediados de los noventa, a observar como la industria
practicamente desaparece en veinte afos, a pesar de los signos recientes
de recuperacioén. En el caso del camardn, se puede hablar de la “tormenta
perfecta”: caida en los precios internacionales, problemas sanitarios,
revaluacion de la tasa de cambio, desaprovechamiento del mercado interno
y la equivocada decisidon tecnoldgica de emplear una infraestructura propia
de cultivos extensivos para sostener altas densidades de animales como si
se tratara de explotaciones semiintensivas, con costos crecientes a escala.

Respecto a la piscicultura, la historia es diferente. Su desarrollo no fue tan
espectacular como el del camarén pero su sostenibilidad ha sido mayor,
pese a los obstaculos de todo orden que le han aparecido a su crecimiento.
En cuanto a lo institucional y regulatorio, han sido frecuentes los cambios
de responsabilidad sobre el sector en las Ultimas dos décadas. Se impuso
una sobrerregulacion que en todo el sector pecuario solo afecta al acuicola,
con licencias ambientales y licencias de operacién; carencia de politicas
claras, que da una sefial equivocada a la iniciativa privada; pocos recursos
y proyectos de investigacién y desarrollo; ausencia de programas para el



desarrollo del mercado interno, y una elevada informalidad, que afecta el
desarrollo empresarial, con contadas excepciones.

A pesar de lo anterior, es loable el desarrollo de la siembra de tilapia en el
Huila, de trucha en Boyaca y Cundinamarca, y de cachama en el Meta. En
cuanto a la tiilapia y la trucha, varias empresas estan logrando competir en
los mercados internacionales, en particular en Estados Unidos, con filetes
frescos de mejor precio que el congelado, libres de la competencia asiatica.
En cuanto a la cachama, se aprovecha cada vez mas la cadena de frio
domeéstica, que en particular ya llega hasta el consumidor de los centros
urbanos, via las grandes superficies y las centrales de abasto, ofreciendo un
producto de buena calidad y de estandares sanitarios apropiados.

El Programa de Transformacion Productiva, PTP, del Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo, y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural estan
unidos para disefiar una politica que permita el despegue definitivo del sector
acuicola. Por ello, el PTP ha querido escribir este libro que recuente la historia
del sector de manera analitica, identifique las lecciones aprendidas, estudie
a profundidad los modelos de negocio y sugiera opciones regulatorias y de
politica que atraigan inversion y ofrezca un entorno que les brinde una mayor
oportunidad de éxito a quienes estan en el negocio o pretendan hacer parte
de él. Les agradezco al PTP, y en particular a Laura Pasculli y a Fernando
Bages el haberme incluido en este fascinante proyecto.

Dado que las condiciones de los mercados son ampliamente favorables
para el desarrollo del sector, hemos identificado una serie de medidas
regulatorias, institucionales, crediticias, de desarrollo de mercados y de
investigacién y desarrollo que pueden llevar a que esto se haga realidad.
En particular, los nuevos desarrollos del sector acuicola deben cumplir
con los requisitos de bioseguridad y de concesiones de agua pero se les
debe eliminar los permisos de funcionamiento y las licencias ambientales.
En cuanto al camardn se refiere, el uso de tecnologias intensivas debe ir
acompanado de la infraestructura apropiada que permita trabajar con
mayores densidades y poder utilizar asi la actual en la produccién extensiva
para la que fue construida. Para ello, se propone la creacion de un parque
tecnolégico que facilite la investigacion y desarrollo en el sector. En cuanto
a crédito, es indispensable facilitar el arranque con contribuciones, via el
Incentivo a la Capitalizacién Rural (ICR), y garantias, a través del Fondo
Nacional de Garantias (FNG). En cuanto al sector piscicola, hay que facilitar
y aclarar el uso de espejos de agua que den mayor certidumbre juridica a
los inversionistas, asi como desarrollar tecnologias que abaraten costos y
reduzcan los elevados niveles de pérdida de peces durante su proceso de
crecimiento. Finalmente, es necesario el desarrollo del mercado interno que
sirva de sostén de la industria. Las condiciones estan dadas para iniciar
campafas de consumo, como en su momento se ha hecho para el pollo y
la carne de res.



Todo lo anterior requiere una decision de gobierno que permita las
coordinaciones necesarias entre instituciones y el desarrollo de una politica
sectorial que contenga indicadores medibles a los que se les realice
un monitoreo periddico en los niveles altos del gobierno, por lo que es
indispensable que este compromiso sea parte de las estrategias del nuevo
Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018. Asi mismo, debe conformarse una
comisién publico-privada que asesore de manera permanente al Consejo
Superior de Comercio Exterior (CSCE) en cuanto a las medidas de politica
que se requieran adoptar para la exitosa implementacién de una nueva
politica piscicola en el pais. Con ello estariamos generando ingreso y
empleo en zonas deprimidas de nuestro territorio, creando una mayor oferta
exportable y contribuyendo a la seguridad alimentaria de los colombianos.
iExisten las condiciones; ahora toca sumarle la voluntad!
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CAPITULO 1
LA CAMARONICULTURA

Breve historia de la camaronicultura en Colombia
Analisis del sector camaronero
Recomendaciones para la reactivacion del sector camaronero
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BREVE HISTORIA DE LA CAMARONICULTURA EN COLOMBIA

La camaronicultura colombiana, por ser joven —aparece hace treinta afios—,
nace moderna, adiferenciade casitodaslas demas actividadesagropecuarias,
que tuvieron que empezar por superar largos periodos artesanales antes
de alcanzar el desarrollo que hoy exhiben. Esta fue promovida desde
Proexpo por José Vicente Mogollon, durante la administracién de Belisario
Betancur (1982-1986), con el apoyo entusiasta de un grupo de empresarios,
y enfocada al mercado internacional.

La irrupcion de la industria camaronera en el escenario econémico nacional
ocurre con el respaldo de capitales provenientes de sectores tan disimiles
como el azucarero, el minero, el petroquimico, el bananero y el floricultor, que
deciden diversificar sus inversiones con el nuevo negocio para aprovechar
los estimulos creados por un gobierno urgido de fomentar las exportaciones,
en vista de la crisis de balanza de pagos que hacia necesario generar nuevas
fuentes de divisas para financiar el desarrollo nacional. Estimulos y apoyos
que posiblemente eran los mayores otorgados a un sector productivo, a
saber:

- Inclusién de la camaronicultura en el Plan Nacional de Exportaciones 1984-
1990.

- Creacién (1983), del Certificado de Reembolso Tributario, Cert (de 25%),
para estimular a los exportadores.
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- Establecimiento de unas lineas de crédito para inversion al DTF-6, y para
capital de trabajo al DTF-4, que se mantuvieron por cerca de diez afos.

- Descuentos hasta de 35% en el impuesto a la renta para los exportadores
de bienes no tradicionales.

A lo anterior se sumaba la creciente demanda de camardén en el mundo,
que en ese entonces era abastecida principalmente por Ecuador. De los
asiaticos se sabia que apenas estaban comenzando sus cultivos.

Esa conjuncién de apoyos estatales, musculo financiero de los inversionistas
y un atractivo mercado externo, le permiten a laindustria del camarén arrancar
con la tecnologia mas avanzada del momento, de la mano de expertos
estadounidenses y franceses, quienes proponen ajustes técnicos al modelo
ecuatoriano, que era el espejo en el cual se miraban los noveles productores
colombianos. Una vez consolidado el sistema de produccién extensivo y
como consecuencia de los problemas sanitarios que se presentarian mas
tarde en el Pacifico, los productores del Caribe, deciden aumentar la densidad
de animales por metro cuadrado, con el fin de aprovechar al maximo la
situacion de buenas cotizaciones internacionales. Este modelo de negocio,
adecuado para esa coyuntura, probaria estar equivocado cuando cambian
las condiciones de los mercados internacionales. Infortunadamente en
ese momento la decisién de aprovechar la coyuntura favorable de corto
plazo reduce las inversiones en tecnologia e infraestructura, claves para
su sostenibilidad en el largo plazo. Asi mismo, los estimulos estatales se
asumieron como permanentes cuando por su naturaleza eran de caracter
transitorio mientras se establecia la industria.

Asi, comienzan a florecer granjas para la produccién del camarén de la
especie Penaeus vannamei, originaria del Pacifico occidental, en distintos
puntos del litoral Caribe y en Tumaco, Narifio, sobre el Pacifico. Corria el
afo 1984, cuando el precio del camaroén entero (con cabeza y cola) rondaba
los US$12 el kilogramo, lo que hacia el negocio especialmente atractivo. Por
ese entonces, 81.6% de la oferta mundial correspondia a camardn de pesca,
y solo 18.4% al de cultivo. Ecuador, con 30.876 toneladas de camaron de
cultivo era el mayor productor del planeta, mientras que China solo ofrecia
17.841.

Las primeras inversiones se realizan en el litoral Caribe, donde nacen
empresas como Acuipesca, en Cartagena, de los calefios Francisco
Martinez y Francisco Magafia, adquirida después por Mineros de Antioquia;
Cartagenera de Acuacultura, en San Onofre, Sucre, propiedad de bananeros
de Uraba; Colombiana de Acuacultura, en Cartagena, de Océanos S.A.,
compaiiia procesadora y comercializadora, creada por el Ingenio Manuelita,
y Agrosoledad, en San Antero, Coérdoba, propiedad de inversionistas
cartageneros, floricultores y bananeros.
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Con las camaroneras en el Caribe surgen numerosos laboratorios dedicados
a la maduracion y produccién de larvas', destinadas a las fincas de cultivo.
En total, la industria local llegaria a tener diecisiete de estos laboratorios en
Bolivar (14), Sucre (2) y Cordoba (1).

En Tumaco, las dos méas grandes empresas que se establecen en la década
de los ochenta son Maragricola, de propiedad mayoritaria del ingenio
Mayaglez, y Balboa S.A., de Tierras y Ganados, un consorcio agroindustrial
y ganadero antioquefio, tenian sus propios laboratorios de produccién de
larvas.

Espaia, Francia, Japdn y Estados Unidos comienzan a ser los destinos del
camaron colombiano, varios de los cuales habrian de conservarse a lo largo
de toda la historia de la industria nacional, y aparecerian otros como el Reino
Unido, mientras algunos se perderian, como Japdn, por la mejor posicion
competitiva de paises asiaticos.

La primera fase de crecimiento de la camaronicultura ocurre entre 1985 y
1991, cuando la produccién pasa de 122 a 6.622 toneladas, y el valor de la
misma salta de US$600 mil a US$30.2 millones. En superficie del espejo de
agua, dicho periodo comienza con 300 hectareas y cierra con 2.778.

Le sigue un periodo de consolidacion, pero a una tasa mas moderada
(2.9%), con producciones muy cercanas a las 7 mil toneladas anuales, el
cual se mantiene hasta 1997.2 En 1993, se marca un hito en la acuicultura
nacional con la creacién, por iniciativa de la Asociacién Colombiana
de Acuicultores, Acuanal, y el apoyo del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural y Colciencias, del Centro de Investigaciones del Sector
Acuicola Colombiano, Ceniacua, al cual le fue encomendada la tarea de
generar conocimiento cientifico y tecnolégico para mejorar el desempefio
de la industria camaronera, desde la sanidad, la genética, la nutricion, la
produccidn, el manejo y lo ambiental.

Sobrevienen luego dos graves imponderables sanitarios que afectan de
manera dramatica tanto a la acuicultura narifiense como a la poderosa

1 El camardn es un crustaceo cuyo desarrollo vital pasa por varios estadios: huevo fértil,
nauplio, larva (con diferentes niveles de desarrollo), juvenil y adulto. La produccién separa
estos estadios en diferentes procesos: laboratorios de maduracion (produccion de huevos
y nauplios), laboratorios de larvicultura (crecimiento de la larva hasta que estd lista para
entrar al ciclo de engorde) y cultivos (donde se cuidan y alimentan los camarones hasta
alcanzar la talla comercial). En procesos de ciclo cerrado se seleccionan camarones que
por sus caracteristicas positivas se destinan, como adultos a la reproduccion y van a los
laboratorios de maduracién.

2 La cadena de la piscicultura en Colombia. Una mirada global a su estructura y dinamica,
19917-2005. Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.
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industria ecuatoriana: la aparicion (1996-1997) del virus del Taura, y mas
tarde, a partir de 1999, la llegada de la Mancha Blanca (WSSV, por sus siglas
en inglés), la enfermedad mas temida por los productores del crustaceo
alrededor del mundo, por las mortalidades hasta del ciento por ciento que
llega a ocasionar. El dafio que este virus ocasiona en la camaronicultura
global lleva a que en 1999 la produccion se derrumbe y dispare los precios
internacionales, de US$6 a US$9 y mas el kilogramo.

Fue tan demoledor el efecto de la Mancha Blanca, que vino a significar la
practica desaparicidn del cultivo del camarén en Tumaco: las 1.545 hectareas
que ocupaba esta actividad se dejan de cultivar casi todas. Habrian de
transcurrir diez aflos para que se iniciara un lento proceso de recuperacion
de la camaronicultura en esa parte del pais, que para el 2011 contaba con
245 hectareas de espejo de agua activas. Hoy, este supera por poco las
400.3

En Ecuador, la Mancha Blanca ocasiona tales estragos, que para el 2006,
la superficie dedicada a la acuicultura se habia reducido de 180 mil a 50 mil
hectareas, y las exportaciones, de 10 mil a 2.5 mil toneladas mensuales.

El virus de la Mancha Blanca, reportado por primera vez en Taiwan (1991-
1992), aparece luego en Japoén y posteriormente en camaroneras del resto
de Asia; a Tailandia, que ya habia desplazado a Ecuador del primer puesto,
llega en 1994. Su ingreso al continente americano lo hace en 1996 por
Estados Unidos, y tres afios mas tarde aparece en territorio ecuatoriano. Ya
para finales de 1999, se reporta en al menos nueve paises de Norte, Centro
y América del Sur.*

La produccion mundial de camardn, que en el periodo 1980-1992 venia
creciendo a una tasa anual promedio de 23.4%, cae a una de apenas
2.71% entre 1992-1999. La desaceleracion de la oferta produce un alza en
los precios internacionales, que, como ya se mencionod, llegan a alcanzar
niveles de US$9 el kilogramo.®

Mientras tanto, la Costa Caribe, por las mayores ventajas logisticas que
siempre ha ofrecido, su cercania a los mercados mas importantes para el
camaron y por el hecho de que el virus de la Mancha Blanca no medra en
sus aguas (mas calidas), termina por consolidarse como primera productora
del crustaceo en el pais. En efecto, al iniciarse la década de los 2000 ya

3 Diagndstico del estado de la acuicultura en Colombia. Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, FAO e Instituto Colombiano de Desarrollo Rural, Incoder. 2011.

4 El virus del sindrome de las manchas blancas (WSSV): una revision y su impacto en la
camaronicultura costarricense. Revista de Ciencias Veterinarias, julio-diciembre, 2010.

5 Entrevista con Nicolas del Castillo y otros empresarios, en Cartagena. Diciembre del
2013.
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alcanzaba participaciones de 81% en la superficie destinada al cultivo del
camarén en Colombia, y de 97% en la produccién total nacional.

A finales de la década de los noventa, Asia consigue superar el episodio de
la Mancha Blanca, y estimulada por los precios internacionales que venia
arrastrando la insuficiente oferta de camarén, reacciona de tal manera que
a partir del 2002, el mundo entra en un periodo de sobreoferta, incluso a
tasas superiores a 12% anual, cuando la demanda se movia entre 4 y 6%.
China, Tailandia e Indonesia eran protagonistas centrales de esta historia,
detras de la cual habia un interesante componente de tipo genético: los
asiaticos habian comenzado a preferir el P vannamei, originario de las
costas americanas, notablemente mas productivo que su especie nativa,
el P. monodon. Asi mismo, adoptan una tecnologia de alta densidad, que
abarata los costos de inversidon en infraestructura, mas adecuada para
pequeios productores, caracteristica de la produccion asitica.

El resultado del desequilibrio entre el crecimiento de la oferta y el de la
demanda resulta en un sensible deterioro de los precios, que pasan de US$9
a US$3.7 el kilogramo en el periodo 2002-2012. Durante este ultimo afo, la
reduccion de las cotizaciones del camarén significa un precio implicito de
US$3 para las exportaciones colombianas.

Ecuador, que por ese entonces habia recuperado toda su superficie de
cultivo, pero aplicando sistemas de cultivos extensivos, no llega a recuperar
su posicién en los mercados internacionales, pero se convierte en el principal
proveedor del mercado colombiano, a precios aun mas bajos.

Esta coyuntura de bajas cotizaciones es el segundo gran sacudon que sufre
el sector camaronicultor colombiano, justo cuando se encuentra en su mayor
expansion y en momentos en que los estimulos tributarios, el Cert y los créditos
ventajosos comienzan a desaparecer en un proceso que concluye a finales
del 2005 con su eliminacion total. Por ese entonces, existian treinta fincas
camaroneras entre Urabda y la Guajira, asi como diecisiete laboratorios de
produccién de material genético, propiedad de grandes, medianos y pequefios
productores, que, favorecidos por el hecho de no haber padecido la Mancha
Blanca, hacen un cambio importante en sus sistemas de cultivo, al aumentar
de manera significativa la densidad de siembra, con lo cual consiguen una
mayor oferta, sin necesidad de abrir nuevas fincas, pero con la elevacién de
costos a niveles que los nuevos precios internacionales no podian cubrir. La
estrategia correcta que era reducir la densidad y por ende produccién, para
rentabilizar la operacion via reduccion de costos no es aplicada por la gran
mayoria de cultivos que terminan en la quiebra. Por su parte, el gobierno no
extendio los beneficios iniciales a la industria, pues consideré que ya habia
hecho suficiente por ellos durante la década de arranque.
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En el 2006, Colombia produce un poco mas de 21.000 toneladas de camardn
de cultivo (volumen que nunca iba a superar), en 4 mil hectareas. Sucre
estaba a la cabeza (12.191 toneladas), seguido de Bolivar (6.287), Cérdoba
(890), Atlantico (502), Narifio (226) y Guajira (205).

Ese mismo afio, el pais llegd a exportar 16.400 toneladas. Espafa se habia
consolidado como el principal importador de camarén colombiano, y
Estados Unidos ocupaba el tercer lugar, superado por Francia, paises estos
que corresponden a los mismos destinos de las exportaciones de la Zona
Franca®. Y aunque Colombia busca la diversificacion de los mercados de
destino, solo logra colocar pequefios volimenes frente a la competencia
asiatica y ecuatoriana. (Tabla 1).

Un aspecto que vale la pena aclarar es la variancia de los precios implicitos
de las exportaciones, que se debe a que el producto realmente exportado es
diferente para los respectivos mercados; asi, por ejemplo, lo que se exporta
a la Zona Franca es camaron crudo recién capturado en cultivo, es decir, sin
el costo adicional del procesamiento. En el otro extremo, las exportaciones
a Estados Unidos corresponden a colas de camarén, o sea, camardn sin
cabeza (que representa casi un tercio del peso del camardn entero), cuyo
precio es muy superior al recibido en las exportaciones a Espafa, Francia,
Italia y México, que compran camardn entero. Esa diferencia implica mayores
costos en el manejo del camaroén en plantas de proceso, que no siempre son
cubiertos por los precios finales, mientras que para Ecuador ofrece claras
ventajas competitivas por sus esquemas de remuneracion del trabajo, entre
otras razones. Este tipo de analisis costo/beneficio son fundamentales para
definir un exitoso modelo de negocios de exportacion.

En ese momento, Colombia era el sexto exportador a Espafa, después
de Argentina, China, Ecuador y otros, el séptimo a Francia, por debajo de
Madagascar, India, Ecuador y otros proveedores, y el decimoctavo a Estados
Unidos, después de Tailandia, Indonesia, Ecuador y otros.”

6 Las zonas francas se consideran un destino de las exportaciones del camarén de
cultivo, pero una vez procesado, las empresas de zona franca hacen exportaciones a
diferentes mercados, que en el caso del camardn, coinciden con los mismos mercados
a los que se exporta desde plantas de proceso no ubicadas dentro de las zonas francas.
7 Planes de desarrollo para cuatro sectores clave de la agroindustria en Colombia. Sector
camaronicultura. Ministerios de Agricultura y Desarrollo Rural y de Comercio, Industria 'y
Turismo, Programa de Transformacion Productiva. 2002
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Tabla 1. Exportaciones colombianas de camaron.

2006.
Destino Volumen (ton) Valor (US$FOB) Precio implicito
Zona Franca Cartagena 7.874 22.123.854 2.810
Espafa 4.753 22.050.986 4.640
Francia 1.760 6.948.761 3.948
EE.UU. 1.210 9.528.423 7.877
Bélgica 115 466.674 4.076
ltalia 65 250.688 3.833
México 22 80.300 3.650
Total 15.798 61.449.686 3.890

Fuente: Agronet, Ministerio Agricultura y Desarrollo Rural.

En la Figura 1, se muestra la participacion de Colombia en la oferta de
camardn frente a los paises lideres en el mercado internacional, en el 2009.

Figura 1. Principales paises cultivadores de camardn.
Produccion y % de participacion en la oferta total.
Toneladas. 2009.
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A mediados de la década del 2000, la camaronicultura
generaba 7.359 empleos directos.
Foto: Acuanal.

Desde el punto de vista social, la industria del camarén, a mediados de la
década del 2000, generaba 7.359 empleos directos y 9.500 indirectos, en
zonas donde la oferta de trabajo formal era muy baja y la inversién publica
casi inexistente.?

El tercer golpe comienza a recibirlo la industria camaronera nacional casi
simultaneamente con el anterior, cuando sobreviene otro fendmeno que
iba a terminar siendo el golpe de gracia para ella, que fue concebida
para exportar: la revaluacién del peso, atribuida principalmente al ingreso
de capitales de corto plazo (que encontraban mejores rentabilidades
en las economias emergentes), a los altos precios de los bienes basicos
que Colombia exportaba al mercado internacional, y al incremento de
las remesas de trabajadores colombianos residentes en el exterior. Este
fendomeno terminaria por llevar la tasa de cambio, de $2.505 por dolar en el
2004 a $1.799 en el 2012, para una reducciéon de 28% de los ingresos por
dolar exportado, en diez afios.

8 La cadena del camardn de cultivo en Colombia. Una mirada global a su estructura y
dindamica 1991-2005. Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.
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Al combinar los efectos de la caida de los precios internacionales, que para
el mismo periodo 2002-2012 es de -16.6%, el resultado es que el ingreso
en pesos por las exportaciones de las empresas camaroneras cae 40.1%.
Tabla 2 y Figura 2.

Tabla 2. Impacto de la revaluacién sobre los ingresos
de los exportadores de camaron.

Tasa de cambio Precio implicito de .. 7
Ano promedio afo las exportaciones D T e (EiE
$/US$ US$/ton i)

2002 2.505 4.619 11.570.588
2003 2.876 4.122 11.856.271
2004 2.629 3.620 9.516.120
2005 2.322 3.814 8.854.223
2006 2.358 3.624 8.545.827
2007 2.078 3.289 6.832.977
2008 1.964 3.510 6.893.889
2009 2.157 3.620 7.808.341
2010 1.898 3.407 6.466.421
2011 1.878 3.006 5.644.782
2012 1.799 3.850 6.926.150
2013 1.869 8.461 15.813.609
2014 (Estimado) 1.900 8.700 16.530.000

Fuente: Agronet, calculos PTP.

Otro factor importante que vino a afectar los ingresos de los exportadores
y que no se refleja en las cifras de la Tabla 2, fue la eliminacion del Cert,
que con modificaciones y retrasos en su reconocimiento, beneficiaba a los
exportadores de camarén desde 1984 pero que habia sufrido reducciones
y demoras en su deduccion a los exportadores®. Este instrumento de
promocion se elimina por ser contrario a los compromisos de Colombia en
la Organizacién Mundial de Comercio, OMC.

9 El ultimo afio para el que se ha publicado reconocimiento de Cert por el Ministerio
de Comercio Industria y Turismo es para el 2011, pero Unicamente a las exportaciones
correspondientes al capitulo 87 del Arancel General de Aduanas y exceptla a las
correspondientes a la partida 87.10.
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Figura 2. Comportamiento del ingreso de los exportadores de camarén.
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Fuente: Agronet.

En otros puntos de la geografia camaronera mundial, Brasil, que a comienzos
de la década habia desplazado a Ecuador del primer lugar en produccion en
Ameérica, empieza a revaluar su moneda y sufre las mismas consecuencias
que Colombia, pero con la diferencia de que sobreviven empresas que
con el apoyo de programas de gobierno (como Hambre Cero) se habian
preocupado por construir un mercado interno. Ecuador sale indemne porque
se habia dolarizado. En México y la mayor parte de los paises asiaticos se
presentan revaluaciones de sus respectivas monedas, pero su dimension
e impacto serian mucho menores que en Colombia. Adicionalmente, en la
mayoria de los paises asiaticos que lideran las exportaciones se introducen
cambios tecnoldgicos en sus sistemas de cultivo, que les permiten asimilar
mejor las alzas en los costos de alimentacion frente a la caida de precios,
aumentando la productividad fisica, pero dependiendo menos de los
alimentos balanceados.

El cuarto y Ultimo golpe vino por cuenta del incremento en los costos de
produccidn, principalmente por el aumento en los precios de las materias
primas para la fabricacion del alimento balanceado. Estos alimentos se
preparan en todo el mundo a partir de tres materias primas basicas: harina
de pescado, trigo y soya, y simplemente varia la proporciéon en que se
emplean, segun se disponga de otros productos complementarios y del
nivel de proteina total que los técnicos recomienden utilizar en las fases del
engorde del camarén.

El aumento del precio internacional de estas materias primas, asociado
fundamentalmente a las mayores cotizaciones del petréleo, viene a significar
un incremento en los costos de las faenas de pesca para obtener la harina
de pescado, al tiempo que la busqueda de biocombustibles para sustituir
de manera parcial el petréleo, lleva a una nueva demanda de los citados
granos, que presiona al alza sus precios. Las alzas fueron tan fuertes que la
revaluacion del peso colombiano no logré compensarlas.
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El crecimiento de los precios de las materias primas afecta a todos los
productores del mundo, pero en especial a quienes no habian introducido
cambios en sus sistemas de cultivo que les permitieran una menor
dependencia de los alimentos balanceados. Mientras que Ecuador y buena
parte de México y China optan por cultivos con pocos camarones por unidad
de area o volumen de agua, lo que implica baja de productividad pero menores
costos, otros, como Malasia y Tailandia, prefieren los sistemas intensivos o
superintensivos, que si bien exigen una mayor inversién en infraestructura,
ofrecen una gran productividad y mucha menor dependencia del alimento
balanceado, puesto que permiten producir nutrientes mediante el manejo
del agua de cultivo.

En cambio, Colombia, en sus cultivos del Caribe, durante el corto periodo
de bonanza de comienzos de la década de los 2000, decide irse por el
camino de en medio, adoptando un sistema que emplea la infraestructura
de cultivos extensivos, como en Ecuador, pero sembrando una cantidad
muy superior de larvas de camardn: de 12-14 se pasa a 40-60 por metro
cuadrado. Esto lleva a un incremento en la productividad fisica pero con
unos mas elevados costos unitarios de produccion por mayor consumo de
alimento y de energia para airear y recambiar el agua de las piscinas. Asi,
cuando los precios internacionales caen y la revaluacion merma los ingresos

Vista de una finca de engorde en China.
Foto: Impulso.
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de los exportadores, la situacién econdémica para la mayor parte de los
cultivadores resulta desastrosa.

El cuadro se complica todavia méas para la industria colombiana, en vista
de que el costo de la mano de obra, que crece en pesos todos los anos,
por la revaluacion empieza a tener una participacion mayor en el costo del
producto exportado.

La sustancial disminucion de los ingresos y el aumento en los costos
se traducen en la pérdida de competitividad del sector, no solo en las
exportaciones, sino en el mismo mercado nacional, que hubiera podido
ser un buen destino para el camardn del litoral Caribe, pero este ya estaba
copado por las importaciones formales, provenientes de Ecuador y mas
tarde y en menor proporcion por las de China y Vietham. Adicionalmente, el
contrabando, fisico o por subfacturacién, y el limitado consumo per capita,
impiden que el mercado nacional sea el salvavidas, como si ocurre en
Brasil. La ausencia de una accion coordinada de las empresas, las grandes
superficies y el gobierno, no permite abrirle un espacio a la industria local en
el mercado nacional.

Entonces, la mayoria de las empresas de esa parte del pais, en cascada,
entra en quiebra o sencillamente opta por cesar operaciones cuando ven
que la actividad ha dejado de ser rentable.

La sobreoferta asiatica, la caida de las cotizaciones internacionales, la
devaluacién del dolar, la crisis mundial de la economiay un error de célculo en
lo tecnolégico, se conjugan, pues, para desatar la “tormenta perfecta”, que
sume a la camaronicultura nacional en una prolongada y profunda crisis, de
la cual no se ha recuperado. Hoy, la sostenibilidad de este sector productivo
esta en entredicho, aunque a partir del 2012 se le viene dibujando un nuevo
horizonte de oportunidades, como se vera mas adelante.

El descalabro de la industria nacional se concreta entre el 2005 y comienzos
del 2013 (en este ultimo afio se declara en liquidacién una de las dos
empresas que habian tratado de resistir los embates de la crisis). Para ese
momento, ya habian dejado de operar mas de veinticinco compaiias entre
cultivos y laboratorios de larvicultura en la Costa Caribe. Pero al mismo
tiempo, la camaronicultura de Tumaco recibe un nuevo aire con proyectos
asociativos, dirigidos a pequefios empresarios que habian introducido
cambios en el manejo de los cultivos y larvas tolerantes a la Mancha Blanca,
con el apoyo de Ceniacua. Esta nueva produccion se destina totalmente al
mercado nacional.

Ahora bien, en el periodo 2002-2013, la produccién colombiana muestra

dos tendencias opuestas: entre el 2002 y el 2006, crece a una tasa de 6.9%
anual, seguramente por la esperanza de una reactivacion de los precios
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internacionales y el cese de la revaluacion del peso. Pero, del 2006 al 2013,
ante la evidencia de que estos siguen cayendo y la revaluacién se acelera,
los cultivos van cerrando y se registra un crecimiento negativo de -22.2%
anual, tal como se muestra en la Tabla 3.

Tabla 3. Produccion de camardn en Colombia.

2002-2013.
Ano Volumen (ton) Tasa anual crecimiento
2002 15.103
2003 16.379
2004 15.087
13
2005 19.020
2006 21.300
2007 22.407
2008 18.360
2009 18.032
2010 12.500
-20
2011 8.463
2012 7.923
2013 3.269

Fuente: CNA-Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2013, Proyeccién 2013 PTP.

De todas formas, a finales del 2012, algunas pequefias empresas del litoral
Caribe, localizadas entre Atlantico y Bolivar, reinician operaciones, dirigiendo
su oferta a mercados locales como Barranquilla, Cartagenay Santa Marta. Su
operacion, al igual que la de Tumaco, es favorecida por el fuerte incremento
en los precios internacionales del camaron que se observa desde el Ultimo
trimestre de ese afo y que continla durante todo el 2013, asi como por
la recuperacion de la tasa de cambio, que encarece las importaciones de
Ecuador, China y Vietham.

Es de anotar que en la actualidad, en el Caribe solo operan las siguientes
empresas: Océanos S.A., que ademas es la Unica exportadora (Cartagena),
Acuicultivos El Gudjaro, Finca Espafa y Finca El Gallito (Luruaco), y
en Tumaco: Maragricola, Guinulero, Produmar, Ecomar, Gualajito vy
Acuapacifico, a las cuales se suma un grupo de cultivadores artesanales.
Para estas empresas el aprendizaje mas importante, es que se debe contar
con modelos de negocio mas flexibles y que el mercado interno, aunque
requiere un trabajo mas intenso que las exportaciones, se constituye en un
importante mecanismo de defensa del ingreso de los productores.
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No obstante todo lo anterior, hay sefales que se estan recibiendo del
exterior y del mismo mercado nacional, las cuales permiten pensar que es
posible encontrar un punto de inflexion a la crisis de la industria en el corto y
mediano plazos. Es asi como un sector de empresarios y el propio gobierno
nacional, a través del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, han visto
la conveniencia de reactivar esta actividad productiva, repensandola a la luz
de las ventajas comparativas que ofrece Colombia y de los conocimientos y
experiencias adquiridos a lo largo de tres décadas.

En efecto, la demanda insatisfecha en los paises mas poblados del mundo,
como China e India, donde viene mejorando el ingreso y con ello aumentando
el consumo de proteina animal (pollo, res, cerdo, pescado, camaron, etc.);
la creciente aceptacion del camarén en mercados como el latinoamericano,
y los avances en valor agregado, dan forma a una proyeccién creciente
de la demanda, a lo cual habria que agregarle la crisis sanitaria producida
por el Sindrome de la Muerte Temprana, EMS (por sus siglas en inglés) en
Asia y mas recientemente en México, que ha reducido la oferta mundial
de camardn. Esas fuerzas cruzadas generan un muy fuerte aumento de los
precios internacionales, y no hay elementos que permitan prever que las
cosas cambien en el corto plazo.

Finalmente, el PTP, con el apoyo de Colciencias y Acuanal, consiguid recursos
para la elaboracién del Diserio y estudio de factibilidad para un parque
de innovacion tecnoldgica para el camardn, el cual tiene como propdsito
elaborar o identificar nuevas propuestas de sistemas de produccién, manejo
de los cultivos y todo lo relacionado con la transformacién productiva del
sector, para facilitar su reactivacion y expansion.

Todas estas razones, a las cuales se suma el mercado interno creciente,
llevan a pensar que de nuevo hay lugar para una industria del camarén en
Colombia, de talla mundial.

En la Figura 3, se resumen los hitos mas destacados de la historia del
camardn en el mundo y su impacto sobre la camaronicultura nacional.
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Figura 3. Principales hitos en la historia del camarén y su impacto.
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El camardn es cada dia mas popular en el mundo, particularmente en los
paises con mayores indices de desarrollo, debido en especial al aumento de
la oferta y la consecuente baja en sus precios, al incremento en el ingreso
mundial y, por supuesto, a que cada vez es mas reconocido como alimento
saludable. ElI desempefio de la industria camaronera estd asociado al
comportamiento de la economia global: a medida que la poblacién aumenta
y los ingresos crecen, la demanda de este se incrementa, como ocurre con
todos los alimentos, en particular, con los ricos en proteina. De esta manera,
el camaron se ha convertido en un producto de consumo masivo en los
paises desarrollados y en muchos emergentes, especialmente asiaticos.

Su oferta proviene de dos fuentes: la pesca y el cultivo. Este Ultimo,
relativamente reciente, alcanzaba apenas 19.176 toneladas en 1970,
mientras que el de captura mundial llegaba a 1.2 millones de toneladas.

Pero la situacion comienza a invertirse y el camarén cultivado empieza a
crecer rapidamente a comienzos de la década de los ochenta, en momentos
en que los principales mercados compradores, como Estados Unidos,
Europa Occidental y China registraban incrementos en la capacidad de
compra, lo que se traducia en altos precios del producto. Esas buenas
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cotizaciones estimularon el crecimiento de las areas de cultivo en América
del Sur, principalmente en Ecuador, asi como en Asia.™

Con la expansion del camardon cultivado comienza a observarse un
estancamiento en el camarén de pesca, fendmeno que se explica por los
menores costos que demanda el primero, asi como por los efectos de la
sobrepesca y el rechazo que la pesca de arrastre empieza a despertar por
el dafio ambiental que llega a ocasionar. Tan marcada es esta competencia,
que en el 2000, las dos ofertas se igualan, y ya para el 2008, el camarén de
cultivo duplica al de pesca.! Figura 4.

Figura 4. Oferta mundial de camarén.
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Fuente: FishStat 2013. Céalculos PTP 2010 a 2013,

El cultivo del camardn muestra una impresionante dinamica de crecimiento
en el mundo si se toma el periodo 1970-2009, para el que la FAO reporta
datos. En efecto, de una produccién que era apenas de 8.603 toneladas, se
pasa a 3.9 millones de toneladas, lo que significa que en cuarenta afos esta
se multiplicé por 458, con una tasa anual media de 17%.

10 Planes de desarrollo para cuatro sectores clave de la agroindustria en Colombia.
Sector camaronicultura, 2010. Ministerios de Agriculturay Desarrollo Rural y de Comercio,
Industria y Turismo y Programa de Transformacion Productiva, PTP

11 Estudio de mercado, guia de produccion y comercializacion del camardn. Secretaria
de Fomento Agropecuario, Sefoa.

12 Los calculos realizados por el PTP basicamente proyectaron la produccién mundial
de camardn a partir de la informacioén reportada por FishStat-FAO, pero con un ajuste a
partir de 2010-2011, por los efectos de la aparicion del Sindrome de la Muerte Temprana,
que segun apreciaciones, pudo representar caidas de hasta de 60% en la produccién en
paises tan importantes en la oferta como China, Tailandia, Malasia y México.
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A comienzos de la década de los ochenta, cuando Colombia entra a la
industria camaronicultora, la produccién mundial de camarén de cultivo
alcanzaba las 100 mil toneladas™.

Para 1998, la produccion de camaron de cultivo estaba dominada por
Ecuador, con 288 mil toneladas, seguido muy de cerca por dos paises
asiaticos que se estaban recuperando de la Mancha Blanca: Tailandia
(257.495) y mas lejos por China (198.448). En Ecuador, que habia sufrido
el ataque del virus del Taura (1994-1995), con reducciones en su tasa
crecimiento, aparece a finales de 1998 el virus de la Mancha Blanca, cuyas
desastrosas consecuencias ya fueron mencionadas.

La oferta mundial de camardn de cultivo presenta una muy leve tendencia
de crecimiento entre 1992 y el 2000, debido a los citados problemas
sanitarios. Pero a partir de ese Ultimo afio, cuando dicha situacion comienza
a superarse, esta entra en una etapa de aceleracién muy marcada, debido
principalmente al crecimiento del area cultivada en China y en otros paises
asiaticos.

Las variaciones en la tendencia de crecimiento de la oferta de camarén de
cultivo comienzan a reflejarse inmediatamente en los precios internacionales,
y es asi como en la primera mitad de los ochenta, con una oferta dominada
por el camardn de pesca, estos oscilan alrededor de los US$12 el kilogramo;
pero a partirde 1985, con el rapido crecimiento de los cultivos y la contribucién
de la pesca, que aun crecia, se desploman a US$6 en 1990. Ahora bien, la
aparicién de la Mancha Blanca en Asia empuja los precios de nuevo al alza,
con aumentos hasta los US$8 en 1993, pero cuando la enfermedad llega a
Ecuador, se consolidan en US$9, en el 2000.

La enorme velocidad de crecimiento de la oferta asiatica hizo que para el
2003, los precios cayeran de nuevo hasta los US$4 el kilogramo, y asi se
mantienen hasta el 2010, cuando se comienzan a evidenciar los impactos
de una nueva enfermedad del camaron de cultivo: el Sindrome de la Muerte
Temprana, que frena el crecimiento asiatico y el de otros paises, como
México. El fendmeno hace que los precios volvieran a crecer, llevandolos a
US$7, en el 2013.

La tendencia creciente de los precios se ha mantenido, si se toma como
referencia lo que ha sucedido con las cotizaciones del camarén en puerto
de Estados Unidos, es decir, precios CIF, que incluyen el precio en origen, el
flete y los seguros de transporte. En la Figura 5, se observa la mencionada
tendencia alcista.

13 FAO, FishStat, 2013.
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Figura 5. Precios del camarén en puerto de EE.UU.
(US$/kg).
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Fuente: Index Mundi-Banco Mundial, 2014.

En cuanto a la participacion por paises en la oferta de camardn de cultivo,
existe una gran concentracion de esta en Asia, seguida por América pero
a una gran distancia, respecto a los lideres. En la Tabla 4, se observa que
para el 2009, China produce poco menos de 44% del total del camardn de
cultivo en el mundo. El gigante asiatico y los nueve paises que le siguen,
participan con 93.7% de la produccién mundial, mientras que el resto
(6.3%), corresponde a cincuenta y cuatro paises, de los cuales treinta y
cuatro cultivan menos de 700 toneladas al afio (entre ellos, diecisiete con
menos de 20 toneladas). Colombia, ocupa en ese afo el puesto catorce
en el mundo, con 18 mil toneladas, pero su produccion ya venia en franca
decadencia, como se vera mas adelante.

43



Tabla 4. Mundo: Principales productores de camaroén de cultivo.

2009.
Puesto Pais Produccion (ton) Participacion (%)
1 China 1.719.445 43.68
2 Tailandia 571.128 14.51
3 Vietham 418.397 10.63
4 Indonesia 337.711 8.58
) Ecuador 179.100 4.55
6 México 125.790 3.20
7 India 110.410 2.81
8 Bangladesh 91.352 2.32
9 Malasia 69.829 1.77
10 Brasil 65.288 1.66
14 Colombia 18.100 0.46
Total 3.936.184 100

Fuente: FishStat, 2013.

En este punto, es pertinente anotar que en la revisién de los modelos mas
exitosos, se observa que en el caso de China, la industria camaronera se
desarrolla con base en el sistema intensivo, pero con piscinas mucho menos
grandes que las usadas en América, con un gran nimero de productores
bajo esquemas asociativos, lo que le permite alcanzar grandes volumenes
de producciéon. Malasia y Tailandia optan por un modelo de empresa
individual, inclinado hacia el sistema intensivo, en el cual el propietario ejerce
la administracién integral del cultivo. Colombia, por su parte, desarrolla un
modelo de empresa con estructuras administrativas complejas y escoge el
sistema semiintensivo, que resulté costoso e ineficiente.

Lamentablemente, el registro de informacion sobre el comercio de camarén
a escala mundial que adelanta la FAO' presenta un rezago muy grande;
tanto que solo estan disponibles datos hasta el afio 2008. Otro problema
de la informacién es que no diferencia el origen del camarén transado y
se suman las exportaciones de camarén de cultivo y las de camardn de
pesca. De todas formas, si se diferencia el comercio de camaroén procesado,
camaron sin procesar y camarén vivo, y aunque no se diferencia el origen
del camarén, permite analizar las cifras para establecer algunas tendencias.
Finalmente, es preciso aclarar que los registros muestran permanentes
diferencias entre la suma de las exportaciones y la suma de las importaciones,

14 FAO cuenta con un sistema propio de informacion estadistica sobre areas de pesca,
cultivo, produccion y comercio para todas las especies pesqueras y acuicolas en el
Mundo.
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que seguramente se explican por rezagos en la informacién que los paises
suministran a la FAO. En la Figura 6, se observan la diferencia y el resultado
de promediar las dos series.

Figura 6. Exportaciones e importaciones de camarén. 2000-2011.
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Fuente: UNComtrade, 2014.

Tomando como referencia el promedio entre las importaciones y las
exportaciones en el periodo 1999-2008, se observa una importante tendencia
al crecimiento del comercio, con una tasa anual media de 5.42%. Sin
embargo, ese crecimiento es mas lento que el de la produccién de camardén
(sumados la de cultivo y la de pesca), que para el mismo periodo crecié a
una tasa de 7.93%. Aunque el consumo interno de los paises productores
seguramente estaba creciendo, el resultado final fue una tendencia mayor
al aumento de la oferta que el de la demanda para los afnos referidos, con la
consecuente caida de los precios internacionales.

En cuanto a la composicion del comercio respecto a las presentaciones del
camarén, es el camardn sin procesar, es decir, entero, congelado, refrigerado
o fresco, el que se exporta en mayor cantidad, aunque muestra una tendencia
decreciente en su participacion en el total del comercio (79.6% en 1999, y
76.8% en el 2008). Por su parte, el camardn procesado, o sea, sin cabeza,
pelado, cocido, escaldado, pasta de camardén y otras presentaciones,
representod en el 2009, 20.5% del comercio, pero en el 2008 era 23.8% del
total del comercio, con una tasa de crecimiento 7.2% para ese periodo.

Las exportaciones de camardén son dominadas por Asia. En efecto, en
el 2008, siete paises asidticos aparecen en la lista de los primeros diez
exportadores, con 36.28% del total mundial, cuando en 1999 representaban
32.7%. El lider es China, con 23.3% en el 2008 (en 1999 era de 19.5%). Le
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siguen Tailandia y Vietnam, y el cuarto lugar lo ocupa Ecuador, con 2.5% de
las exportaciones. Para el mismo 2008, Colombia ocupd el puesto veinte,
con 0.3% de las exportaciones mundiales. Tabla 5.

Tabla 5. Principales exportadores de camardn sin procesar.

Pais 1999 2008 TC 1999- Participacion Participacion

2008 1999 2008
China 663.114 1.405.264 0.0780 0.1950 0.2331
Tailandia 138.089 197.359 0.0364 0.0406 0.0327
Vietnam 61.334 197.337 0.1240 0.0180 0.0327
Ecuador 94.034 123.716 0.0278 0.0277 0.0205
Indonesia 89.839 123.572 0.0324 0.0264 0.0205
India 127.286 121.511 -0.0046 0.0374 0.0202
Dinamarca 41.284 87.852 0.0784 0.0121 0.0146
Malasia 12.834 75.422 0.1889 0.0038 0.0120
Bangladesh 20.127 69.360 0.1317 0.0059 0.0115
Canada 28.328 52.853 0.0644 0.0083 0.0088
Bélgica 15.922 47.865 0.1164 0.0047 0.0079
Colombia 10.408 17.274 0.0520 0.0031 0.0029

Fuente: FishStat 2013.

En cuanto a las importaciones se refiere, en el 2008, Estados Unidos figura
como el pais con mayor participacion tanto en la compra de camardn
sin procesar como de procesado. Pero en las compras del camarén sin
procesar se registran cambios importantes desde 1999, afio para el cual
el mayor importador era Japoén, con Estados Unidos en segundo lugar y
una Federacion Rusa que practicamente no participaba. Pero en el 2008,
Estados Unidos desplaza al segundo lugar a Japén, y la Federacion Rusa se
constituye en el importador nimero seis de este tipo de producto.
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Ahora bien, si en las importaciones de camardn crudo se consideran las de
los paises de la Unién Europea, UE, que hacen parte de los diez mayores
compradores, estos suman 29.3% del total en el 2008, lo que quiere decir
que este bloque comercial casi duplica a Estados Unidos. Tabla 6.

Tabla 6. Principales importadores de camardn sin procesar.

TC 1999- = Participacion Participacion

Pais 1999 2008 2008 1999 2008
EE.UU. 156.448 454.460 4,1 15.30 16.42
Japon 250.037 198.996 -2.26 24.46 13.31
Espafia 93.495 163.756 5.76 9.15 10.95
Francia 59.545 90.644 4.29 5.82 6.06
Dinamarca 49.133 67.808 3.27 4.81 4.54
Federacion Rusa 22 64.154 122.06 0.00 4.29
China 48.815 63.261 2.63 4.78 4.23
Bélgica 24.058 62.027 9.93 2.35 4.15
Italia 35.027 60.363 5.59 3.43 4.04
Republica de Corea 21.492 39.805 6.36 2.10 2.66
Reino Unido 31.784 39.548 2.21 3.11 2.64
Canada 52.091 35.669 2.21 3.11 2.64
Antillas Holandesas 18.778 33.766 6.04 1.84 2.26
Islandia 27.588 30.757 1.09 2.70 2.06
Alemania 11.851 26.132 8.23 1.16 1.75

Fuente: FishStat 2013.

En cuanto al camaron procesado, Estados Unidos ha dominado las
importaciones, con una participacién de 46.4% en 1999, la cual descendio
a 45.03% en el 2008. Lo sigue muy de lejos Japon, con apenas 7.5% en
1999 y 8.99% en el 2008. Se resalta la tendencia de crecimiento en las
importaciones de camaron procesado de China, con una tasa anual de
15.6%, y las de Corea del Sur, con una de 21.4%. Los paises europeos
desempefan un papel menor, con participaciones, en el 2008, de 6.46%
para Dinamarca, 5.56% para el Reino Unido, 3.06% para Alemaniay 2.19%
para Bélgica.

Finalmente, y aun cuando no se cuenta con cifras estadisticas consolidadas,
a partir de finales del 2009 comenzo un proceso de cambio en el comercio
mundial, como consecuencia del impacto del Sindrome de la Muerte
Temprana, primero en los grandes productores asiaticos y mas recientemente
en México, que se tradujo en una significativa reduccion en la oferta
exportable mundial. Adicional a esto, se registran los siguientes fenémenos:
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1. El ingreso medio y la capacidad de compra de los paises asiaticos y
americanos, que son productores y exportadores tradicionales, han
aumentado y con ello la demanda interna de camardn.

2. La crisis econdmica de Estados Unidos y Europa, no representd
disminucion en la demanda de camarén.

3. El impacto del Sindrome de la Muerte Temprana obligd a los paises
afectados a incrementar las importaciones para atender la demanda interna
creciente.

Todo lo anterior lleva a pensar que las tendencias histéricas respecto a la
composicién de la oferta y la demanda se han modificado. Segun esto,
algunos de los paises exportadores, como China, se convertirdn en esta
década en importadores netos, abriendo un significativo espacio para la
expansiéon de la oferta exportadora de paises como Colombia. Situacion
que debe aprovecharse actuando con prontitud para reactivar la produccion
nacional, que como se vera mas adelante no sélo debe enfocarse a las
exportaciones, como fue tradicional desde el inicio de la actividad en el pais,
sino pensando también en el mercado interno.

CONTEXTO NACIONAL: EL SECTOR HOY"

En lo cuantitativo, pocos vestigios quedan de la otrora floreciente y rentable
industria camaronera nacional, que en su momento llegd a ser una de las
principales fuentes de divisas de origen agropecuario para el pais, después
del café y el banano. Casi una década de dificultades la tienen sumida hoy
en una crisis que compromete su futuro.

La situacion actual de la industria es la sumatoria de una serie de factores
econdmicos (revaluacién de la tasa de cambio y bajos precios por
sobreproduccién en los paises asiaticos), que afectaron de manera grave
a la industria del litoral Caribe. A lo anterior se suma un sistema productivo
que aungue se mostré como una gran oportunidad frente a los problemas
sanitarios (Mancha Blanca y Taura, que a finales de los noventa devastaron
el negocio en el departamento de Narifio), con el tiempo resulté ineficiente
y costoso. El deterioro de las condiciones de este sector fueron descritas
en detalle.

El cultivo de camardn se desarrollé en Colombia sobre el litoral Caribe y
en el Pacifico, exclusivamente en el municipio narifiense de San Andrés de
Tumaco. En el Caribe, la mayor concentracién de area de cultivo se dio en los
departamentos de Bolivar (Cartagena) y Sucre (San Onofre). Igualmente, se

15 Diagndstico del estado de la acuicultura en Colombia, Aunap, FAO. 2013.
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vieron desarrollos importantes en Cérdoba (San Antero y San Bernardo del
Viento) y Guajira (Dibulla). En el caso de Cartagena, su cercania al puertoy a
la Zona Franca Industrial, constituian su mayor ventaja, pero el crecimiento
de la ciudad y del turismo que ella atrae, generan una enorme presién sobre
los precios de la tierra.

Con la excepcién parcial de Cartagena, todos los demas municipios
presentan niveles de necesidades basicas insatisfechas muy superiores al
promedio nacional y tienen restricciones al acceso a los servicios publicos
y a la infraestructura necesaria para el desarrollo sostenible del cultivo de
camaron.

Tumaco, por su parte, muestra uno de los peores indices de necesidades
basicas insatisfechas en el pais y tiene unos servicios publicos muy precarios
y por ende, carece de la infraestructura necesaria para el desarrollo sostenible
del cultivo de camardn. Pero adicionalmente sufre por la presencia de cultivos
ilicitos, elevados niveles de inseguridad —que no solo ponen en peligro a las
personas, sino que hacen muy dificil el desarrollo de cualquier actividad
empresarial-, asi como por el relativo aislamiento, pues solo cuenta con una
carretera que lo conecta con Pasto, el puerto no opera para actividades de
comercio exterior y solo ofrece una frecuencia aérea diaria.

A lo anterior se suman los problemas para obtener permisos y concesiones
y la precariedad de la estructura de la tenencia de la tierra para quienes
han reactivado los cultivos, pues los cultivadores no tienen la capacidad
financiera suficiente para adquirir las tierras, al tiempo que los duefios de las
fincas no estan interesados en regresar al cultivo de camaron, aparentemente
por el riesgo que este implica, pero si pretenden obtener arrendamientos
que golpean duramente la rentabilidad de los cultivos.

El aporte de la agroindustria del camarén al Producto Interno Bruto de
Colombia no ha sido muy grande en toda su corta historia. Sin embargo,
desde el punto de vista social, su impacto llegd a ser significativo como
generador de empleo, especialmente, en regiones donde no abundan las
fuentes de trabajo.

En las Cuentas Nacionales de Colombia, la camaronicultura esta incluida en
un gran rubro conformado por la caza, la silvicultura y la pesca, que a su turno,
forma parte del conjunto de agricultura y ganaderia. Si bien es cierto que en el
20086, la industria alcanzo el mas alto volumen de produccién, el mayor valor
de la misma lo obtuvo en el 2003: $138.920 millones a precios corrientes,
para una participacién de 10.65% en el PIB del conjunto de caza, silvicultura
y pesca, de 0.61% en el PIB agropecuario, y de 0.05% en el PIB total.
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Pero en el 2013, la reduccion de los cultivos llevd a que la participacion de la
camaronicultura cayera a 1.02% en el conjunto de caza, silvicultura y pesca,
a 0.05% en el PIB agropecuario, y a 0.003% en el PIB total. En la Tabla 7,
se muestra el comportamiento de la participaciéon de la industria en estos
conjuntos desde el afio 2000.

Tabla 7. Participacion de la camaronicultura en el PIB.

Valor produccién Camaron/caza, Camarén/
Afio (miles‘:ie millones silvicultura 'y agricultura, ganaderia, Camaron /PIB
de $) pesca caza, silvicultura y pesca (%)
(%) (%)
2000 69.79 7.65 0.40 0.033
2001 83.21 8.45 0.44 0.037
2002 119.98 10.95 0.57 0.049
2003 138.92 10.65 0.61 0.051
2004 121.88 9.06 0.50 0.040
2005 121.35 8.32 0.46 0.036
2006 123.72 7.74 0.44 0.032
2007 98.49 5.5 0.32 0.023
2008 94.43 5.34 0.29 0.020
2009 68.92 3.69 0.20 0.014
2010 55.18 2.97 0.16 0.010
2011 42.26 2.15 0.11 0.007
2012 36.48 1.73 0.09 0.005
2013 23.15 1.02 0.05 0.003

Fuente: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Dane, célculos PTP. 2013.

Con relacion al empleo, la agroindustria del camardn presenta dos
comportamientos diferentes respecto a la intensidad de uso de la mano de
obra. Mientras que en la producciéon de material genético y en el engorde
se requiere poca mano de obra, en el procesamiento el uso de trabajo es
intensivo. El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y el Consejo Nacional
de la Acuicultura estiman que por cada tonelada de camardn se generan
0.36 empleos formales permanentes, es decir, algo mas de un empleo por
un poco menos de 3 toneladas producidas por hectarea y por afio.

Debido a la reduccién de la actividad productiva entre el 2006 y el 2013,
se perdieron en el sector mas de 5.700 empleos formales (Tabla 8), con el
agravante de que estos se encontraban en zonas donde las oportunidades
de trabajo son muy escasas, como ocurre en los municipios costeros de
Atlantico, Bolivar, Cérdoba, Guajira, Narifio y Sucre.
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En Tumaco, con la reactivacion de cerca de 450 hectareas de cultivo hasta
el 2013 y el programa para aumentar el area cultivada en 490 hectareas mas
entre el 2014 y el 2015, se ha generado una buena cantidad de trabajo formal
no calificado, con cerca de 150 empleos directos actuales, y se tiene una
proyeccion de por lo menos dos veces mas. Las necesidades de formacion
se estan atendiendo por parte del Servicio Nacional de Aprendizaje, Sena,
con el apoyo del PTP.

Tabla 8. Empleos directos camardn de cultivo.

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 = 2011 2012 2013

Toneladas — 5,3 45503 13040 | 19.308 20.302 | 20.801 19.202  12.432 12576 <9.410 8.455  4.500
producidas
Empleo 5475 = 5938 6540 = 6998  7.359 = 7.359 6994 | 4507 4559 3411 3.065 @ 1.681

Fuente: Acuanal, Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

Evolucion de la produccion

Para establecer la magnitud de la crisis por la que atraviesa la actividad
camaronera basta con saber que las 22.407 toneladas que llegd a producir
en el 2007, en su mayor parte para la exportacion, se convirtieron en 3.269
en el 2013. Tabla 9

Tabla 9. Produccion de camardn de cultivo por departamento.
(2002-2013 - toneladas).

Depto. 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Atlantico 204 825 541 579 1.521 502 266 v 30 56 63 127
Bolivar 4.673 10.067 6.313 6.756 5.621 6.287 6.286 3.018 5.500 2400 2.678 2.776
Cérdoba 336 1.155 1.263 1.352 2.208 890 439 251 63 65

Guajira 631 165 360 386 803 205 690 194 87 90

Narifo 234 660 722 772 602 226 235 208 241 298 390 623
Sucre 8.526 3.631 8.841 9.458 9.637 12.191 11.376  8.684 6.655 6.501 5.324 974
Total 14.604 16.503 18.040 19.303 20.392 20.301 19.292 12432 12576 9.410 8.455 4.500

Fuente: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Consejo Nacional de la Cadena Acuicola.

Ahora bien, como se aprecia en la Tabla 10, en la actualidad, mucho mas de la
mitad de las 4.538 hectareas que se dedicaban al cultivo, en su mayor parte
de propiedad de grandes compaiiias, se encuentran inactivas en las dos
zonas productoras. En la Costa Caribe, donde la superficie se ha reducido
de 2.993 a 1.304 hectareas, Bolivar es de lejos el departamento con mayor
superficie instalada: 1.532, de las cuales hay 1.052 activas, de propiedad de
una sola empresa. Después, figuran, Atlantico, con 126 hectareas activas
(tenia 163), mientras que Sucre, antes con 793 hectareas; Cordoba, con 495,
y Guajira, con 100, salieron del negocio.
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Por su parte, en Narifio hay en la actualidad 400 hectareas en plena
produccidn, contra las 1.545 que llegd a tener. Pero es en esta parte del pais
donde se ven los mayores esfuerzos de reactivaciéon de la industria, que
sigue especializada en atender el mercado nacional.

Tabla 10. Capacidad instalada y utilizada para el cultivo de camarén.

2013.
. Area instalada Area activa
Departamento No. granjas (ha) (ha)

Bolivar 8 1.532 1.052
Sucre 1 793 0
Atlantico 6 163 126
Cordoba 4 405 0
Narifio 17 1.545 400
Guajira 6 100 0
Total 42 4.538 1.578

Fuente: Acuanal-Ceniacua, 2014
Genética

La produccién de nauplios y de larvas de camardn, que se obtienen
respectivamente en los laboratorios de maduracién y en los laboratorios de
larvicultura, constituyen la oferta del material genético para la industria.

Para mediados de la década de los 2000, en Colombia operaban diecisiete
laboratorios de maduracion y larvicultura (catorce en Bolivar, dos en Sucre
y uno en Cérdoba), que no solamente surtian con suficiencia a una industria
que alcanzé un tope de 20.292 toneladas de camardn, sino que llegaron
a exportar larvas a algunos mercados. Esa capacidad era suficiente para
atender en el corto y mediano plazos un crecimiento tendencial de la
industria.

En la actualidad, subsisten tres laboratorios de maduracién, dos de
los cuales pertenecen al Centro de Investigacion de la Acuicultura de
Colombia, Ceniacua (Punta Canoa, Bolivar, y Tumaco, Narifio), y funcionan
cuatro laboratorios de larvicultura (dos en Tumaco y dos en el Caribe, uno
en Punta Canoa y el otro en Toll). Pero la reduccién de los cultivos, esta
comprometiendo la estabilidad y sostenibilidad de dichos laboratorios por
el impacto de los costos fijos en su operacion.
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Fincas de engorde

Las fincas de engorde estan compuestas por piscinas generalmente grandes
(de 8 a 19 hectareas cada una). De las treinta empresas que llegaron a
operar en el pais, solo tres, localizadas en Bolivar, Cérdoba y Sucre, podian
catalogarse como grandes, por tener un espejo de agua superior a 500
hectareas; hoy, solo estad activa una en Bolivar, cuya superficie es 1.052
hectareas. En el rango de medianas (de 100 a 490 hectareas), se encuentran
muchas de las fincas que se crearon en Coérdoba, Guajira y Tumaco, pero
solo quedan tres parcialmente activas, localizadas en el municipio narifiense.
Finalmente, en la categoria de pequefas (menos de 100 hectéareas), existen
nueve: cuatro en Atlantico, una en Bolivar y cuatro en Tumaco.

Se calcula que hoy en el pais existen unas cuarenta y cuatro empresas que
fueron productoras de camardn, distribuidas de la siguiente manera: Narifio,
19; Bolivar, 8; Atlantico, 6; Cérdoba, 4; Guajira, 6, y Sucre, 1, pero casi todas
se encuentran inactivas. Seguramente, un buen nimero de ellas se podrian
recuperar para ser reactivadas con nuevas inversiones y tecnologia vigente.

De acuerdo con estadisticas del Instituto Colombiano de Desarrollo Rural,
Incoder, para el 2011 habia en el pais treinta y dos fincas camaroneras
registradas en el litoral Caribe (Tabla 11).

Piscina de engorde con aireador
Foto: Acuanal.




Tabla 11.
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Cultivos de camardn registrados por Incoder en el Caribe.

Municipio
Turbo
Repeldn
Pueblo Viejo
Luruaco
Luruaco
Repelén
Sabanalarga
Luruaco
Cartagena
Cartagena
Sabanalarga

Cartagena

Isla de Baru-Cartagena

Santa Catalina

Cartagena-Santa
Catalina

Luruaco-Cartagena
Cartagena

Cartagena

Cartagena

Cartagena - La Boquilla
Zona Franca Cartagena
Santa Ana

Punta Bolivar
Punta Bolivar

San Bernardo del
Viento

San Antero

San Antero

Riohacha

Riohacha

Dibulla

Pueblo Viejo

San Onofre
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Volimenes cultivo
(alevinos-ovas) unid.

162 ton/afio

24 ton/afio

60 ton/afio

120 ton/afio

20 ton/afio camarén
47 ton/afio camarén
68 ton/afio

54 ton/afio

715 ton/afio

3.300 ton/afio

90 ton/afio

110 ton/afo

37 ton/afio camarén

140.5 ton/afo

1.400 ton/afio

266 ton/afo
43.7 ton/afio
56 ton/afo
141 ton/afio
44 ton/ano
1.000 ton/afio
250 ton/afio

144 ton/afio

600 millones de larvas

450 ton/afio

297 ton/afo

0 ton/afio

562 ton/afio

11.136 kg

128 ton/afio

No disponible

7. 200 ton/afio



En Tumaco, por su parte, todas las empresas relacionadas en la Tabla 12
estuvieron activas hasta la aparicién de los virus del Taura (1994) y de la
Mancha Blanca (1997-1998). En ese momento, la mayor parte de ellas
producia su larva, a partir de nauplios llevados de Ecuador o Panama, y
marginalmente de Cartagena.

Tabla 12. Tumaco. Fincas camaroneras.

2013.
Finca Area construida Area por recuperar Area operada

(ha) (ha) (%) (ha)
Maragricola 285 225 60
Balboa 224 120 104
Aquamar 140 36 0
Guinulero 135 105 30
Perla Pacifico 120 120 0
Produmar 96 61 35
Agromarina 92 92 0
Caribena 80 0 0
Pesco 80 0 0
Ecomar 60 60 0
Invimaja 60 60 0
Inversiones Aguaclara 60 0 0
Gualajito 43 11 32
Mariscal 15 0 0
Tecnimar 13 0 0
Acuapacifico 10 6 4
Pequefios artesanales 32 20 12
Total 1.545 916 277

Fuente: Cordeagropaz, Asociacion de Camaronicultores de Tumaco.
(*) La diferencia de 426 hectareas entre el area construida y la suma del area por recuperar y la
operada, corresponde a terrenos ocupados hoy por manglares que deben conservarse.

Plantas de proceso

La industria cuenta hoy con tres plantas procesadoras, una en Cartagena y
dos en Tumaco, una de las cuales comenzd a operar hace poco mas de dos
anos. La capacidad utilizada en ellas es inferior a la instalada, y mucho menor
ala que llegaron a tener las tres grandes que operaron en el litoral Caribe. El
pais alcanz6 una capacidad instalada de 215 toneladas por turno de ocho
horas/dia para procesar y congelar camarén entero, pero actualmente solo
se esta empleando 14% de esta.

55



HACIA LA SOSTENIBILIDAD Y COMPETITIVIDAD DE LA ACUICULTURA COLOMBIANA I

La planta procesadora que funciona en Cartagena continla dedicada
principalmente a atender los mercados externos, mientras que las de
Tumaco trabajan de manera exclusiva para el consumo nacional, puesto que
las limitaciones de infraestructura y su produccion reducida no les permite
acceder al mercado de exportacion.

Es importante resaltar que en la fase de proceso se genera la mayor cantidad
de los empleos directos del sector, los cuales son ocupados en su mayoria
por mujeres.

EL MODELO DE NEGOCIO

La estructura de la produccién de camaréon en Colombia se baso
inicialmente en la constitucién de grandes empresas que integraban todos
los eslabones de la cadena de valor, desde la produccion de larvas (algunas,
incluso, desde la maduracion), pasando por el cultivo, el procesamiento y
la comercializacién, lo cual exigia una elevada inversion inicial. Pero por
efecto del rapido crecimiento de la demanda, aparece un nuevo grupo
de productores de menor tamafio, especializados en el engorde o en la
produccién de material genético, que se convirtieron en proveedores de las
grandes compaiiias, de larvas y de camaroén para la exportacion.

El modelo de negocio aplicado veia al mercado nacional poco atractivo por
lo pequefo y porque su abastecimiento necesariamente implicaba costos
logisticos y administrativos superiores a los del mercado de exportacion,
debido a las serias limitaciones en la cadena de frio, al atraso en la
infraestructura vial, a la compleja operacion logistica y al poco apetito del
consumidor del interior por el camardn. Pero como ya se seiiald, el tiempo
demostraria que habria sido una buena eleccién desarrollar ese pequefio
mercado, que hoy se perfila como de gran potencial por el incremento
del nivel de ingreso y la superacién parcial de los demas obstaculos a su
desarrollo.

Otro aspecto que es preciso resaltar en el modelo de negocio de las empresas
camaroneras, es la adopcién de un hibrido entre los sistemas extensivo e
intensivo, que si bien permitia un importante aumento de la productividad
fisica, hacia crecer de forma considerable los costos directos de produccion,
por alimento, consumo de energia y manejo de los cultivos. Costos que
pudieron ser facilmente absorbidos en los primeros afos de la década del
2000, pero que se hicieron insostenibles cuando los precios internacionales
cayeron y el peso se revalud frente al délar. Para ese momento, solo unos
pocos productores pudieron regresar al cultivo extensivo, lo que les permitié
reducir costos directos en alimentacién y energia, aunque su flujo de ingresos
se veia muy afectado por los bajos precios internacionales y la persistencia
de la revaluacién del peso colombiano.
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La cadena productiva del camaron de cultivo

La cadena de produccion del camardn de cultivo no se diferencia mucho de
la de cualquier otra cadena pecuaria, pero en este caso es importante separar
la produccion del material genético, que para casi todos los cultivadores es
un insumo que deben comprar a laboratorios no integrados a su operacion.
Luego, sigue la fase de engorde, que finaliza con la captura o pesca del
camardén y su envio a las plantas de proceso que conforman el cuarto
eslabdn, donde se clasifica, procesa, empaca y congela. El ciclo se cierra
con la comercializacién del camarén, con o sin procesamiento. En el caso
de Colombia, ya se ha visto que el principal mercado es el de exportacion,
aunque el nacional es estratégico para los productores de Tumaco y para las
pocas empresas pequefias que se localizan en el Caribe. En la Figura 7, se
muestra la cadena completa.

Figura 7. Cadena productiva de camaron de cultivo.

Cadena productiva

| | |

Materias primas e Laboratorios de B | -
insumos equipos maduracién y Proceso Comercializacion

. cultivo
larvicultura

Alimento y Mercado Mercado
materias primas externo nacional

Estructura de costos

Los costos de produccion del camardn dependen del sistema de cultivo
que se utilice. En el caso de Colombia, hasta finales del 2012, el sistema
dominante era el semiintensivo, que arroj6 excelentes resultados productivos,
pero gque como ya se sefiald, al final fue ineficiente desde el punto de vista
econdmico, precisamente por los elevados costos en que se incurria. Por
el contrario, los cultivos extensivos, usados en especial en la reactivacion
de la industria en Tumaco y luego por los cultivadores que sobrevivieron
en la Costa Caribe, muestran un resultado opuesto: bajos rendimientos
en productividad fisica, pero costos directos de produccién notablemente
inferiores, en razén a que demandan una menor cantidad de alimento y muy
poca energia por no requerir aireacion de las piscinas.
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La estructura de costos para los dos sistemas de cultivo muestra una fuerte
participacion de los correspondientes al alimento de los animales: 52.17% en
el semiintensivo, y 45.4% en el extensivo. Le siguen el procesamiento para
su conservacién y comercializacion (18.48% en los semiintensivos, y 22.64%
en los extensivos), la mano de obra en cultivo (17.85% en los semiintensivos,
y 18% en los extensivos), y los costos de energia y combustibles (6% en los
semiintensivos, y 7.2% en los extensivos). El mayor peso de la energia en
términos porcentuales en los extensivos se debe a que si bien el consumo
de energia es mucho menor, los muy elevados precios de los combustibles
usados para la generacién que se pagan en Tumaco producen ese efecto,
mientras que en otras zonas del pais su participacion en los costos seria
inferior en los cultivos extensivos. Una solucion pronta este problema seria
una ganancia en competitividad temprana y significativa para esa region del
pais.

En la Tabla 13, se presentan las estructuras comparadas para los dos
sistemas de cultivo.

Centro de Investigacién de Ceniacua en Punta Canoa.
Foto: Acuanal.




Tabla 13. Estructura de costos produccién de camarén por ha/afio.

ftem

Mantenimiento
infraestructura

Preparacion fondos
Costo larvas

Costo total alimento
Costo cosecha
Costo proceso

Costo de oportunidad
de la tierra

Energia y combustibles
Derechos de agua
Gastos generales

Total costos cultivo y
proceso

Produccion ha (kg de
camarén)

Costo kg camaron

Precio de venta ($/
kg) (precio calculado
sobre precio de
exportacion para el
cultivo semi intensivo
y de importacion para
el extensivo en 2013)

Margen bruto antes
de impuestos

(Precios 2013).
Costos
cultivo semi- = Participacion en
intensivo (§) = costo total (%)
(Caribe)
1.920.000 3.41
982.200 1.75
2.800.000 4.098
30.429.000 54.11
5.390.000 9.59
10.780.000 19.17
95.760 0.17
3.500.000 6.22
210.788 0.37
123.428 0.22
56.231.176 100
7.500

7.497 100
13.550 1.81
6.053 44.67

Costos
cultivo
extensivo ($)
(Tumaco)

640.000

982.200
1.260.000
9.029.517
2.750.000
5.500.000

47.880

1.850.000
130.853
102.857

22.293.307

$6.370

$12.068

$ 5.698

Fuente: Acuanal, Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Calculos PTP.

Participacion
en costo total
(%)

2.87

4.41
5.65
40.50
12.34
24.67

0.21

8.30
0.59
0.46

100
3.500

100

1.89

47.21

Llama la atencién los elevados margenes brutos que arroja el andlisis de
costos de los dos sistemas de produccion, lo que se explica por la acelerada
elevacion de los precios internacionales del camaréon a partir de finales
de 2012. El mismo andlisis para los afos anteriores, cuando los precios
internacionales eran cercanos a 60% y menores de los registrados para
el 2013, indica que los margenes no sélo eran menores sino seguramente
muy bajos. A continuacién, se hacen algunas aclaraciones sobre elementos
técnicos y de la estructura de costos:
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- La infraestructura, incluyendo equipos y redes de conexion eléctrica para
la aireacién y movimiento de aguas, es notablemente mas costosa en los
cultivos semiintensivos que en los extensivos, lo mismo que sumantenimiento.

- El costo de las larvas es también mayor por la elevada densidad de siembra
que se usa en los semiintensivos.

- La alimentacién también resulta mas costosa en los semiintensivos, tanto
por la densidad de siembra como por el comportamiento biolégico de
los camarones bajo condiciones de estrés, que se produce con mayores
poblaciones.

- Otra diferencia de costos que se explica por las diferentes densidades de
siembra en los dos sistemas, corresponde a la cosecha.

- En lo que se refiere al costo de la tierra y de los derechos de agua,
la diferencia se debe a que se estan comparando estructuras de
costos para cultivos localizados en dos regiones diferentes del pais:
Cartagena para semiintensivos y Tumaco para extensivos, pero el peso
de estas variables dentro de la estructura total de costos no tiene una
incidencia significativa en los resultados financieros de los dos sistemas.

- En conclusién, el cultivo extensivo es mas rentable que el semiintensivo,
aun en condiciones de precios altos y mayores que los pagados a los
productores que destinan su camarén al mercado interno, donde compiten
con las importaciones.

Precios de las principales materias primas. La alta participacién del
alimento en los costos de produccién se debe a dos razones diferentes pero
relacionadas de alguna manera. Por una parte, esta el factor de conversién
alimenticia, que determina la relacidon proporcional entre la cantidad de
alimento suministrada y la ganancia en peso del animal. En el caso de la
camaronicultura y en general de la acuicultura, ese factor varia en funcion de
la riqueza en nutrientes que pueda haber en el agua, del sistema de cultivo
y de la calidad de las materias primas que se utilicen en la fabricacion de los
alimentos balanceados.

En general, las aguas del Caribe son menos ricas en nutrientes que las del
Pacifico, por lo que se requiere una mayor suplementaciéon con alimento
balanceado. Si el cultivo es semiintensivo, la mayor densidad de animales
exige también mayor suplementacién. Por ultimo, el alimento balanceado
se encarece por cuanto debe ser muy rico en aminoacidos esenciales -cuya
fuente mas rica es la harina de pescado-, asi como en energia facil de
metabolizar por los camarones, siendo el trigo la mejor fuente; y estos dos
ingredientes han registrado fuertes alzas en sus precios, como se vera mas
adelante.
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Si se observa el comportamiento de los precios de los dos ingredientes
sefalados, se encuentra que ambos, pero en especial la harina de pescado,
muestran tendencias al alza muy marcadas durante el periodo de mayores
dificultades para la agroindustria del camarén.

En efecto, el precio internacional de la harina de pescado se increment6
351% en el periodo 2000-2013, con una tasa anual promedio de crecimiento
de 10.1%, muy superior a las registradas por otras materias primas. Ese
crecimiento se explica fundamentalmente por un significativo aumento en
la demanda (por crecimiento de los cultivos en China y el resto de Asia),
disminucion en el recurso pesquero de anchoveta en Peru (principal productor
de harina de pescado) y por el encarecimiento de los costos en las faenas de
pesca, principalmente por los precios del combustible. Figura 8.

Figura 8. Harina de pescado. Precios mensuales.
(US$-CIF).
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Fuente: Index Mundi, Banco Mundial 2014.

El trigo también mostré fuertes alzas, aunque menores que las de la harina
de pescado, explicadas principalmente por el aumento en la demanda del
cereal para consumo humano y la desviacién de otros granos a la produccion
de biocombustibles, principalmente el maiz. En el periodo 2000-2013, el
precio internacional del trigo se multiplicd 2.6 veces, con un incremento
anual promedio del 7.6%. Figura 9.
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Figura 9. Trigo. Precios mensuales.
(US$-FOB GM).
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Fuente: Index Mundi, Banco Mundial, 2014.

La alternativa para reducir la dependencia del alimento balanceado consiste
en trabajar con aguas mas ricas en nutrientes, para lo cual es necesario
adoptar sistemas de cultivo que no recambien el agua y aprovechen los
microorganismos que en ella se forman, lo cual puede lograrse en cultivos
extensivos mediante la aplicacién de bacterias benéficas o probidticos,
y en los suUperintensivos, mediante la formacién de poblaciones de
microorganismos benéficos y nutritivos.

Los cultivos de camardn sUperintensivos se desarrollaron en Estados Unidos
hace unos quince afios, pero fueron rapidamente adoptados por los paises
asiaticos que lideraban la produccion, exceptuando a China, donde como
se sefalé antes se emplea un modelo diferente con cultivos individuales
pequefos, asociados y organizados como grandes conglomerados.

Los superintensivos modifican completamente la estructura del cultivo;
en primer lugar, usan piscinas muy pequefias (de maximo un cuarto de
hectarea de espejo de agua), que cuentan con sistemas de sifén para
extraer el material de desecho (alimento sobrante, excrementos, etc.). No
hacen reposicién de agua, pero la mantienen en permanente recirculacién y
usan sistemas muy potentes de aireacion, con lo cual se asegura la calidad
de esta, lo que es fundamental para conseguir la formacién de grandes
colonias de microorganismos benéficos para el camarén.

Mediante la recirculacion y el control de las poblaciones de microorganismos,
se asegura la disponibilidad de oxigeno y de nutrientes béasicos para la
supervivencia y buena parte del crecimiento del camaron. Esto lleva a que
la necesidad de alimento balanceado sea mucho menor que en los cultivos
semiintensivos e incluso que en los extensivos, con una reduccién muy
significativa de los costos por este concepto.

62



I, CAP{TULO 1: LA CAMARONICULTURA

Si bien el consumo de energia aumenta de manera importante en los cultivos,
sUperintensivos porque exigen recirculacion y aireacién permanentes,
ese incremento se compensa en buena parte por el ahorro en costos de
alimentacion.

Ademas de las piscinas para el engorde de camardn, se requiere una
infraestructura para hacer el proceso de “endurecimiento” o fortalecimiento
delalarva cuando llega de los laboratorios, previo a su siembra en las piscinas
de engorde. Esta infraestructura consiste en estanques rectangulares con
recirculacién permanente de agua y biofloc (Raceways), en los que se
siembran cantidades de larva muy superiores a las que se usaran en las
piscinas de engorde: el resultado del “endurecimiento” es que se reduce la
mortalidad de las larvas, tanto en esta fase previa como en el periodo de
engorde, porque sufren menos estrés y se adaptan mejor a las condiciones
del cultivo.

Finalmente, si bien es cierto que los costos por infraestructura y energia
son muy superiores para los cultivos sUperintensivos que para los sistemas
usados en Colombia, estos son compensados ampliamente por el ahorro
en alimentacion, pero sobre todo por el aumento en los rendimientos, que
puede ser de al menos veinte veces. En |la Tabla 14, se hace una comparacién
de las caracteristicas de los tres sistemas de cultivo.

Estanque con recirculacién permanente de agua y biofloc.
Foto: Impulso.




HACIA LA SOSTENIBILIDAD Y COMPETITIVIDAD DE LA ACUICULTURA COLOMBIANA I

Tabla 14. Comparacion de sistemas de cultivo.

Cultivo superintensivo
(Propuesta basica del Parque
de Innovacion Tecnoldgica,
con base en lo observado en
paises asiaticos)

Cultivo extensivo
(usado hoy en
Cartagena y
Tumaco)

Piscinas recubiertas
geomembrana (liner) o en
cemento, para el engorde.
Raceways para fortalecimiento
larvas, antes del engorde.

Piscinas en tierra.

8 a 10 has. 4 mil metros cuadrados o
menos.

60 metros cuadrados y volumen
de agua de 60 mil litros.
Estanque o piscina de

sedimentacion.

Sistema de
bombeo de agua.

Sistema de bombeo y
recirculacion del agua.
Alimentadores automaticos.
Sistemas de aireacion.

Actualmente, estan Cero.
recirculando mas

de 70% del area

del cultivo.

Cero. Permanente.
Maximo 15 larvas. 150 larvas .
Alimento Biofloc.
balanceado, Suplemento con alimento
probidticos mas balanceado.
riqueza natural del

agua.

Bajo. Muy alto.
3.500 20.000
$6.370 $5.000

Fuente: Estudio de Factibilidad para el Parque de Innovacion Tecnoldgica para la Camaronicultura,
Impulso, 2014.
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Las evidentes ventajas del cultivo sUperintensivo, tienen una importante
limitacion por la exigencia de plena disponibilidad de energia eléctrica
a costos competitivos. De hecho, fallas en el suministro que impliquen
suspension prolongada de la recirculacién del agua y de los sistemas de
aireacion, pueden significar la pérdida total de la produccion.

El mercado del camardn colombiano

En el caso de Colombia, en vista de que la camaronicultura nacional nacié y
se desarrollo orientada casi con exclusividad hacia el mercado internacional,
las exportaciones crecieron sin interrupcion desde sus inicios hasta
mediados de la década de los 2000, cuando la formacion de la “tormenta
perfecta” llevd a reducir la oferta exportable a niveles muy bajos.

En la Tabla 15 y en la figuras 10 y 11, se muestra como, entre el 2000 y
el 2006, las exportaciones mantuvieron una tendencia aun creciente en
volumen, pero a partir de este Ultimo afio, caen dramaticamente. Por su
parte, las importaciones, que hasta el 2005 fueron muy reducidas, comienzan
a crecer, y para el 2013 superan por primera vez en dos décadas el volumen
exportado.

Camaron fresco.
Foto: IStock.




Las importaciones de camardn crecieron tan aceleradamente por la mejoria
en los ingresos de la poblacién, el aumento de la oferta gastrondmica y
la aparicidon de los mercados de grandes superficies, que dinamizaron el
mercado, pero no encontraron suficiente oferta enlos cultivadores nacionales.
También, porque Ecuador, estaba en condiciones de ofrecer el camarén que
el mercado colombiano demandaba, con precios internacionales a la baja
y con una situacién cambiaria “favorable” en Colombia, lo que igualmente
llegd a beneficiar a los productores asiaticos, principalmente de China y
Vietnam.

Tabla 15. Comercio internacional del camardon en Colombia.

Exportaciones Importaciones

Ano Volumen Valor I;;Tg;:o Volumen Valor I;;Tlf:ciict,o

(ton) (US$/FOB) (US$/ton) (ton) (US$ CIF) (US$/ton)
2000 9.928 80.904.307 8.149 97 198.212 2.033
2001 11.861 73.038.551 6.158 132 471.024 3.558
2002 12.524 64.258.064 5.131 112 334.122 2.973
2003 13.384 62.345.244 4.658 150 345.854 2.300
2004 13.003 52.890.143 4.067 345 594.291 1.721
2005 16.534 68.021.510 4.114 588 1.067.588 1.813
2006 16.944 67.712.764 3.996 914 2.435.920 2.662
2007 10.897 37.738.598 3.463 1.656 4.480.555 2.705
2008 14.600 79.000.000 5.411 2.126 5.186.689 2.439
2009 15.200 68.200.000 4.487 2.158 5.242.462 2.429
2010 10.900 53.848.000 4.940 2.726 7.878.710 2.889
2011 6.400 39.417.000 6.158 3.387 9.779.173 2.887
2012 7.155 31.900.877 4.458 4.243 14.600.000 3.440
2013 1.900 13.935.000 7.334 5.710 30.418.255 5.327

Fuente: Agronet.
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Figura 10. Exportaciones e importaciones de camarén.
Toneladas.
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Fuente: Agronet.

A pesar de la mejoria de los precios internacionales (+61% precio implicito
de las exportaciones), la caida en el volumen exportado durante el 2013 fue
muy marcada, mientras que las importaciones siguieron creciendo, con un
incremento en volumen de 13.46% y un crecimiento en el precio implicito

de 55%.
Figura 11. Exportaciones e importaciones de camarén.
(US$).
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Fuente: Agronet.
En vista de que la capacidad de respuesta de Colombia para rescatar su
oferta exportable esta muy menguada hoy, son necesarias inversiones en la

recuperacion y reactivacion de la infraestructura inactiva y en la instalacion
de cultivos bajo nuevos sistemas que lleven a la transformacién productiva
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de la camaronicultura, en el sentido de crecer en productividad, eficiencia 'y
competitividad. Solo asi, el pais podra retomar la participacién en el mercado
internacional y ser eficaz en el abastecimiento del mercado nacional.

Es de anotar que camardon colombiano conserva unos pocos mercados
externos que ofrecen posibilidades de crecimiento (Espafa, Francia, Estados
Unidos y Reino Unido), y en su horizonte han sido identificados otros que
son potencialmente promisorios, tanto para el camarén entero crudo, como
para el procesado (cocido, sin cabeza, cortes especiales).

El mercado nacional

El mercado nacional del camaréon muestra un pobre desarrollo frente a
los tres sectores que tradicionalmente han dominado la oferta de proteina
animal en el pais, y a la misma piscicultura. En efecto, mientras que la
industria avicola pone actualmente en la mesa de los colombianos, 1.2
millones de toneladas de pollo y mas de 11.000 millones de huevos; la
ganaderia bovina y la porcicultura, 980 mil y 254 mil toneladas de carne,
respectivamente, y la piscicultura (tilapia, cachama, trucha y otras especies),
80 mil, la camaronicultura apenas llega a 9 mil toneladas, 5.700 de las cuales
corresponden a importaciones.

Tan escasa oferta se traduce en un bajo consumo per cépita: 200 gramos al
ano (el equivalente a diez camarones medianos), que contrasta con los 236
huevos, los 27 kilogramos de pollo, los 20 de carne de res y los 6.8 de cerdo.

En la Tabla 16 se muestra la evolucion del consumo per capita de camaroén
y el impacto de las importaciones, sin incluir estimaciones por contrabando.

68



I, CAP{TULO 1: LA CAMARONICULTURA

Tabla 16. Estimacion del consumo aparente de camarén en Colombia.

cultivo L] camarén camarén E[ELEID (habitantes) [0 G

{foneladas) (toneladas) ( o (toneladas) (toneladas) (gl:;t))s/
2002 14.604 5.772 112 12.524 7.964 41.328.824 193
2003 16.503 3.766 150 13.385 7.034 41.848.959 168
2004 18.040 2.830 345 13.003 8.212 42.368.489 194
2005 19.303 3.584 589 16.534 6.942 42.888.592 162
2006 21.300 4.196 915 16.944 9.467 43.405.956 218
2007 20.301 1.551 1.656 10.898 12.610 43.926.929 287
2008 19.292 3.005 2.127 8.793 15.631 44.451.147 352
2009 12.432 2.272 2.158 8.188 8.674 44.978.832 193
2010 12.576 2.579 2.727 7.507 10.375 45.509.584 228
2011 9.410 2.032 2.906 4.091 10.257 46.046.599 223
2012 10.929 2.000 3.252 7.063 9.118 46.589.951 196
2013 4.500 2.000 5.710 2.221 9.989 47.121.089 212

Fuente: CCI, Acuanal, Agronet, Dane.

La orientacion de laindustria camaronera colombiana hacialas exportaciones,
asi como el reducido tamario del mercado nacional a comienzos de los afios
2000'¢, dejaron a este a merced de los importadores, quienes tomaron a
Ecuador como su proveedor nimero uno, al cual se fueron sumando algunos
paises asiaticos, principalmente, China y Vietnam, a medida que el mercado
interno se expandia lentamente, los precios internacionales bajaban y la
revaluacion del peso los abarataba aun mas. Para los grandes exportadores,
desarrollar un complejo sistema de distribucion interna, riesgoso por el
manejo de las ventas y costoso por la exigencia de una cadena de frio,
les resultaba mucho menos comodo que atender unos pocos compradores
especializados en Europa y Estados Unidos.

Pero mientras que los productores de mayor tamafo, salvo una excepcion,
abandonaron el negocio, un segmento de los pequefios ha podido sobrevivir
y crecer, gracias a que, en el caso del Caribe, salieron a los mercados locales
y regionales a ofrecer el camarén en pueblos de dicho litoral, especialmente
en los ganaderos, donde existe una mayor solvencia econémica. También,
se las ingeniaron para vender el producto en sus propias fincas, con lo
cual han mejorado la eficiencia, en vista de que asi eliminan los costos del

16 El consumo aparente en Colombia para el afio 2000 representaba 39% de la
produccion nacional.
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transporte y del hielo. Esta forma de comercializacion, también aplicada al
pescado, es muy comun en paises como Brasil, México y Costa Rica'’.

Por su parte, los productores de Tumaco, que siempre trabajaron para el
mercado nacional, estdn hoy compitiendo en calidad y oportunidad con el
camaron ecuatoriano en las grandes ciudades.

A las crecientes importaciones, calculadas hoy en mas la mitad del consumo
aparente de camaron, se suma otro factor que debilita la competitividad de
la industria en el mercado interno: el contrabando, bien sea en la modalidad
de ingreso de mercancia sin declarar o por subfacturacién de los productos
importados, esta Ultima, la mas frecuente. Para el sector, el comercio ilicito
entrafia grandes riesgos en lo econdémico, lo mismo que en lo sanitario por
el peligro de introduccién de enfermedades para los animales. Igualmente,
para los consumidores, el ingreso de camardn sin controles fronterizos
constituye un riesgo en tanto que no se puede asegurar la inocuidad del
producto.

Es presumible que la mayor parte del camardn que ingresa a Colombia del
Ecuador provenga de la parte que ellos no pueden vender en los mercados
externos (13%, segun expertos), volumen con el cual se puede abastecer
sobradamente la demanda colombiana.

No obstante todas estas dificultades, el potencial de crecimiento que le
ofrece a la industria del camaron un pais de 47 millones de habitantes con
ingresos al alza, esta llevando a los actores y al gobierno nacional a un
cambio en la percepcién de las cosas y ahora el mercado interno se valora
no solo como un destino menor de la produccién de camarén, sino como
un consumidor en expansién y un respaldo clave en los eventos menos
favorables en el mercado internacional.

Limitantes del consumo interno

Son varios los factores que inhiben el consumo de camardn en Colombia,
a saber:

1. La creencia generalizada de que se trata de un producto solo al alcance de
la poblacion de mayores ingresos.

En general, esta consideraciéon sigue siendo cierta, en la medida en que
los precios del camarén son notablemente mas altos que los de las otras

17 No es posible hacer una cuantificacién del volumen que ingresa de contrabando
fisico, pero se estima que no es muy grande, y que afecta principalmente a los mercados
locales de frontera. El contrabando técnico, por subfacturacion, es mucho mas grande,
pero el volumen ingresado queda registrado.
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carnes, en particular el pollo y la carne de res. Pero la explicaciéon de esto
estd mas en los margenes de los comercializadores que en el costo real del
producto.

2. La percepcion de que es un producto delicado, dificil de manejar y
preparar.

Por ser un producto altamente perecedero, el camaron, al igual que el pollo,
las demas carnes y el pescado, exige una correcta manipulacion desde la
finca hasta la cocina de los consumidores, en especial en cuanto se refiere
a la preservaciéon de la cadena de frio. No obstante, no exige cuidados
adicionales a los de cualquier producto de origen animal.

3. Desconocimiento de sus propiedades nutricionales.

Los consumidores e incluso algunos profesionales de la medicina y la
nutricion, le ponen cortapisas al consumo del camardn, en particular por su
influencia sobre los niveles de colesterol, cuando la verdad es un alimento
saludable. Se caracteriza por su un alto contenido proteico y baja cantidad
de grasas y calorias. Es rico en yodo, vitamina B12, vitamina E, selenio
y proteinas. Igualmente, el camardn apor