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Evaluacion y Reformulacion del Plan de Negocios
del sector Industria Editorial y de la Comunicacion
Grafica
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Bogota, Junio de 2016



¢En qué consisti6 el proyecto?

Evaluacion del desempeiio del Sector Industria Editorial y de la
Comunicacioén Grafica. Periodo 2009 — 2014.

Fasel
Evaluacion del grado de avance de las iniciativas estratégicas del
Plan de negocios. Periodo 2009 — junio de 2015.
Fase ll
Andlisis de tendencias, vigilancia tecnolégica y prospectiva del
sector.
Fase lll
Plan de Accidn a corto, mediano y largo plazo
Fase IV
Modelo de seguimiento y control del Plan de accion definido
FaseV
Socializacion de resultados.
Fase VI
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» Machine cost per cubic inch down 95% over last decade

» Reduced unit costs dramatically expand ExOne’s addressable market
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1. Anélisis de Competitividad - Industria de la Comunicacion
Graflca




A nivel mundial, las exportaciones de la industria de la Comunicacion Grafica, entre

2009y 2014, aumentaron con una TACC de 5,1%.

Tabla 2. Exportaciones mundiales segun categoria (miles de dolares)

Exportaciones mundiales segun Categoria (miles de dolares)

Articulos escolares y de oficina 4021578 | 4482208 | 40989822 | 4837585 | 4,969,848 5009732 | 4.5%
Empagques de papel y carion 15,740,213 | 17,353,696 | 20450235 | 20533802 | 21951262 | 22424133 | 7.3%
Empagques de plastico y sus sustratos 16,734,478 | 19675319 | 23046883 | 23038227 | 25048931 | 26220642 | 9.4%
Efiquetas 3581,100 | 3917138 | 4263503 | 4211804 | 4,440,006 4988457 | 6.9%
Juegos 3133272 | 3495475 | 4448201 | 5408825 | 5663834 6,280,753 | 14.9%
Libros 14,659,158 | 14626383 | 15776593 | 14946368 | 15333737 | 16,380,160 | 2.2%
Material publicitario y comercial 20,842 776 | 22507943 | 25688043 | 21167133 | 23192821 | 22273352 | 1.3%
Publicaciones periodicas 5855963 | 5902630 | 6225686 | 5496268 | 5280989 4851867 | -4.0%
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En 2014, México representa el 46,6% de las exportaciones de la region con una TACC de 7,6% seguido
por Brasil con una participacion del 9,2%. Colombia es el quinto pais con mayores exportaciones, con
5,9% del total, y una TACC negativa de 8,9%

Tabla 9. América Lafina y el Caribe-principales exporfadores productfos de [a indusiria grdaifiica (miles de doiares)

America Latima y El Caribe -Principales exportadores productos de la industria grafica (miles de ddlares)
2 | Brasil 229159 250,702 296 466 283,261 280,265 J07¥, 232 9 2% G.0%
3 | Guatamala 151,305 120,133 230,985 241,808 218,778 233,328 T.0%% 9.0%
4 | Argentina 192 837 238 487 266,132 258,940 229 540 211,145 8.3% 1.8%
5 | Colombia 313,270 251280 ¥z 242 263,788 224 749 196,101 5.9% -8.9%
g | El Salvador 125,281 142 237 170,299 182,593 194 340 1294 023 5.8% 9.1%
7 | Pem 127 761 134 538 168,967 200,957 177 661 163,396 4 9% S.0%
g | Chile 177,285 189 956 0 931 187,861 299 905 149 823 4 5% -3.3%
o | Honduras AT 336 B2 816 A8 397 84 177 124, 944 3.7% 21 _49%
10 | Repdblica Dominica 39165 28 457 25,953 110,015 58,028 85 288 2.5% 16.8%
11 | Uruguay 51,943 34_195 A2 A0S 39, 906 39 124 A1 _ 899 1.3% -7 5%
12 | Ecuador 28,817 29 887 20,949 32,367 35,928 41 364 1.2% T.5%
13 | Panama 712 g o043 B0, 304 14, 768 19,200 20 410 0.6% 22 59,
14 | Faraguay 4. 562 7.313 T, o904 5,940 7055 13136 0.4% 23 6%
15 | Micaragua 5,634 32 327 15,255 7,160 3,575 A4 79T 0.1% -39
16 | Bolivia 380 GG 1,082 598 arz S22 0.0% 5.6%
17 | Costa Hica G54 412 L= L 110,413 151,055 115,914 0.0%% 15.7%

Fuaente: LIN — COAST R A TR
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El estudio analizé el ratio precio — calidad (P/C) para los diferentes
mercados y reveld que Colombia compite con precios bajos y medios.

TFabla 39 Cdlculo v cartegorizacion andiisis mifra industrial para productos del secfor de la indusiria la comunicacion

=

Cat ria
PXE 2go
Prn,
chu 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Fabricacion de papel y carton ondulado_
. . — Samas GCamas Samas ca Gamas Samas
fabricacion de envases, empagques y de embalajes 2102 0,84 0,74 0,77 0,85 0,82 0,98 = = s
Bajas Bapas Bajas Bajas Bajas medias
de pap=l ¥ carion
. . o __ — Zamas Camas Gamas Sa Gamas Zamas
Fabricacion de ofros articulos de papsl y carton 2109 0,55 0.71 1,07 1,35 1,25 1,26 ' = = mas
Bajas Bapas = TR Altas Altas Altas
Edicion de Borog, folletos, partituras y  oftras Gamas P — Gamas Ga Gamas Ga
- 2211 0,72 0,69 0,68 0,86 0,76 0,79 ' = =an s i s
publicacionss Bajas Bajas Bajas medias Bajas Eajas
Edicion de pericdicos, revistas y publicaciones Gamas Carmnas o Ca Gamas Ga
) 2212 0,65 0.52 0,28 0.74 0,88 0,64 = samas s mas
penodicas Bajas Bajas Bajas EBajas medias Eajas
o — _ Samas Gamas Gamas Sa Eamas SGamas
Otros trabajos de edicion 2219 1,68 0,70 1,36 1,50 1,15 0,27 = = mas
Altas Bapas Alias Altas Altas Eajas
o _ _ Samas G Gamas Sa Eamas SGamas
Actvidades de impreson 2220 1,65 1,80 1,52 1,28 1,12 0,88 amas = mas
Altas Altas Alas Altas medias medias
o . . . Samas Gamas Gamas Sa Eamas SGamas
Fabricacion de formas basicas de plastico 2521 1,32 1.23 1,14 1,13 1,16 1.26 = = mas
Altas Altas me=dias medias Altas Altas
. . . (Zamas GCamas Gamas =a Gamas Gamas
Fabricacion de articulos de plastico n.cp. 2529 0,88 1,03 1,07 1,12 1,25 1.29 = = mas
medias = = me=dias medias Altas Altas
o _ _ Samas Gamas Gamas Sa Eamas SGamas
Fabricacion de jusgos y jugustes 3694 0,09 223 1,29 0,05 0,49 454 = = mas
Eajas Altas Afios Eajas Bajas Atas
Gamas Gamas Samas Sa Gamas Gamas
Ofras industrias manufaciureras n.c.p. 3699 3,08 2 42 128 082 135 1,60 = = mas
Altas Altas HAha=s medias Altas Altas
Gamas Gamas Samas Sa Gamas
Oiras industrias manufactureras n.c.p. 7421 2,00 0,52 0,82 0,20 - 0,29 = = mas .
Altas Bapas Bajas Bajas Eajas

—

wente: Elaboracion de los aufores.




Colombia es uno de los pocos paises que ha decrecido en términos de comercio
exterior hacia el mundo. Con América Latina no se ha perdido la competitividad pero
se ha disminuido el monto de las exportaciones.
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Figura 9. Exportaciones, importaciones y balanza comercial Colombia-Ameérica Lafina (2009-2014)
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Portafolio de productos — hacia 2001

Excelencia operacional —

46% 32% 18%
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Portafolio de productos — hacia 2001

Excelencia operacional

46% 32% 18%

Visiblemente

| .

< - ] diferente
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© L L Valor

Aporta agregado del Reconocido por

Diferenciacion producto Consumidores
impreso

Atrae altos
Ingresos

Impresidn convencional

FUENTE: KIPPHAN, H. HANDBOOK OF PRINT MEDIA.
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Portafolio de productos — hacia 2001

Excelencia operacional

Ruptura: La edicidn electrdnica y la creacion de la distribucidn
electrénica de documentos

* Tecnologia por mano de obra

* Convergencia e integracion del proceso

e Disminuye el tiempo de los procesos de produccion.

* Permite el cambio de productos, segun las exigencias de los
consumidores.

e Facilita y acelera los procesos de diseno.

» Se facilita la gestion administrativa.

* Seintegran las funciones de disefio, investigacion y desarrollo.

Elimina el arte mecanico convencional; peliculas, pruebas y placas
analdgicas
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Portafolio de productos - 2010

Excelencia operacional | —

' Ruptura: las tecnologias de impresidn digital y las nuevas tendencias hacia
las tiradas bajas y los impresos personalizados

uctos industriales
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or demanda
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Portafolio de productos - 2020

Excelencia operacional

Ruptura: el predominio de los medios digitales y la competencia de los
medios impresos por usuarios, audiencias y presupuestos publicitarios

oductos industriales

Mercadeo rel
oductos Transmedia —
y personalizacidn + de impresos y
por demanda digitales

rtas
Logistica, Fulfillment,

Distribucion

esion digital Servicios diferentes a impresion
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Portafolio de productos - 2020

Excelencia operacional

Mercadeo rel
Transmedia —
de impresos y
digitales

TAMANO DE LA INDUSTRIA E

876 MIL MILLONES
AMERICA LATINA REPRESEN

7% DE ESE VALOR
COLOMBIA REPRESENTA APR

8% DEL MERCADO LATINO

Logistica, Fulfillment
Distribucion

. Servicios diferentes a impresion
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Portafolio de productos - 2020

Excelencia operacional

] i -Mercadeo rel
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| de impresos y
digitales
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Portafolio de productos

Excelencia operaciona

46%

COMERCIAL

2001

32%

EDITORIAL
EMPAQUES

18%

Impresion convencional

FUENTE: KIPPHAN, H. HANDBOOK OF PRINT MEDIA.

UNIVERSIDAD
0

<

L‘-“««
fCecces

=] [\
Diym e

TAMANO DE LA INDUSTRIA EN EL MUNDO:
460 MIL MILLONES DE DOLARES

AMERICA LATINA REPRESENTA
APROXIMADAMENTE EL

5% DE ESE VALOR

TAMANO DE LA INDUSTRIA EN EL MUNDO:

876 MIL MILLONES DE »

DOLARES
AMERICA LATINA REPRESENTA APROX. EL

7% DE ESE VALOR
COLOMBIA REPRESENTA APROX. EL

8% DEL MERCADO LATINOAMERICANO.

2020

17% 53%

29%

COMERCIAL

EDITORIAL

EMPAQUES

Impresidn convencional

FUENTE: THE FUTURE OF PRINT. SMITHERS PIRA, 2015
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Las variables
Estratégicas son:

UNIVERSIDAD
0 \

-
(0

LL«««
({3

[\
oyt

Variables Criticas

1) Innovacioén

2) Financiamiento

3) Gestion de Proveedores
4) Ambiente Econdmico
5) Talento Humano

6) Productos Emergentes
7 Gestion Colaborativa

8 Nichos Especializados

9 Gestion Tecnoldgica

10 Gobierno Corporativo
11 Estructura Organizacional

12 Convergencia de Medios

La seleccion de estas variables es fruto del
trabajo conjunto con los empresarios de Bogot3,
Cali y Medellin, ademas del analisis realizado a las
encuestas enviadas a las empresas y las
entrevistas sostenidas con algunas de ellas, con
los gremios y el PTP

Fundamentalmente se acopiaron los factores de
cambio que los empresarios consideraron, y
mediante la aplicacion de técnicas para la
depuracion de la informacion y métodos
prospectivos, matriz de impactos cruzados, se
llegd a la lista adjunta




Escenarios

TECNOLOGIA

4
A

Dando el paso Reencuentro

siguiente con el éxito

< s
__ ORGANIZACION ORGANIZACION+
Asi estamos y éEsperando..
permanecemos qué?
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Escenarios
(+)

DANDO EL PASO SIGUIENTE...... Tecnologia
A

* Laindustria adopta tecnologias, basada en experiencias
feriales y cambios observados en la competencia.

* Persisten las falencias con trasfondo cultural que impiden
establecer adecuadamente la gobernanza en las empresas.

* Es evidente la necesidad de documentar la estrategia de
negocios y la identificacidn de sus competencias centrales.

* Hay incertidumbre respecto de cémo se evalua el impacto del
cambio y, en consecuencia, las necesidades de organizaciony
estructura.

* La dindmica de un buen numero de empresas se sustenta en
atender la demanda tradicional. Los brotes importantes de
innovacion son escasos.

REENCUENTRO CON EL EXITO

Se perciben esfuerzos articulados y exitosos, entre los grupos
de interés.

La Industria se caracteriza por desarrollar procesos
innovadores, al interior de cadenas productivas bien
articuladas.

Se evidencia el trabajo y esfuerzo colaborativo; se ha virado
hacia la comprensién de las expectativas de los mercados.

La demanda observada es multisectorial y el grado de
especializacion es alto.

Hay una dindmica de exportaciones consolidada.

Ambiente de nuevos negocios y fuentes renovadas de capital.

(-) Organizacion

ASi ESTAMOS Y PERMANECEMOS

* Industria altamente fragmentada compitiendo en todos los
ambitos por precios. Bajas barreras de entrada.

* Industria concentrada en Bogota: 68% impresiony 78% edicion,
94% de las empresas en el 1y 2do decil — Ventas.

* Crecimiento de la informalidad - desempleo fuente de
subempleo e Informalidad.

* Lainercia es en apariencia fruto de los rezagos culturales
(Enfoque en producto / equipos)

* Necesidad de conocer y aplicar métodos y técnicas, que
coadyuven la movilidad y la eficiencia (enfoque e Innovacién)

* Falta de espacios para la innovacidon y proyectos colaborativos ¢
(Priman los desarrollos individuales)
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Organizacion (+)

¢ESPERANDO QUE?

Se acentua el rezago, por la oferta tecnoldgica.

Aunque se habilita el espacio para establecer nuevos patrones
de negocios pocas empresas asumen el reto.

La adopcion de mejores practicas de gestion en la industria es
insuficiente, no se ha superado el lastre cultural.

Prima aun el esfuerzo individual sobre el colectivo, por tanto
se generan costos e improductividad, y frustracion.

Se percibe la necesidad de alinear la cultura de empresa, el
desarrollo de capacidades y competencias, en el marco de la
construccion de vision en la empresas

ZES




El Problema del Cambio

FUERZAS RESTRICTIVAS

Trasfondo Cultural

©eeateeesesseseeseseessseesessesessessessssessssessssessssessessssessssessssessssesssssssesthasesestessesessessasesssesetestasestessstesssteseteseasetesnstesnteseseneasnnssansens
Futuro incierto y Ausencia de Empresas en funcién Dilucidn en el contexto
desconocido direccionamiento de producto y equipos economico
Equilibrio
conocido

Equilibrio ::> Y Y Y Y )
Actual

i - : Formacion para el
il Politica Sectorial P

Vision de negocios g .
J corporativa trabajo

(Adaptado de Kurt Lewin)

FUERZAS PROPULSORAS - Plan de Negocios

Plan de Negocios
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El plan de negocios
2016 - 2032

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

ALINEADAS PARA CONTRIBUIR EFICAZMENTE AL CIERRE DE LAS
BRECHAS
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OBJETIVO ESTRATEGICO DEL PLAN DE NEGOCIOS

En el ano 2032, la Industria de la
Comunicacion Grafica colombiana se
encontrara entre los tres principales
proveedores de productos y servicios,
con una oferta diversificada y reconocida
en América Latina




IMPORTACIONES DE BIENES GRAFICOS DE LOS CLIENTES DE COLOMBIA
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Si se toman los principales clientes actuales de Colombia, se evidencia
gue los productos de la industria grafica que compran al mundo crecieron
a una tasa anual de 4,9%.

Importaciones totales clientes Colombia
Pais 2009 2010 2011 2012 2013 2014 TACC | Contribucion
United States 11.854 13.213 13.677 13.270 13.564 14916 | 47% 18,9%
Mexico 2.536 2.866 3.031 3.033 3.133 3172 4,6% 3,9%
Brazil 373 487 649 689 700 666 | 12,3% 1,8%
Chile 253 354 390 417 486 4721 13,3% 1,4%
Peru 156 171 224 226 245 2641 11,2% 0,7%
Guatemala 213 210 251 257 260 243 2,7% 0,2%
Dominican Repub! 159 166 210 178 173 2191 6,6% 0,4%
Panama 163 215 239 185 191 2041 4,6% 0,3%
Ecuador 122 141 154 161 182 166 6,3% 0,3%
El Salvador 114 115 123 137 145 1471 54% 0,2%
Honduras 121 114 138 137 - 122 0,1% 0,0%
Costa Rica 129 199 283 293 304 - 24.0% ot e ,g’/o__v
Total general| 16.193 18.251 19.369 18.982 19.383 20.593[:4,9% 27,£@__“'

%ﬁn
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IMPORTACIONES DE BIENES GRAFICOS DE LOS CLIENTES DE COLOMBIA

—SIN ESTADOS UNIDOS-

Si se excluye a Estados Unidos de la lista de los principales clientes, la
tasa de crecimiento aumenta a 5,5%.

Importaciones totales - clientes de Colombia, Sin Estados Unidos
Pais r 2009 " 2010 " 2011 " 2012 " 2013 " 2014 TACC | Contribucion
Mexico 2.536 2.866 3.031 3.033 3.133 3172 | 4,6% 14,7%
Brazil 373 487 649 689 700 666 | 12,3% 6,8%
Chile 253 354 390 417 486 472 | 13,3% 5,1%
Peru 156 171 224 226 245 2641 11,2% 2,5%
Guatemala 213 210 251 257 260 243 | 2,7% 0,7%
Dominican Repub! 159 166 210 178 173 219 6,6% 1,4%
Panama 163 215 239 185 191 204 | 4,6% 0,9%
Ecuador 122 141 154 161 182 166 6,3% 1,0%
El Salvador 114 115 123 137 145 147 | 5,4% 0,8%
Honduras 121 114 138 137 - 122 0,1% 0,0%
Costa Rica 129 199 283 293 304 [ ’ZﬂO%_ - -wL
Total general 4.339 5.038 5.691 5.712 5.819 5.676 |(*5,5% 30,8% ;}

~--——_—’
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EXPORTACIONES DE BIENES GRAFICOS DE COLOMBIA

A SUS PRINCIPALES DESTINOS

En contraste, las exportaciones colombianas a sus principales destinos se
han contraido a una tasa negativa de 2,2%

Importaciones - Clientes de Colombia, Sin Estados Unidos

Pais r 2009 2010 2011 2012 2013 2014 TACC | Contribucion

Mexico 24,4 19,9 23,1 19,4 18,9 15,9 -8,2% -6,2%
Brazil 3,1 7,1 9,3 7,2 6,0 6,4 15,7% 2,4%
Chile 6,1 5,0 4,0 3,8 4,3 4,9 -4,5% -0,9%
Peru 19,4 20,5 21,7 26,3 20,3 16,3 -3,4% -2,3%
Guatemala 7,9 6,2 6,8 6,1 5,2 5,6 -6,8% -1,7%
Dominican Republic 5,8 5,9 5,4 6,1 5,4 5,0 -3,1% -0,6%
Panama 20,1 19,6 18,0 15,4 20,0 17,9 -2,3% -1,6%
Ecuador 29,2 32,9 32,2 32,3 35,7 35,2 3,8% 4,4%

El Salvador 3,6 3,2 3,0 2,3 2,3 2,0 -11,5% -1,2%
Honduras 2,8 2,8 2,4 2,6 2,3 2,1 -5,5% -0,5%
Costa Rica 13,8 11,2 10,4 9,4 11,2 104 | S50 ™ 2550w
Total Regional 136 134 136 131 132 126 22% | 107% |1
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TASA DE PENETRACION DE LAS EXPORTACIONES COLOMBIANAS
DE BIENES GRAFICOS EN EL MERCADO REGIONAL —SIN EEUU.

La tasa de penetracion en el mercado regional es

baja...
Tasa de penetracion de Colombia en el mercado regional. Sin Estados Unidos

Pais r 2009 ' 2010 ' 2011 ' 2012 ’ 2013 ' 2014  Mediana
Mexico 1,0% 0,7% 0,8% 0,6% 0,6% 0,5% ,'677/0‘_\
Brazil 08% 5% L4%  11% 0%  10% [ 10% }
Chile 2,4% 1,4% 1,0% 0,9% 0,9% 1,0% ,' 1,0% ‘\
Peru A% 120% 9% 117%  83% 6% 1 107% |
Guatemala 3,7% 3,0% 2,7% 2,4% 2,0% 2,3%: 2,5% :
Dominican Republic 3,7% 3,6% 2,6% 3,4% 3,1% 2,3%i 3,3% E
Panama 12,3% 9,1% 7,5% 8,3% 10,4% 8,8%I= 9,0% 'l
Ecuador 23,8% 23,2% 20,9% 20,0% 19,7% 21,2%|= 21,0% ,l
I Salvador 3,2% 2,8% 2,4% 1,7% 1,6% 1,3% \‘ 2,1% I,'
Honduras 2,3% 2,4% 1,7% 1,9% L7% % L9% /
Costa Rica 108%  56% 37% 3.2% 37% NS
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TASA DE PENETRACION DE LAS EXPORTACIONES COLOMBIANAS

POR SUBPARTIDAS EN EL MERCADO REGIONAL =SIN EEUU.
La penetracion en las principales subpartidas importadas en la region,

es muy baja...
Comparacion de las principales partidas importadas Clientes Regionales contra ventas
Colombia a estos destinos
Ventas
Subpartida Compr.as dientes  colombiaala Part
regionales region ,_\‘
Léminas plasticas 984.623587 | 19110029 | , 2% \
Caja de carton corrugado 933.389.977 2157999 |1 0,2% ‘\
Los demas libros, folletos e impresos .
similares. 777.926.463 35.326.172 i >% ‘*‘
Sacos, bolsas y cucuruchos de los demas I o ]
plasticos. 513.233.256 13.996.835 1 0P 1
Cajas y cartonajes, plegables, de papel o : y ll
carton sin corrugar. 427.582.435 8.160.314 i
Etiquetas de todas clases impresas, de papel o | I
carton. 300.927.904 3.625.218 | 1.2% :
Articulos para fiestas de navidad 215.155.096 137.972 i 0% I
Impresos publicitarios, catalogos comerciales 1 . :
y similares. 203.495.217 5.340.011 l‘l 2,6% 1
Los demas impresos, incluidas las estampas, | J
grabados y fotografias. 196.320.459 1.342.465 “ 1% A’
UNIVERSIDAD Formas y Valores 125.323.489 1.673.705 ‘\ 1,3% ,’
g g Las demds calcomanias de cualquier clase Voo 2 I s
EAN q 124.821.166 438.815 \ 0% ;I %m
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Plhdicadores de
Impacto -

Proyecciones de Crecimiento Industria de la comunicacidn grafica 2014 -2020-2032 TACC TACC TACC
2014 2015 2020 2025 2032 2015 - 2025 2025 - 2032 2015 - 2032

Plresliesion Toil Secior 4.146.050 4.543.804 6.794.021 10.559.890 14.659.152 8,8% 4,8% 7,1%
(millones de pesos)
ngoi;‘cc'on edicion™(millones de 1.674.779 1.643.577 1.496.071 1.361.804 1.193.828 -1,9% -1,9% -1,9%
EZSO‘Z;JCC'O“ R e Y v 2.900.227 5.297.950 9.198.087 13.465.324 12,2% 5,6% 9,5%
EXpO)rtacmnes il emes G 392.267 447.675 672.769 1.108.788 1.832.394 9,5% 7,4% 8,6%
pesos
= aliriees [l 196 163 208 314 458 6,8% 5,5% 6,3%
délares) ! ! ’
Empleos impresion 20.404 21.248 24.632 28.556 35.120 3,0% 3,0% 3,0%
Productividad Impresicn 121 136 182 247 367 6,1% 5,8% 6,0%

(millones de pesos por trabajador )

Los calculos y proyecciones realizadas, estan basados en el objetivo de lograr en el afio 2025 el nivel de exportaciones observado para la industria en el afio 2009. Es decir
llegar al nivel de 314 millones de ddélares. A partir de ahi, se asume el crecimiento observado para la regién en promedio histérico 5.5% hasta 2032.
*Para el sector de edicidn, la cifra de produccién del afio 2014, corresponde a la actualizacion de la EAM del afio 2012 realizada mediante la EMM de diciembre de 2013 y

2014.

** En el caso del sector de impresidn, la cifra de produccién del afio 2014 corresponde a lo reportado por la EAM. Para el afio 2015 esta cifra se ha actualizado de acuerdo a

la EMM.

*** | a productividad es calculada como la razén entre la produccién bruta y el empleo total, cifras publicas en la Encuesta Anual Manufacturera
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LOGICA DE LA FORMULACION DEL PLAN

Resultados del ejercicio de prospectiva — Vig Tecnologica

B @
f .- | f
Y

3 Lineas Estratégicas
S Gobernanza
11 iniciativas

Plan de Negocios




e Fortalecimiento sectorial a través de la
innovacion en la gestion empresarial y la
formacion especializada en la Industria de

Tres la Comunicacidén Gréfica
Necesidades FORMACION
puntuales
e Observatorio para el analisis y vigilancia
de tendencias tecnoldgicas y de mercado
TRES LINEAS ,
ESTRATEGICAS INFORMACION

e Desarrollo de mercados y negocios a

través de calidad, encadenamientos e
innovacion

ACOMPANAMIENTO
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LINEA ESTRATEGICA

FORTALECIMIENTO SECTORIAL A
TRAVES DE LA INNOVACION EN LA
GESTION EMPRESARIAL Y LA
FORMACION ESPECIALIZADA EN LA
INDUSTRIA DE LA COMUNICACION
GRAFICA

http://diplomadocpe2014.blogspot.com.co/2014_08_01_archive.html
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INICIATIVAS*

Establecer una red para la innovacion en la gestion y formacion
técnica especializada.

Fomentar la cultura innovadora en la gestion de la alta y media
gerencia de las empresas del sector.

*  Evaluacion del estado actual de la innovacion en la gestion de las empresas del sector e
identificacion de brechas

*  Programas de formacion que fomenten la cultura de la innovacidn en la gestion de las
empresas

Fortalecer la oferta para la formacion técnica y tecnoldgica de los
trabajadores del sector.

*  Evidenciar la necesidad en términos de capital humano a nivel técnico y tecnolégico por
parte del sector
* Desarrollo de la formacidn técnica y tecnolégica especializada para el sector

Implementar proyectos para la innovacion en la gestion de las

empresas.

*  Definir los proyectos de intervencion que permitiran el cierre de brechas identificadas
en la evaluacién del estado actual de la innovacion en la gestion de las empresas del
sector

* Desarrollar los proyectos de intervencion en cada una de las empresas, que permitan el
cierre de brechas identificadas en la Evaluacion del estado actual de la innovacién en la
gestion de las empresas del sector

* Cada iniciativa se desagrega en varias actividades e identifica los o pomms
. ./ Productiva
actores correspondientes para su desarrollo 4




LINEA ESTRATEGICA INICIATIVAS*

OBSERVATORIO PARA EL ANALISIS Y
VIGILANCIA DE TENDENCIAS
TECNOLOGICAS Y DE MERCADO

Estructurar la plataforma especializada en inteligencia de
tendencias tecnoldgicas y de mercado.

* Identificar fuentes e instituciones generadoras de informacién de
tendencias tecnoldgicas y de mercado en el pais

* Estudio de factibilidad para verificar la conveniencia de implementar
el Observatorio

e Desarrollo y puesta en marcha del observatorio

9?_%\00

Generar informacion de tendencias tecnologicas y de mercado

con énfasis en el fortalecimiento de las capacidades

o exportadoras del sector y seguimiento de los resultados.

NUESTRAS
ORGANIZACIONES
PARA

INNOVAR?

http://moocvt.ovtt.org/
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LINEA ESTRATEGICA

DESARROLLO DE MERCADOS Y
NEGOCIOS A TRAVES DE CALIDAD,
ENCADENAMIENTOS E INNOVACION

changf (managerment

BUSXNE%S pfoceéf;,

TRANSFORMATION

v & new
straregy %ﬁ yision

customer m SUCCess

https://www.123rf.com/photo_22088465_business-transformation.html
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INICIATIVAS*

Promover la aplicacion de estdndares de calidad internacionales y
el cumplimiento de los reglamentos técnicos, relacionados con los
procesos y productos especificos del sector.

Promover el encadenamiento productivo de grandes empresas con
Pymes.

* Realizar el estudio y andlisis de la cadena de valor ampliada del sector
* Convocar a los actores en torno a la necesidad de crear proyectos
colaborativos

Crear un sello de la industria para la identificacion formal de las
empresas productoras, a través del cumplimiento de requisitos
minimos, para el posicionamiento y credibilidad en el mercado.

* Definir y conceptualizar el sello de la Industria para las empresas del
sector
* Implementar el sello para las empresas de la Industria
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LINEA ESTRATEGICA

DESARROLLO DE MERCADOS Y
NEGOCIOS A TRAVES DE CALIDAD,
ENCADENAMIENTOS E INNOVACION

change (managerment

JINESS  process
BUS RMATH N

TRANSF
strateqy (‘ ‘EZ“
customer TN success

https://www.123rf.com/photo_22088465_business-transformation.html

UNIVERSIDAD
’ \

-

L
feecc

[\
oyt

INICIATIVAS*

Promover el encadenamiento productivo, con los demds sectores

clientes de la Industria, atendidos por el PTP.

Realizar un inventario de las principales necesidades y oportunidades que
podria atender la Industria de la comunicacion grafica en cada uno de sus
sectores clientes, en particular los atendidos por el PTP.

Implementar los proyectos colaborativos con los sectores clientes de la
Industria de la comunicacién grafica atendidos por el PTP.

Generar bienes y servicios innovadores que respondan a las
necesidades del mercado y que puedan ser objeto de promocion en

W Procolombia.

Establecer las bases requeridas por las empresas involucradas del sector, las
cuales permitan atender los procesos de innovacion y desarrollo de nuevos
productos

Disefar el proyecto piloto que permita incorporar las mejores practicas,
conocimientos y tecnologias para el desarrollo de bienes y servicios
innovadores

Implementar el Programa de incorporacion de las mejores practicas,
conocimientos y tecnologias para el desarrollo de bienes y servicios
innovadores

%ﬁn
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Gobernanza del plan de negocios

Nombramiento de un comité directivo del plan de negocios con funciones
de gobierno y de ejecucién de politica publica. Su composicion sera la
siguiente:

* Gerente del PTP,

* Coordinador de sector del PTP,

* Representante de ProColombia,

* Director del Cenigraf,

* Miembros del sector privado a través de sus organizaciones gremiales
(Andigraf, Cooperativas), clusters, asegurando la representacién regional

Todos los miembros formalmente adheridos al Programa.

Valores guia, de las actividades del comité:

Fomentar y fortalecer la articulacion del sector publico.

Mantener la alineacion de los actores con los objetivos del plan de negocios.

* Asignacion clara, definida y publica de actores y roles en cada iniciativa estratégica.
Fomentar la articulacidén nacién-region.
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Plan de Negocios
del sector Industria de la Comunicacion
Grafica

PTP - MinCIT

Bogota, Junio de 2016
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