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Introduccién

El objetivo del documento es presentar el diagndstico de la situacién
actual de la Industria de Autopartes y Vehiculos en Colombia

» Definir la composicion de la cadena de valor del sector de autopartes y
vehiculos en Colombia, identificando sus principales agentes y las
funciones y partes del vehiculo cubiertas

« Analizar la evolucion del sector en sus principales indicadores de
desempefio, tanto de manera consolidada como por subsector

Objetivos del documento

* Presentar la estructura regional del sector en términos de volumen de
actividad, importancia del sector y composicion de la cadena de valor

» Identificar las principales fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas del sector con el objetivo de definir las brechas existentes para
convertirse en un sector de talla mundial
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Resumen ejecutivo

Principales conclusiones (1/2)

Principales conclusiones
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El sector de autopartes y vehiculos ha presentado una tendencia positiva en el periodo 2009-2014 en sus
principales magnitudes, con crecimiento anuales en produccion (8,6%), ventas (7,8%), empleo (4,5%) y
exportaciones (6,8%), apoyada, sobre todo, en el segmento de vehiculos

Este crecimiento, sin embargo, no ha permitido alcanzar las metas previstas en el Plan de Negocios en
términos de ingresos, empleo y exportaciones por numerosas y distintas causas (externas / internas,
coyunturales / estructurales)

- Crisis economica mundial a partir del afio 2009, con especial incidencia en sectores como el de
autopartes y vehiculos

- Débil crecimiento del mercado nacional de vehiculos, por debajo de las expectativas

- Cierre de mercados tradicionales de exportacion (Venezuela y Ecuador), obligando a las empresas
a buscar nuevos mercados con muy alto nivel de competencia (México, Peru, EE.UU., etc.)

- Entrada de masiva de importaciones, tanto vehiculos como autopartes, en especial de paises que
estan aprovechando los acuerdos de libre comercio, como México, disminuyendo la cuota de
mercado de las empresas nacionales

Pese a estas dificultades, el sector no sélo ha sido capaz de sostenerse en esta coyuntura sino que se ha
sobrepuesto, presentando una evolucion positiva que se espera que se mantenga en los préximos afios

A futuro, Colombia cuenta con una posicion clave para ser la plataforma suministradora de un mercado
con amplio potencial de crecimiento tanto interno como mediante el acceso a paises limitrofes, pero es
preciso continuar preparando al sector en términos de productividad, competitividad, innovacion,
capacidad exportadora o minimizacion de costos externos. para aprovechar esa oportunidad y ser
capaces ademas de lograr un crecimiento y posicionamiento en el corto plazo



Resumen ejecutivo

Principales conclusiones (2/2)

. El segmento de vehiculos ha sido quien ha sostenido este crecimiento, apoyado especialmente en las
exportaciones (crecimiento del 32% anual desde 2009) tras la caida experimentada en su cuota de
mercado nacional (principalmente frente a competidores mexicanos)

. El segmento autopartista ha sido quien mas ha sufrido la situacion, con caidas en sus exportaciones (-6%
anual desde 2009) y perdiendo cuota de mercado nacional (aun ganando volumen)

. De esta forma, mientras las ensambladoras han logrado incrementar su cuota exportadora desde 2009
(del 8% en 2009 al 24%actual), paliando su caida en el mercado local, las autopartistas no han
conseguido afianzarse en mercados globales (del 58% en 2009 al 34% actual), manteniendo su volumen
sélo gracias a la traccion de los OEM locales

Principales conclusiones

. La creacion de empleo ha llevado una tendencia positiva en ambos segmentos (+4% desde 2009), dando
ocupacion a un mayor numero de personas, incrementandose también el nUmero de establecimientos
(+2% anual)

. Sin embargo, la productividad del sector no ha seguido esta tendencia, manteniéndose estable tanto la
produccion como el valor agregado por trabajador, con crecimientos moderados en las ensambladoras

. Las empresas del sector son, en general, de tamafio pequefio y micro, ubicadas en posiciones Tier 2y
Tier 3 en la cadena de valor y con significativamente mas peso de la fabricacién bajo plano que del
desarrollo de producto propio

. Teniendo el producto de reposicion un peso importante en el sector (especialmente en las exportaciones),
chasis y motor son los segmentos que aglutinan mayor actividad, siendo, ademas, los que mas crecen

. Por regiones, Bogota-Cundinamarca, Antioquia y Valle son los Departamentos que aglutinan gran parte
de la actividad, tanto en fabricacién de vehiculos como de autopartes, siendo ademas las regiones que
MA&s crecen y mas se estan especializando en comparacién con el resto del pais
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Principales magnitudes

Empresas, empleo, produccion, ventas y nivel agregado (2014)

Empresas

Grandes
empresas

Empleo

Empleo en
grandes empresas

Nota: Datos correspondientes al afio 2014

De mas de
10 empleados

Medianas
empresas

Vehiculos / Autopartes

Empleo en
medianas empresas

Aportacion al PIB

Produccion
bruta

Ventas

% Valor agregado
s. produccion
Vehiculos

Peso_en la produccion
industrial

Vehiculos / Autopartes

Vehiculos / Autopartes

I

% Valor agregado
s. produccion
Autopartes

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera DANE (produccion, valor agregado, ventas, empleo y establecimientos), Cuentas Nacionales DANE (PIB), Confecamaras (nimero de empresas
y empleo por tamafio empresarial). Informacion suministrada por la Direccién de Inteligencia Competitiva del PTP. Andlisis Indra Business Consulting
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Principales magnitudes

Comercio exterior (2014)

769

millones
US$

millones

328.500

unidades

Producc
de vehi

Nota: Datos correspondientes al afio 2014

Penetracion de
importaci
Vehic

prizacion

rtadora

244,2%

Fuente: DANE-DIAN (exportaciones e importaciones), ACOLFA (produccién y venta de vehiculos), BBVA Research (indice de motorizacién). Informacion suministrada por la Direccion
de Inteligencia Competitiva del PTP. Analisis Indra Business Consulting
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Principales magnitudes

Evolucion de las principales magnitudes (2009-2014)

Incremento anual Incremento anual : Incremento anual Incremento anual
en ventas en vehiculos en ventas en autopartes en exportaciones en exportaciones
5 en vehiculos en autopartes
2009 2014 2009 2014 : 2009 2013 2009 2013
4.055 6.215 1.919 2.493 109 441 445 328
MMCOP MMCOP  MMCOP MMCOP MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Evolucion

2009 - 2014

Incremento anual Incremento anual
en empleo en vehiculos en empleo en autopartes

+2,8 %

2009 2014 2009 2014
3.304 3.975 11.463 14.559
personas personas personas personas

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera DANE (produccion, valor agregado, ventas, empleo y establecimientos), Cuentas Nacionales DANE (PIB), Confecamaras (nimero de empresas
y empleo por tamafio empresarial). Informacion suministrada por la Direccién de Inteligencia Competitiva del PTP. Andlisis Indra Business Consulting
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Principales magnitudes

Cumplimiento de las metas definidas en Plan de Negocios 2008
para el segmento de autopartes

Escenario Crecimientos
Banco Mundial anuales
Meta 2013 2008-2013

Ingresos 114% 59%

Empleo 1 103% 23%

Meta 2014 2008-2014

Exportaciones 50 % -7.5 %

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera DANE (produccion, valor agregado, ventas, empleo y establecimientos), Cuentas Nacionales DANE (PIB), Confecamaras (nimero de empresas
y empleo por tamafio empresarial). Informacion suministrada por la Direccién de Inteligencia Competitiva del PTP. Andlisis Indra Business Consulting
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Cadena de valor del sector de autopartes y vehiculos

El sector de autopartes y vehiculos, a nivel global, presenta una
cadena de valor muy fragmentada, con ensambladoras, proveedores
de sistemas, conjuntos y componentes en un mismo ecosistema

Cadena de valor tradicional del sector de autopartes y vehiculos

Componentes de Automotri
(CdA)

Vehiculo

Concesionarios
Transportey

Disefio Disefio

Materia prima Tier 3 Tier 1

OEMs CdA almacenamiento

Mayorista

y OEMST3leres U?ﬁ]zrl'o

Recambio

Fuente: Andlisis Indra Business Consulting

A los actores tradicionales pueden sumarseles en los proximos afos, ademas, nuevos players surgidos de la

evolucion tecnoldgica derivada de los drivers del sector (electrificacion, electronificacion, conectividad, etc.)
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Cadena de valor del sector de autopartes y vehiculos

Las empresas industriales son los principales actores, tanto las
ensambladoras (OEMs) como los autopartistas (Tier 1-2-3), con un
papel también destacado, ademas, otras empresas de servicios

Principales actores dentro de la cadena de valor de autopartes y vehiculos

Disefio

OEMs CdA

Funcion

Disefio

Materia prima Tier 3 Tier 2

* Suministro de partes

« Componentes, espejos, pistones, sellos,

etc. (Tier 2-3)

» Sistemas y modulos: motor, sistemas de

frenos, etc. (Tier 1)

* Disefio

* Ingenieria
* Mercadeo
* Ensamble

Tier 1 P Y

Concesionarios

almacenamiento /Mayoristas

« Distribucion de

nuevos y usados

* Servicios
financieros
* Alquiler

y OEMs | Talleres

* Arreglos

* Revisiones

* Customizacién
* Repuestos

Caracteristicas

* Industria B2B

¢ Industria B2C

« Actividades

distribucion locales

del negocio * Clientes sofisticados * Clientes orientadas a * Clientes anénimos y
* Negociaciones a largo plazo anénimos y servicios heterogéneos
* Grandes volumenes heterogéneos :+ Compaiiias con (individuos o flotas)
(individuos o redes de
flotas)
Jugadores * Delphi » Denso *GM » Jugadores * Estructura més
(ejemplos) * Bosch * Lear » Daimler nacionales y fragmentada
* Visteon « JCI * Ford regionales
* Toyota
s VW
* Renault
Fuente: McKinsey & Company (2009). Desarrollando sectores de clase mundial en * PSA

Colombia. Andlisis Indra Business Consulting

(d (® Industria de Autopartes y Vehiculos
v

indra BUSINESS CONSULTING



Cadena de valor del sector de autopartes y vehiculos

En el caso colombiano, la cadena de valor esta compuesta por 3
grandes ensambladoras de vehiculos y camiones y cerca de 1.000
autopartistas, principalmente, Tier 2 y empresas de recambio

Estructura simplificada de la cadena autopartes-automotor

Equipo eléctrico Accesorios, Equipos de
Unidades CKD o instalaciones empaques y control y Vidrios
varios herramientas
Bastidores =~
Direccidn, frenos L
y suspension | Automoviles
Motory | Ensamble Linea de ensamble Comerciales
lubricacién primario (armado, pintura y montaje)
Transmision ) .
. y Acabados Aire Demas
caja de e ] 8 o >
velocidades interiores . acondicionado carrocerias
Ruedas, llantasy |
neumaticos
Carrocerias Fuente: DNP (2007). Agenda interna para la productividad y la competitividad.
vehiculos | Documento sectorial, Cadena Automotor y Autopartes. Andlisis Indra Business
Consulting

Las empresas autopartistas son, en general, de tamafo pequefio y micro, suponiendo las

grandes y medianas Unicamente cerca de 200 establecimientos

wapade — . .
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Cadena de valor del sector de autopartes y vehiculos
Las tres grandes ensambladoras de Colombia, dos de vehiculos
ligeros (Colmotores y Sofasa) y una de camiones (Hino), concentran
mas del 95% de la produccion total de vehiculos,...

Industria ensambladora en Colombia

Ventas 2014

Elipitess (miles COP)
General Motors Colmotores 3.071.817.329
(marcas Isuzu, Volvo y Chevrolet)
i i RENAULT
e
Sofasa
0,
Sociedad de Fabricacién de Automotores — 38%
SOFASA 2.121.461.461
(marca Renault)
olmotores
TOTAL 5.619.850.478 550
Adicionalmente, existen otras 5 ensambladoras de vehiculos,
aunque con un peso relativamente bajo:
» Carrocerias Non Plus Ultra (marca propia, CKD Volkswagen)
+ Compafiia de Autoensamble Nissan (marca Nissan) Hino
* Navistrans S.A: Agrale @ 7%
. . HINO
Daimler Fuente: Base de datos de Supersociedades
« Fotén (empresas medianas y grandes). Andlisis Indra

Business Consulting

La Compariia Colombiana Automotriz (CCA), una de las principales ensambladoras del pais y

que constituia mas del 10% de las ventas, desapareci6 en 2014

J
By fowamade . @) . : -
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Cadena de valor del sector de autopartes y vehiculos

... mientras que el sector de autopartes esta compuesto por cerca
de 1.000 empresas, aglutinando los segmentos de chasis, eléctricoy
motor el 80% de la actividad

Industria de autopartes: principales empresas y comportamiento por subsector

Subsector Segmento

-+ Ruedas y llantas
-« Chasis

-« Frenos

-« Suspension

-« Escape

Chasis

....................................................................................................................................................................................

Polder Homanos £

-« Baterias

-« Arneses y cabl.
- eléctricos

-« Aire

- acondicionado
-« Luces y faros

Eléctrico

- « Ensamble buses
-y camiones

-« Carrocerias,

: cabinasy

. remolque

-« Vidrios

-« Parachoques

Exterior

-« Transmisiones y
: - ejes
- Motor -« Discos de
: : embrague
Componentes

- * Asientos

-« Cinturones de
seguridad
Componentes

- Interior

A grama
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Principales empresas

y/ 4
I 1cotLanTas GOODFYEAR

FANALCA S.A.

*% Willard Gmat

B 1

e
G Marcopolo ’%g@‘ HeusscaR Q:\:V{,@

SUPERPOLO  Non Plus Ulira SA.

[ INCANNzsatess APSAGROUP
FRUEHAUF SAINT-GOBAIN Surovarivr peasrics
B

TRIMCO  Espumlatex’ @
@ ’C) Codinter

Evaluacién del desempefio del sector

Comportamiento por subsectores (%, 2014)

Otros

Interior 5%
9%

Chasis
33%

Motor
24%

Exterior L
7% Eléctrico

22%

Nota: Se han analizado las 80 empresas con mayor nivel de facturacién y con
informacién disponible para el afio 2014
Fuente: Base de datos de Supersociedades (empresas medianas y grandes).

Andlisis Indra Business Consulting
indra BUSINESS CONSULTING”



Cadena de valor del sector de autopartes y vehiculos

Mientras que los segmentos de Chasis, Eléctrico y Motor cuentan
con grandes empresas que dominan el mercado, Exterior e Interior

estan mas atomizados

Principales empresas por subsectores (%, 2014)

UURA

e’ Otros €9 Tnansaire Otros
9 @) 0 0
4.6% 6,0% ), 3’4(90,1&3,2A)
= 5,1% _ 5,4%
GOODFYEAR &lnducol 29,9%
Lnad.
" 5,5% 38,3% g YAZAKI
R 0,
5.8% 839 MM COP 550 MM COP
5,8%
5,9% . Mc
imat” Gabriel
10,1% . 12,8% 55,0%
IMCOLHTA
= - Resto Resto
- 11,4% 11,8% TRIMCO
21,9% L .
’ @FrRRCO  2,6% 23,5%
Colombia 2.8% @™ 50%
Otros E 3.3%
38,6% = RTMX
0
i 6.3% 42.6% 14,0%
164 MM COP . 614 MM COP 216 MM COP
9.9% B P
6,7% TR S
Bonem "
8,4% THERMO ORI 22,9%
9,5% .
Pt 6,8% 7 6% ivor A 22 8o Espumlatex
6,8% ' '”é Servicom 14,7%
BENFOR e <
MVISEG oM

Nota: Sélo se han tenido en cuenta las empresas con mayor nivel de facturacion y con informacién disponible para el afio 2014

Fuente: Base de datos de Supersociedades (empresas medianas y grandes). Andlisis Indra Business Consulting
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Cadena de valor del sector de autopartes y vehiculos

Eléctrico, chasis y Motor son los subsectores que mas han crecido
desde 2010, con caidas considerables en Interior

Numero de empresas por tamafio y empleo contenido (2013)

Ingresos operacionales por subsector Comportamiento por subsectores (%, 2010-2014)
(MM COP, 2010-2014)

A 826,8

TACC |
6%

Subsector 2010

647,4 TACC TACC
¢ 624,6

131,1 1415

Chasis Eléctrico Exterior Interior Motor

m2010 ®=2014

Nota: Se han analizado las 80 empresas con mayor nivel de facturacién y con informacién disponible para los afios 2010, 2012 y 2014
Fuente: Base de datos de Supersociedades (empresas medianas y grandes). Andlisis Indra Business Consulting
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Cadena de valor del sector de autopartes y vehiculos

Cerca del 90% del total de empresas son mypymes, si bien las
empresas grandes y medianas acumulan mas del 70% del empleo

Numero de empresas por tamafio y empleo contenido (2014)

Porcentaje de empresas por tamafio de Porcentaje del empleo por tamarfio de
empresa (%, 2014) empresa (%, 2014)
Grande
Mediana 4% Micro

8%

Mediana
21%

Fuente: Base Confecamaras (incluye pequefias y micro). Andlisis Indra Business Consulting
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Cadena de valor del sector de autopartes y vehiculos

Por regiones, Bogota-Cundinamarca, Antioquia y Valle acumulan
cerca del 90% de la actividad del sector de autopartes,...

Departamentos con mayor actividad en el sector de autopartes y reparto por funcién (ingresos operacionales MM COP, 2014)

Santander
Antioquia 141,5

Otros
3% _\

Eléctrico

Risaralda 4%
28,8 “\\_Exterior
4%
— - Cundinamarca

Interior ~ 360,4

100% T Otros

~_ 10%
Bogota
Valle7d4e(l) gauca , 940,7
Oltg;)s\ ' Cauca Motor Otros
b 49,2 13% Exterior

25%

Interior
14%

Interior Exterior
100% 7%

Exterior _/ Eléctrico
6% 16%

Nota: Se han analizado las 80 empresas con mayor nivel de facturacion y con informacion disponible para el afio 2014
Fuente: Base de datos de Supersociedades (empresas medianas y grandes). Andlisis Indra Business Consulting
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Cadena de valor del sector de autopartes y vehiculos

... con una distribucion similar regional en los dos principales
segmentos: chasis y motor

Ingresos operacionales por funcion y departamento (MM COP, 2014)

927

Chasis Eléctrico Exterior Interior Motor Otros

B Antioquia ®Bogotd = Cauca ®Cundinamarca ®Risaralda = Santander =Valle Total

Nota: Se han analizado las 80 empresas con mayor nivel de facturacion y con informacién disponible para el afio 2014
No se han tenido en cuenta las empresas con actividad no identificada
Fuente: Supersociedades. Analisis Indra Business Consulting
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Cadena de valor del sector de autopartes y vehiculos

El sector cuenta, ademas, con diversas asociaciones sectoriales y
empresariales cuyo objetivo primordial es fortalecer el desarrollo de
la industria de autopartes y vehiculos y mejorar su competitividad

Asociaciones sectoriales y empresariales en el ambito del sector de autopartes y vehiculos

* La Asociacion Colombiana de Fabricantes
de Autopartes, ACOLFA, es un gremio
constituido por empresas fabricantes de
partes e insumos para vehiculos
automotores

* Su objetivo es fortalecer el desarrollo de la
industria automotriz en Colombia,
generando mayor valor agregado, a fin de
lograr una mayor competitividad y
convertirse en una industria de clase
mundial

» Cuenta con 39 asociados, entre los que se
encuentran las principales empresas del
sector

AN AN DO OMELANA
0 FARKIC ANTES (% AL TOPAR T IS

* ASOPARTES es una asociacién sin animo
de lucro que representa y defiende los
intereses sociales, comerciales y técnicos
del sector automotor y sus partes,
integrandolos de tal forma que se
fortalezca el gremio dia a dia

» Organiza su actividad en 7 secciones
regionales

ASOPARTES

* Ofrece un espacio académico y cientifico
estimulando y promoviendo trabajos de
investigacion y progreso de tecnologia

( ‘ (® Industria de Autopartes y Vehiculos
v

ANDI

G

Confecamaras

Red de Cdmaras de Comercio

* La Asociacion Nacional de Empresarios de
Colombia, ANDI, es una agremiacion sin
animo de lucro fundada en 1944

+ Su objetivo es difundir y propiciar los
principios politicos, econdémicos y sociales
de un sano sistema de libre empresa

« Esta integrado por un porcentaje
significativo de empresas pertenecientes a
sectores como el industrial, financiero,
agroindustrial, de alimentos, comercial y de
servicios, siendo uno de ellos el sector
automotriz

La Confederacion Colombiana de Camaras
de Comercio, Confecdmaras, es una
entidad privada, sin &nimo de lucro, que
agremia y representa a las 57 entidades
del sector que existen en Colombia

Su objetivo es propiciar la competitividad y
el desarrollo regional a través del
fortalecimiento de las Camaras de
Comercio y la representacion proactiva de
la Red ante el Estado para promover la
competitividad de las regiones
colombianas, en formalizacion,
emprendimiento e innovaciéon empresarial

indra BUSINESS CONSULTING



Cadena de valor del sector de autopartes y vehiculos

Evolucion del sector en Colombia
» Evolucién de la actividad del sector
* Evolucion de la actividad empresarial
» Evolucidon del comercio exterior
* Evolucion de la productividad

Analisis territorial del sector
Analisis de variables de contexto

Brechas para el desarrollo



Evolucion del sector en Colombia. Evolucion de la actividad del sector sEelenl IR

La aportacion de la industria de autopartes y vehiculos al PIB nacional
ha caido progresivamente, del 0,34% en 2007 al 0,27% en 2014

Aportacion de laindustria de autopartes y vehiculos al PIB y composicion de la produccion industrial

Aportacion al PIB Composicion de la produccion industrial
(%, 2007-2014) (%, 2013)

Transformacion de la madera; 2,2% Edicion e impresién; 1,7%

0,34% Otros; 2,8%
Autopartes y vehiculos; 3,9%

Prod. Papel y cartén; 4,4%

Minerales no metalicos; 1,0%

0,26% 0,26% 0.27%

Refinacion del petréleo; 31,9%

Prod. Plasticos; 5,8%

Maquinaria y equipo; 6,7%

Prendas de vestir y textiles; 8,3%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Prod. Sustancias quimicas; 18,5%

Fuente: Series Desestacionalizadas PIB a precios Constantes — DANE. Andlisis Indra
Business Consulting Prod. Metaldrgicos basicos; 12,8%

En cuanto a su peso en la produccion industrial del pais, el sector de autopartes y vehiculos

constituye el 3,9% del total, cuando en 2006 suponia el 4,5%

A pade . .
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Evolucion del sector en Colombia. Evolucién de la actividad del sector

Produccion bruta y ventas

Tras la crisis financiera y diplomatica, los niveles de produccion y
ventas cayeron a minimos en 2009, empezando a partir de entonces
una recuperacion sostenida, asentada, sobre todo, en los vehiculos

Produccion brutay ventas de la industria de autopartes y vehiculos

. Aut It
Produccion bruta ugz& o
(miles de millones COP, 2006-2014)

Vehiculos
66%
8.205
TACC =0,9% e
6.670 6.958 6.705
6.229 6.398
o 4.443
4,552/ 5.02 4.106 Wiy, TACC
4.436 0,0%
3.68 =86 Apertura de
2.783 mercado en
Cierre del mercado Argentina

en Venezuela y crisis
global del sector

TACC
2,9%

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

B Autopartes ™ Vehiculos

TACC: Tasa Anual de Crecimiento Compuesto
Fuente: EAM DANE (empresas de mas de 10 empleados. Ajustado para IPP (base,
miles de millones COP constantes del afio 2006). Andlisis Indra Business Consulting

Autopartes
Ventas 29%
(miles de millones COP, 2006-2014)

Vehiculos
11.417 1%

TACC
6.0808 6.21 08I

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Venezuela +
crisis global

B Autopartes ® Vehiculos

TACC: Tasa Anual de Crecimiento Compuesto
Fuente: EAM DANE (empresas de mas de 10 empleados. Ajustado para IPP (base,
miles de millones COP constantes del afio 2006). Andlisis Indra Business Consulting

Este evolucion positiva se basa en un aumento de las exportaciones de los vehiculos y en una

creciente demanda interna, pese a la pérdida de cuota de mercado
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Evolucion del sector en Colombia. Evolucion de la actividad del sector FTESVEEH L EIATEIED

Pese a la crisis del sector de 2009, local y global, la recuperacion
experimentada ha permitido al sector superar la meta de ingresos
definida para 2013

Cumplimiento de previsiones Plan de Negocios 2008

Sélo se tiene en cuenta el segmento de autopartes

Datq de Dato real Meta Cumplimiento
partida de meta
Escenario 2.470
Banco 2013
Escenario 2167 1940 Mundial 2.167
Banco Mundial MMCOP 0
1.855 2.470
MMCOP MMCOP
; 2.672 ; 2.470
0 Escenario
Escenario 2032 MMCOP 92% e 2013
2.672
Nota: Metas ajustado a los datos reales disponibles, aplicando las tasas de mReal ®Meta

crecimiento estimadas en el Plan de Negocios McKinsey 2008
Comparacion con el ultimo dato disponible consolidado (2013)
Fuente: EAM DANE. Andlisis Indra Business Consulting

Gracias a la recuperacion y crecimiento alcanzado, el sector esta cerca de cumplir también las

metas definidas en el Escenario 2032, objetivo ultimo del Plan de Negocios
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Evolucion del sector en Colombia. Evolucion de la actividad del sector
Si bien el valor agregado ha crecido en términos absolutos desde

2009, su importancia sobre la produccion ha decrecido, quizas debido
al ajuste de precios frente a la competencia del producto importado

Valor agregado de laindustria de autopartes y vehiculos

Valor agregado Valor agregado sobre produccion bruta en vehiculos

(miles de millones COP, 2006-2013) Vehiculos A”tzg‘;)”es (%, 2006-2013)
0,
2.349 o5% 30.7%
saay, 255% 26,7% 26.2%  20.7%  244% 3404
TACC =0,5% [ ’
.......................................................................... e e
1.582
1.536
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
1.125 1.226 061 TACC
1.033 983 855 1.014 -0,9%

Valor agregado sobre produccion bruta en autopartes
(%, 2006-2013)

43,8%

36,4% 37.2%  37,0% 37.9% 36519 36,4% 34.3%

TACC
2,4%

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

B Autopartes " Vehiculos

TACC: Tasa Anual de Crecimiento Compuesto
Fuente: EAM DANE (empresas de mas de 10 empleados. Ajustado para IPP (base, miles de millones COP del afio 2006). Andlisis Indra Business Consulting
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Evolucion del sector en Colombia. Evolucién de la actividad del sector

De esta forma, el consumo intermedio ha ido ganando peso en la
industria, situandose actualmente en el 73% de la produccién bruta

Produccion brutay consumo intermedio de laindustria de autopartes y vehiculos

Produccion brutay consumo intermedio de autopartes y vehiculos
(miles de millones COP, 2006-2013)

8.205 % Consumo
intermedio

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

mmm Consumo intermedio == Produccion bruta

Fuente: EAM DANE (empresas de mas de 10 empleados. Ajustado para IPP (base, miles de millones COP del afio 2006). Analisis Indra Business Consulting

on Industria de Autopartes y Vehiculos
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Evolucion del sector en Colombia. Evolucién de la actividad del sector

Empleos y establecimientos

En este contexto, el empleo ha crecido un 4% anual desde 2009,
apoyado, sobre todo, en los autopartistas, ofreciendo los
establecimientos un comportamiento similar

Empleo y establecimientos de la industria de autopartes y vehiculos (nUmero de establecimientos y empleados, 2006-2014)

Vehiculos Vehiculos
21% 7%
TACC = -10% Autopartes topartes
TACC = 4% "7 9% L S o — 93%,
T 18846 o o e
17.468 017509 17.73217.668 18.354 oy 20 242

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

® Autopartes ' Vehiculos m Autopartes ™ Vehiculos
TACC: Tasa Anual de Crecimiento Compuesto

Fuente: EAM DANE (empresas de mas de 10 empleados
Andlisis Indra Business Consulting

TACC: Tasa Anual de Crecimiento Compuesto
Fuente: EAM DANE (empresas de mas de 10 empleados
Andlisis Indra Business Consulting

Ademas, debe tenerse en cuenta el nimero de empleos indirectos, cuya estimacion podria alcanzar

en torno a 100.000 personas
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Evolucion del sector en Colombia. Evolucién de la actividad del sector

El segmento de autopartes esta siendo capaz de crear empleo a un
ritmo levemente superior al previsto en el Plan de Negocios,
superando el objetivo marcado para el aino 2013

Cumplimiento de previsiones Plan de Negocios 2008

Empleos y establecimientos

Dato de

. Dato real Meta
partida
Escenario 14.444
Banco Mundial personas

13.301 14.871
personas : personas

17.722
personas

Escenario 2032

Nota: Metas ajustado a los datos reales disponibles, aplicando las tasas de
crecimiento estimadas en el Plan de Negocios McKinsey 2008
Comparacion con el ultimo dato disponible consolidado (2013)

Fuente: EAM DANE. Andlisis Indra Business Consulting

Cumplimiento
de meta

103%

84%

Sélo se tiene en cuenta el segmento de autopartes

Escenario
Banco
Mundial

Escenario
2032

14.871
2013
14.444

14.871
2013
17.722

B Real ®Meta

El sector esta todavia lejos de cumplir las metas definidas para el empleo en el Escenario 2032,

empeorando los resultados obtenidos en los ingresos
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Ingresos operacionales y utilidad operacional

Evolucion del sector en Colombia. Evolucion de la actividad empresarial

Mientras los ingresos operaciones por empresa se han incrementado,
la utilidad operacional ha decrecido en el caso vehiculos, con cierto
crecimiento en autopartes

Ingresos operacionales y utilidad operacional del sector de autopartes y vehiculos

Ingresos operacionales por empresa (autopartes) Utilidad operacional por empresa (autopartes)
(miles de millones COP, 2009-2014) (miles de millones COP, 2009-2014)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2009 2010 2011 2012 2013 2014
146 141 150 142 146 134 Empresas 141 150 142 145 133
Ingresos operacionales por empresa (vehiculos) Utilidad operacional por empresa (vehiculos)
(miles de millones COP, 2009-2014) (miles de millones COP, 2009-2014)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2009 2010 2011 2012 2013 2014
6 5 6 6 5 5 Empresas 5 6 6 5 5
Fuente: Supersociedades Fuente: Supersociedades
Andlisis Indra Business Consulting Andlisis Indra Business Consulting

A bowapaie . . .z ~
(é Ind'-‘s"'a de Autopartes y Vehiculos Evaluacion del desem peno del sector indra BUSINESS EDNSIJI.TING'



Evolucién del sector en Colombia. Evolucién de la actividad empresarial Ingresos operacionales y utilidad operacional

Por Departamentos, Valle es el mayores ingresos operacionales
logra en autopartes, seguido de Cundinamarca, siendo Bogota el
que mayor utilidad operacional obtiene en vehiculos

Ingresos operacionales y utilidad operacional del sector de autopartes y vehiculos por Departamentos

Ingresos operacionales por empresa (autopartes) Utilidad operacional por empresa (autopartes)

(miles de millones COP, 2009-2014) o7 (miles de millones COP, 2009-2014) s
g3 84 84 g

63 33 3,1

2,9

22 22
16 16 15

11 12

g 1213121 05 06 06 05

Antioquia Bogota D.C.  Cundinamarca Valle Antioquia Bogota D.C.  Cundinamarca Valle
m2009 ®2010 =2011 ®2012 =2013 =2014 m2009 ®2010 ®2011 ®2012 ®2013 =2014
Ingresos operacionales por empresa (vehiculos) Utilidad operacional por empresa (vehiculos)
(miles de millones COP, 2009-2014) (miles de millones COP, 2009-2014)

1.540
1.429 14974 414 1.481

22

3 7 2 4

Antioquia Bogota D.C. Cundinamarca A roauia Bogota D.C. Cundinamarca
H2009 ®m2010 =2011 m2012 ®=m2013 =2014 E2009 ®2010 ®=2011 ®m2012 m2013 2014
Fuente: Supersociedades Fuente: Supersociedades
Analisis Indra Business Consulting Andlisis Indra Business Consulting
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Evolucién del sector en Colombia. Evolucién de la actividad empresarial Ingresos operacionales y utilidad operacional

No existen grandes diferencias en cuanto a la evolucion en ingresos y
utilidad operacional por tamaino de empresa

Ingresos operacionales y utilidad operacional del sector de autopartes y vehiculos por tamafio de empresa

Ingresos operacionales por empresa (autopartes) Utilidad operacional por empresa (autopartes)

(miles de millones COP, 2009-2014) o (miles de millones COP, 2009-2014) 52

05 05 05 07 06

o 00 0 1 1112 2 2 0,0 0,0 0,0 0101010201
r ] T N T ] f . o1 T . T .
Micro Pequefia Mediana Grande Micro Pequena Mediana Grande
m2009 ®2010 =2011 ®2012 ®=2013 =2014 m2009 ®2010 ®2011 m2012 ®2013 =2014
Ingresos operacionales por empresa (vehiculos) Utilidad operacional por empresa (vehiculos)
(miles de millones COP, 2009-2014) (miles de millones COP, 2009-2014)
1.466,8 14872 1.507.4 L3917 14090 1500
88,4
76,0
61,1 58,3
0,3 04 03 -
. 03 Mediana Grande
Mediana Grande 05
m2009 ®2010 ®2011 m2012 m=2013 ®2014 2009 ®2010 ®2011 m2012 m®2013 = 2014
Fuente: Supersociedades Fuente: Supersociedades
Analisis Indra Business Consulting Andlisis Indra Business Consulting
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Evolucion del sector en Colombia. Evolucion de la actividad empresarial EBITDA, ROE y ROA

Los indicadores financieros presentan una tendencia relativamente
estable aunque decreciente en el ultimo ejercicio

EBITDA, ROE y ROA del sector de autopartes y vehiculos

EBITDA por empresa (autopartes) ROE y ROA por empresa (autopartes)
(millones COP, 2010-2014) (%, 2010-2014)
1,807 1700 1,863 25,0%
1,293 14.6% 16,7% 14’M\
o 12,0%
769 7% 49 49 5,5%
2010 2011 2012 2013 2014
2010 2011 2012 2013 2014
EBITDA por empresa (vehiculos) ROE y ROA por empresa (vehiculos)
(millones COP, 2010-2014) (%, 2010-2014)

92,322

5,770
2010 2011 2012 2013 2014
2010 2011 2012 2013 2014
e ROE e=—R0OA
Fuente: Supersociedades. Andlisis Indra Business Consulting Fuente: Supersociedades. Andlisis Indra Business Consulting
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Evolucion del sector en Colombia. Evolucion de la actividad empresarial EBITDA, ROE y ROA

Valle es quien mejores resultados obtiene, sin grandes diferencias
por Departamentos en cuanto a su evolucion temporal

EBITDA, ROE y ROA del sector de autopartes y vehiculos por Departamentos

EBITDA por empresa (autopartes) ROE por empresa (autopartes) ROA por empresa (autopartes)
(millones COP, 2010-2014) (%, 2010-2014) (%, 2010-2014)

Antio Bogota D.C. Cundinamarca Valle
Antioquia Bogota D.C. Cundinamarca Valle Antioquia Bogota D.C. Cundinamarca Valle
-7,2%
E2010 ®2011 ©2012 m=2013 m=2014 m2010 m2011 2012 m2013 m2014 E2010 m2011 2012 m2013 m2014
EBITDA por empresa (vehiculos) ROE por empresa (vehiculos) ROA por empresa (vehiculos)
(millones COP, 2010-2014) (%, 2010-2014) (%, 2010-2014)

39,6% 22,8%

P 4 ; ioquia Bogota D.C. Cundinamarca
Agtioquia Bogota D.C. Cundinamarca Antioquia Bogota D.C. Cundinamarca 8%
E2010 ®2011 ©2012 m=2013 m=2014 m2010 ®2011 2012 m2013 ®=2014 E2010 ®2011 2012 =m2013 ®=2014
Fuente: Supersociedades. Andlisis Indra Business Fuente: Supersociedades. Andlisis Indra Business Fuente: Supersociedades. Andlisis Indra Business
Consulting Consulting Consulting
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Evolucion del sector en Colombia. Evolucion de la actividad empresarial EBITDA, ROE y ROA

No existen grandes diferencias ni una evolucion en el tiempo en
cuanto a los resultados obtenido por tamano de empresa, ni en
autopartes ni en vehiculos

EBITDA, ROE y ROA del sector de autopartes y vehiculos por tamafio de empresa

78 22.2%

39,6%

10,2%

7,8% 18,1%

15,7
160 136% 13.9% 6% 14,29m143%
54 B8.7%
4%
T T

76% B.O% g
% 6% % 106 5‘3%,10/;7

10
050607 " 08
0000 00 0101020201

Micré® Pequefia Mediana Grande

Micro Pequefa Mediana Grande Micro Pequefia Mediana Grande
m2010 ®=2011 ~2012 m2013 =2014 m2010 m2011 2012 m2013 2014 m2010 m2011 2012 m2013 2014
16,6% 33,0% 30,6%
154,1
101,2
88,0
71,8 72,7
—
03 04 04 Mediana Grande
03 Mediana Grande -9.0%
v 05 -13,6%
-33,8%
H2010 ®2011 ©2012 ®=m2013 =2014 m2010 ®2011 2012 m2013 2014 E2010 ®=2011 2012  =m2013 2014
Fuente: Supersociedades. Andlisis Indra Business Fuente: Supersociedades. Andlisis Indra Business Fuente: Supersociedades. Andlisis Indra Business
Consulting Consulting Consulting

a
4 bt o IRE) i i ’
Cg & Industria de Autopartes y Vehiculos Indr@  BUSINESS CONSULTING



Evolucion del sector en Colombia. Evolucion de la actividad empresarial

En el periodo 2009-2014 se ha incrementado el ritmo de creacion de
empresas de autopartes a un ritmo del 13% anual, si bien el tamano
medio se ha visto reducido

Dinamica de registros empresariales: Creacion de empresas de autopartes

Registros empresariales

Micro

Pequefia

Mediana

Grande

2009 |

2010

2011 |

2012

2013 |
2014 |

2009 |

2010

2011 |

2012

2013 |
2014 |

2009 |

2010

2011 |

2012

2013 |
2014 |

2009 |

2010

2011 |

2012

2013 |
2014 |

TACC=13% e >
S e .
127 e - - N
177
- 145
- 123
221
12
15
23
21 |
12 2009 2010 2011 2012 2013 2014
2
3 A .
Pequefia Mediana
| 9,8% oo
Pequefia Mediana
4
Micro
89,4%

Fuente: Registro Unico Empresarial - Confecamaras

Analisis Indra Business Consulting
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Evolucion del sector en Colombia. Evolucion de la actividad empresarial

En cuanto a las ensambladoras, el crecimiento anual en la creacién
de empresas ha alcanzado el 90%, en su mayoria, de tamano micro

Dinamica de registros empresariales: Creacion de empresas de vehiculos

Registros empresariales

Micro

Pequefa

Mediana

Grande

2009 |
2010 |
2011 |
2012 |
2013 |
2014 |

2009 |
2010 |
2011 |
2012 |
2013 |
2014 |

2009 |
2010 |
2011 |
2012 |
2013 |
2014 |

2009 |
2010 |
2011 |
2012 |
2013

2014 |

[eNeoNe]

[eNeoNoNoNe)

O © ©

Fuente: Registro Unico Empresarial - Confecamaras
Andlisis Indra Business Consulting
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2009

e >
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.................. N
11
9
2010 2011 2012 2013 2014
Mediana
25%
Grande

Micro
75%

93%
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Evolucién del sector en Colombia. Evolucién de la actividad empresarial Registros empresariales

En 2011 se produjo un cierre considerable de empresas, arrastradas
por la caida del negocio derivada de la crisis del sector de 2009

Dinamica de registros empresariales: Cancelacion de empresas

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2009 2010 2011 2012 2013 2014
B Micro ®Pequefia " Mediana ®Grande B Micro ®Pequefia " Mediana ®Grande
Fuente: Registro Unico Empresarial - Confecamaras Fuente: Registro Unico Empresarial - Confecamaras
Andlisis Indra Business Consulting Andlisis Indra Business Consulting

Esta dinamica se ha repetido en 2013 y 2014 debido, en parte, a la pérdida de cuota en el mercado

interno de autopartes por la entrada masiva de importaciones y a las dificultades para exportar

J
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Evolucién del sector en Colombia. Evolucién de la actividad empresarial Actividadién D

En cuanto a la actividad en |1+D+i, se trata de un sector poco
innovador, donde cerca del 80% de las empresas no innovan, sin
existir, incluso, companias innovadoras en sentido estricto

Actividad en |+D+i

Innovadoras en sentido Innovadoras en sentido Método o
estricto amplio .
0,0% 25,0% técnica
36%
16 empresas
Potencialmente
innovadoras
6,3%
No inenaog\/doras = Producto
0
' 64%
Innovadoras en sentido Innovadoras en sentido
estricto amplio
0,0% 17,4%
3.816,3
Potencialmente 333 empresas
innovadoras
. 3,0%
No innovadoras
79.6% 932,2
66,6

Empresa innovadora en sentido estricto: Empresa que logrado realizar innovaciones a nivel T T
internacional mediante un uso intensivo de I+D Menos de 50 Entre 51y 200 Mas de 200
Empresa innovadora en sentido amplio: Empresa que ha realizado innovaciones solamente para
el mercado nacional o establecimiento empleados empleados empleados

Fuente: Encuesta de Desarrollo Tecnolégico e Innovacion (DANE) Muestra de 349 empresas.
Andlisis Indra Business Consulting

Las innovaciones realizadas se centran, principalmente, en el desarrollo o mejora de los productos, con

una inversion media de 1.337 millones COP, un 11% por debajo de la media de la industria manufacturera
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Evolucion del sector en Colombia. Evolucion del comercio exterior Exportaciones e importaciones

Las exportaciones han crecido, a nivel global, a un considerable
ritmo del 7% anual desde 2009, impulsadas por las ensambladoras,
presentado los autopartistas una caida del 6% anual

Exportaciones e importaciones de la industria de autopartes y vehiculos

AUtOpartes
Autopartes 32%
0,
Vehiculos 43%
57% Vehiculos
68%
7.407 ., 7376
alla -BlE
.... . o 6.65
........................ TACC = 17%
...................... o

............................... TACC = 32% [EEia | -

....................... B TACC =-6%

TACC = 12%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2009 2010 2011 2012 2013 2014
B Autopartes ®Vehiculos B Autopartes ™ Vehiculos
TACC: Tasa Anual de Crecimiento Compuesto TACC: Tasa Anual de Crecimiento Compuesto
Fuente: DANE-DIAN. Andlisis Indra Business Consulting Fuente: DANE-DIAN. Andlisis Indra Business Consulting

Las importaciones han aumentado anualmente un 17%, con mayor peso de los vehiculos

en este crecimiento
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Evolucion del sector en Colombia. Evolucion del comercio exterior
El descenso en autopartes es motivado por la caida de Venezuela,
presentando crecimiento considerables en los principales mercados
objetivo del Plan de Negocios 2008

Exportaciones de laindustria de autopartes por paises destino

Meta Escenario Meta Escenario

201(;3-(;81 4 Banco Mundial 2032
TACC 3,8% TACC 5,6%
Per 14,9% ) W)
Chile -3,9% 'l) 1"
Centroamérica 4,0% 6 .
. 11,6%
Rep. Dominicana ° 6 0
14,0%
México 6 6
-12,4%
Brasil 49,6 . .
o @ U
EE.UU.
»m @ v
Argentina

o ®2009 ®2014
TACC: Tasa Anual de Crecimiento Compuesto

Fuente: DANE-DIAN. Andlisis Indra Business Consulting

Los crecimientos mas destacados se han producido, especialmente, en México y Peru
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Evolucion del sector en Colombia. Evolucién del comercio exterior

En cuanto a las exportaciones de vehiculos, los principales paises
objetivo han presentado crecimiento por encima del 30%

Exportaciones de laindustria de vehiculos por paises destino

Meta Escenario Meta Escenario

ZOBQ-CZ& 4 Banco Mundial 2032
TACC3,8% ()  TACC 5,6% (*)
Pert 45,5 65,4% 0 0
Chile 61,6% 6 6
Centroamérica 35,8% 0 0
13,7%
Rep. Dominicana 3,7% 0 0
. 438,0%
X e 1758 0 0
| 83,3%
. 0,0 )
Brasil 05 0 0
| -2,8%
3,2 )
EE.UU. I 28 . .
. 0,2 )
Argentina 0.0 38,7% . .

m2009 ®=2014

(*) Los crecimientos definidos se refieren al segmento de autopartes
TACC: Tasa Anual de Crecimiento Compuesto
Fuente: DANE-DIAN. Andlisis Indra Business Consulting

Solo Argentina (con apertura y cierres puntuales de las importaciones) y EE.UU. han decrecido

en este periodo
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Evolucion del sector en Colombia. Evolucion del comercio exterior Exportaciones e importaciones

La caida en el nivel de exportaciones de los autopartistas ha
provocado que el sector esté lejos de cumplir las expectativas del
Plan de Negocios, quedandose un 50% por debajo de la meta

Cumplimiento de previsiones Plan de Negocios 2008

Sélo se tiene en cuenta el segmento de autopartes

Datq de Dato real Meta Cumplimiento
partida de meta
Escenario
Banco 2014
: 657 Mundial 657
Escenario .
. millones 50%
Banco Mundial USD
524 328
millones millones
uUsD UsD
727 ]
Escenario 2032 millones 45% Escenario ..,
USD 2032

727

Nota: Metas ajustado a los datos reales disponibles, aplicando las tasas de
crecimiento estimadas en el Plan de Negocios McKinsey 2008
Comparacion con el tltimo dato disponible consolidado (2014)

Fuente: EAM DANE. Andlisis Indra Business Consulting

B Real ®Meta

Esta caida se ha producido, principalmente, por el cierre de mercados tradicionales de

exportacion como Venezuelay Ecuador
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Evolucion del sector en Colombia. Evolucién del comercio exterior

Produccién interna e importaciones de vehiculos

Tras alcanzar su pico en 2007, la produccion de vehiculos registré
una enorme caida hasta 2009, producto de la crisis del sector en
Colombia, comenzando una lenta recuperacion posteriormente

Produccion nacional de vehiculos, evolucidon de las importaciones en las ventas y produccion interna por tipo de vehiculo

Produccion nacional de vehiculos
(unidades, 2014)

181.941 -,
4

TACC = 16%

136.640 134.480
128.629

106.879

91.966

74.8738'619

64.824

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

TACC: Tasa Anual de Crecimiento Compuesto
Fuente: Acolfa, Fenalco. Andlisis Indra Business Consulting

Evolucion de la participacion de las importaciones en las

ventas de vehiculos livianos en Colombia
(% de las ventas, 2005-2014)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

= Consumo interno Importacion

Produccion interna por tipo de vehiculo
(% de las ventas por segmento, 2014)

49,8% 9
9,8%  49,1% 43,9%

33,6%
15,7% 15,0%
8,6%
0,3%
H B B B TS
De De carga Utilitarios Vans Autos Pick Ups Taxis Total
pasajeros particulares

La cuota de participacion en el mercado de las ensambladoras colombianas ha decaido hasta el

30% ante la entrada masiva de vehiculos importados, especialmente desde México

Industria de Autopartes y Vehiculos

Evaluacién del desempefio del sector

indra BUSINESS CONSULTING "



Evolucion del sector en Colombia. Evolucion del comercio exterior IS ST

Ante la entrada de vehiculos importados, las ensambladoras han
buscado paliar su caida en el mercado local gracias a la
exportacion, con un crecimiento del 32% anual desde 2009, ...

Exportacion de vehiculos

Total de exportaciones de vehiculos
(millones US$FOB, 2008-2014)

743,9

Apertura puntual del mercado
en Argentina (249 MUS$)

TACC=32% e

2009 2010 2011 2012 2013 2014

TACC: Tasa Anual de Crecimiento Compuesto
Fuente: DANE-DIAN. Andlisis Indra Business Consulting
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Mercados de exportacién

Evolucion del sector en Colombia. Evolucién del comercio exterior

... siendo México el pais que mas unidades recibe, ante las dificultades
planteadas en mercados tradicionales como Venezuela y Ecuador

Principales mercados de exportacion de vehiculos

' Media2009-2014  TACC
~ (millones US$FOB) = 2009-2014

Ecuador y Venezuela, mercados tradicionales y de mas facil acceso, suman

300 ~ un potencial mercado de 600.000 vehiculos al afio, disponiendo de una . 0
capacidad instalada para la fabricacién en torno a las 200 mil unidades Argentina 46,7 -38,7%
250 -
Chile 14,5 61,6%
200 -
Ecuador 158,1 12,7%
150 -
EE.UU. 25 -2,8%
100 -
Guatemala 24
50 -
\
0 ’?% S México 98,8
2009 2010 2011 2012 2013 2014
_ _ _ Panaméa 16,5 16,7%
= Argentina === Chile Ecuador = Estados Unidos
== Guatemala México e Panama Peri

Pert 23,8 65,4%

Fuente: DANE, ACOLFA. Analisis Indra Business Consulting

Por tipo de vehiculo, los automoviles suponen el 87% de las unidades exportados, presentando

un crecimiento del 55% desde 2009
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Evolucion del sector en Colombia. Evolucion del comercio exterior IS ST

Las exportaciones de partes han decaido un 6% anual desde 2009,
motivado, principalmente por la caida o nulo crecimiento en
mercados tradicionales como Venezuela y Ecuador, respectivamente

Exportacion de partes

Total de exportaciones de autopartes
(millones US$FOB, 2008-2014)

TACC = -6%

2009 2010 2011 2012 2013 2014

TACC: Tasa Anual de Crecimiento Compuesto
Fuente: DANE-DIAN. Andlisis Indra Business Consulting
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Evolucion del sector en Colombia. Evolucion del comercio exterior MEEE EHEE G U

Los mercados de exportacion de mas volumen (Venezuela, Ecuador
y Brasil) han sufrido una regresidon desde 2006, si bien las empresas
de autopartes han sido capaces de crecer en México, Peri y EE.UU.

Principales mercados de exportacion de partes

' Media2009-2014  TACC

- (millones US$FOB) ;2009-2014
180,0 +
Ecuador 100,5 3,2%
160,0 -

140,0 - Venezuela 86,8

120,0 -
100,0 - \ Y 328 6,3%

80,0 - -
México 20,1 14,0%
60,0 -
\_—
40,0 - Peru 23,9 14,9%
20,0 1 %&
0.0 . . . . . . Brasil 62,1 @
2009 2010 2011 2012 2013 2014
e Ecuador e \/enezuela Estados Unidos e \EXICO Chile 25,7 -3,9%
e Per( Brasil = Chile Panama
Panama 11,2

Fuente: DANE-DIAN. Andlisis Indra Business Consulting

Ante el cierre de los mercados tradicionales, las empresas han buscado nuevos mercados,

siendo los mas atractivos y de mayor potencial México y Centroamérica
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Evolucion del sector en Colombia. Evolucion del comercio exterior MEEE EHEE G U

Actualmente, las exportaciones de autopartes parecen concentrarse
en partes de reposicidn, siendo las baterias el producto de mayor
volumen y crecimiento

Principales autopartes exportadas

- TACC (2010-201)

Baterias 10,6%
140 - Llantas -21,4%
Vidrios 0,1%
120 -
Ruedas -6,0%
100 - Frenos -9,6%
Cierre de
Icollantas-Michelin Juntas 8,2%
Juegos de cables -8,9%
Amortiguadores -1,9%

Baterias Llantas Vidros Ruedas Frenos Juntas o Juegos de cables Amortiguadores

empaquetaduras
de caucho

m2010 m2012 © 2014

Fuente: DANE-DIAN. Andlisis Indra Business Consulting

A excepcion de baterias y juntas, todos los productos con mayor nivel de exportacion presentan

una tendencia decreciente
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Evolucion del sector en Colombia. Evolucion del comercio exterior el 6l5 Tyl

Las importaciones de vehiculos han crecido exponencialmente, a un
ritmo cercano al 15% anual, llegando a las 250.000 unidades al ano,
con México y Corea del Sur como principales paises exportadores

Principales mercados importadores de vehiculos

' Media2009-2013 = TACC

- (miles de unidades) 2009-2013

2.000,0 -
México 1.116,2 48%
1.800,0 -
1.600,0 - (Stgrrea del 4605 17%
1.400,0 -
1.200,0 1 China 155,1
1.000,0 -
800,0 - Ecuador 203,2
600,0 -
400,0 - Japon 257,2
200,0 - i — X<
- EE.UU. 235,3
0,0 . . . . .
2009 2010 2011 2012 2013
Brasil 133,9
== |\léxicO =====Corea del Sur China e====Ecuador ====Japln EE.UU. ===Brasil

Fuente: DANE-DIAN. Andlisis Indra Business Consulting

México y Estados Unidos (paises con TLC) han experimentado crecimientos anuales del 30-50%,

destacando también el caso de China (sin TLC), con un crecimiento del 45%
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Evolucion del sector en Colombia. Evolucion del comercio exterior el 6l5 Tyl

Por tipos de vehiculos, los automoéviles son las importaciones de
mayor volumen y las que presentan uno de los mayores crecimientos

Principales vehiculos importados

2.500 -~
TACC =33% 10% 45% 17% 19% 32% 59% -25% 19%

2.000 -
1.500 -
1.000 -
500 -
O -

Automoéviles, SW Camperos Chasis con motor Pickup Buses y busetas Caminones Tractomulas Volquetas Vehiculos

y Turismo livianos especiales

m 2009 m 2010 2011 m2012 m2013 2014

Fuente: DANE, ACOLFA. Analisis Indra Business Consulting

Mientras que el volumen en camperos o pick-up es relativamente estable, cabe destacar la

creciente evolucién en importaciones de vehiculos especiales, buses y camiones livianos
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Evolucion del sector en Colombia. Evolucion del comercio exterior St Sl T

Las importaciones de autopartes han crecido al 12% anual, por
encima del crecimiento de la produccioén interna (del 3%), lo que ha
supuesto una progresiva pérdida de cuota en el mercado local

Importacién de autopartes

Total de importaciones de autopartes
(millones US$FOB, 2009-2014) J—

TACC = 12%

2009 2010 2011 2012 2013 2014

TACC: Tasa Anual de Crecimiento Compuesto
Fuente: DANE-DIAN. Andlisis Indra Business Consulting
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Evolucion del sector en Colombia. Evolucion del comercio exterior MIEEEL BSIES e T

Estas importaciones han aumentado desde todos los paises de origen,
con crecimientos por encima del 20% en muchos de los casos

Importacion de autopartes

' Media2009-2013  TACC

- (millones US$FOB) ;2009-2013

500,0 -
China 322.1
450,0 -
400,0 - EE.UU. 407,5 7,6%
350,0 -
300,0 - - — Taiwén 40,2 22,8%
250,0 -
200,0 - Japon 241,6 14, 7%
150,0 -
——
100,0 - / Brasil 116,3 8,0%
50,0 1 E Corea del 109.4
0,0 T T T T 1 Sur !
2009 2010 2011 2012 2013
e China e EE.UU. Taiwéan e Japon Alemania 58,4
e Brasil Corea del Sur = Alemania México
México 61,4

Fuente: DANE-DIAN. Andlisis Indra Business Consulting

Estas importaciones han crecido de forma espectacular en paises con productos de bajo coste,

como China o Taiwan
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Evolucion del sector en Colombia. Evolucion del comercio exterior VESELCR EREITE I o1

El incremento de tasa de apertura exportadora es resenable en el
segmento de vehiculos, buscando compensar la entrada masiva de
automoviles importados desde 2010

Tasa de apertura exportadora de la industria de autopartes y vehiculos

Apertura puntual
de Argentina

57, 7%

50,5%
46,2%
43,2%

33,6%

24,1%

13,3% Crecimiento traccionado
8.3% 10,9% por Sofasa-Renault
2009 2010 2011 2012 2013 2014

= Autopartes ===Vehiculos

Tasa de apertura exportadora (TAE) = exportaciones / produccién nacional *100
Fuente: DANE-DIAN. Andlisis Indra Business Consulting

El crecimiento de las exportaciones hacia nuevos mercados como EE.UU. no han podido

compensar el efecto de la caida de los mercados de Ecuador y Venezuela
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Tasa de penetracion de importaciones

Evolucion del sector en Colombia. Evolucién del comercio exterior

El aumento de la penetracion de las importaciones ha seguido un
crecimiento espectacular, disminuyendo considerablemente el peso
de la industria colombiana en el mercado local

Tasa de penetracion de importaciones

273,4%

244.2%

239,9%

224,3%

201,6%

175,9%

149,1%

2009 2010 2011 2012 2013 2014
= Autopartes ===Vehiculos
Tasa de penetraciéon de importaciones (TPI) = importaciones / consumo aparente *100

Consumo aparente (CA) = produccién nacional + importaciones - exportaciones
Fuente: DANE-DIAN. Andlisis Indra Business Consulting

Tras la consolidacion de su propia industria local, México ha sido quien mas esta aprovechando

los acuerdos de libre comercio, tanto en vehiculos como en autopartes
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Evolucion del sector en Colombia. Evolucion del comercio exterior SRS

De esta forma, la diferencia entre exportaciones e importaciones en
la balanza comercial, tanto en autopartes como en vehiculos, esta
siendo cada vez mas acusada

Balanza comercial del sector de autopartes y vehiculos

7.407 7.679 7.376

2009 2010 2011 2012 2013 2014

E Exportaciéon ®Importacion

Balanza comercial del sector de Balanza comercial del sector de
vehiculos autopartes
%, 2009-2014 ill USD, 2009-2014
( ) 5261 5319 e L e 239 o 2380
4.996 .
4.243
1.564
3.282 1.357
1.951
491
- - 454 744 aao 445 450 454 367 308
O
; — — - . [ . - . [ : . . . . . . - . - :
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2009 2010 2011 2012 2013 2014
E Exportacion Importacion H Exportacién Importacién

Fuente: DANE-DIAN. Andlisis Indra Business Consulting Fuente: DANE-DIAN. Analisis Indra Business Consulting
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Evolucion del sector en Colombia. Evolucion del comercio exterior
Si bien la produccion de vehiculos se ha incrementado en un 4% anual,
la participacion de Colombia viene reduciéndose en los ultimos anos...

Avance del sector en la participacion del mercado mundial

23,7

Fuente: OICA. Andlisis Indra Business Consulting

La produccion de vehiculos se mantiene estable en torno a las 130 mil unidades anuales,

alcanzando su pico en 2011 con mas de 150 mil

A %, . .
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Evolucion del sector en Colombia. Evolucion del comercio exterior et Gl b Tl

... siendo Colombia el unico pais latinoamericano con mayor
volumen de importacién de vehiculos que su produccion nacional

Avance del sector en la participacion del mercado mundial

TACC Produccién
2008-2014

TACC Importacion
2008-2014

3.388,7

Argentina 0,6% -10,0%

Brasil -0,4% 8,8%

Colombia 2,4% 9,9%

Ecuador -2,1% -6,2%

62,7 47,9 19,8 06 México 7,6% -0,3%

Argentina Brasil Colombia Ecuador México Venezuela

® Produccién ™ Importacién Yzl -27,4% -59,6%

Fuente: Acolfa, Andlisis Indra Business Consulting

El crecimiento de importaciones de vehiculos en Colombia, cercano al 10% anual, es el mayor de

la region, siendo decreciente en el resto de paises, a excepcion de Brasil

A Pogapade =) . .
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Cadena de valor del sector de autopartes y vehiculos

Evolucion del sector en Colombia
» Evolucién de la actividad del sector
* Evolucion de la actividad empresarial
» Evolucidon del comercio exterior
» Evolucion de la productividad

Analisis territorial del sector
Analisis de variables de contexto

Brechas para el desarrollo



Evolucién del sector en Colombia. Evolucién de la productividad Produccion bruta por trabajador

La productividad del sector se ha mantenido estable en el segmento
de autopartes en los ultimos aifos, con un crecimiento del 5% anual
en el segmento de vehiculos

Produccion bruta por trabajador

2009 2010 2011 2012 2013

= Autopartes =——Vehiculos

Fuente: EAM DANE. Produccién real deflactada por el IPP. Andlisis Indra Business
Consulting
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Evolucién del sector en Colombia. Evolucién de la productividad Valor agregado por trabajador

El valor agregado por trabajador, sin embargo, no ha seguido esta
tendencia, producto, probablemente, de la presidén en costes frente a
las importaciones, tanto de vehiculos como de autopartes

Valor agregado por trabajador

272

TACC = -4% >

2009 2010 2011 2012 2013

= Autopartes =—=Vehiculos

Fuente: EAM DANE. Andlisis Indra Business Consulting
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Evolucion del sector en Colombia. Evolucion de la productividad

Las empresas, tanto de autopartes como de vehiculos, estan
mejorando su eficiencia energética, obteniendo una mayor
produccién con un menor consumo

Eficiencia energética

Consumo de energia sobre produccion bruta Consumo de energia sobre produccion bruta
en el sector de autopartes en el sector de vehiculos
(KWh por millones de COP, 2009-2013) (KWh por millones de COP, 2009-2013)

85,1

20,2

2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013

Fuente: EAM DANE. Andlisis Indra Business Consulting Fuente: EAM DANE. Andlisis Indra Business Consulting
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Cadena de valor del sector de autopartes y vehiculos
Evolucién del sector en Colombia

Andlisis territorial del sector

Analisis de variables de contexto

Brechas para el desarrollo



Andlisis territorial del sector Produccion por departamentos

Bogota-Cundinamarca, Antioquia y Valle son las regiones con mayor
actividad en el sector de autopartes y vehiculos

Produccion bruta de la industria de autopartes y vehiculos por departamentos

Departamentos con
més de 350 MM COP

Departamentos con
menos de 350 MM
COP

3.055,2 ‘

2.116,9

2.306,7

1.916,1 822.8

502,2

405,2

98,8 4872 5.4
O\"b 0\;)\'0 \0’0 3\ {b\‘\Q) be} r}b,b ’bdb %00
d O 4 & N %) o3
T & & F PP P
N
O

H Autopartes © Vehiculos

Nota: No se dispone de informacion para Sofasa (Antioquia) para el afio 2013
Fuente: EAM Base Regional DANE. Analisis Indra Business Consulting

Bogota-Cundinamarca (Colmotores e Hino) y Antioquia (Sofasa) aglutinan toda la fabricacion de

vehiculos del pais
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Andlisis territorial del sector
Por grupos industriales, Bogota-Cundinamarca concentran la
actividad en carrocerias, Bogota en autopartes y Valle en caucho

Desglose de la produccion por grupos industriales y departamentos

- 1018 - 846 g - 705
177,9 222,0
16.9 116.0 98,8 20,7 5.4
Bogota Antioquia Cundinamarca Valle Risaralda Santander Atlantico
® Fabricacion de vehiculos Fabricacién de carrocerias = Fabricacion de piezas, partes y accesorios = Fabricacion de llantas y neumaticos de caucho

Fuente: EAM Base Regional DANE. Analisis Indra Business Consulting
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Andlisis territorial del sector Empleo por Departamentos

En cuanto al empleo, Bogota-Cundinamarca, Antioquia y Valle son
también las que suman un mayor niumero de personas ocupadas

Personal ocupado de laindustria de autopartes y vehiculos por departamentos

- Departamentos con mas de
9.216 2.000 empleados
‘ - Departamentos con menos
de 2.000 empleados
2.673
3.521 3.548

= Autopartes © Vehiculos

Fuente: EAM Base Regional DANE. Analisis Indra Business Consulting

TR - . .
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Andlisis territorial del sector Exportaciones por Departamentos

Valle y Bogota son los Departamentos con mayor volumen de

exportaciones en autopartes mientras que Antioquia y Cundinamarca
lo son en vehiculos

Exportaciones de laindustria de autopartes y vehiculos por departamentos

277,9

213,1

129,6

135,1

39,0

Antioquia Cundinamarca Bogota

Fuente: EAM Base Regional DANE. Analisis Indra Business Consulting

A v -
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Andlisis territorial del sector Indice de Especializacion Local

De igual forma, Bogota-Cundinamarca y Antioquia, junto con
Risaralda, son las regiones mas especializadas, en las que el sector
tiene un mayor peso que la media nacional

indice de Especializacion Local del sector de autopartes y vehiculos

Departamentos con indice de
especializacion superior a 1

Departamentos con indice de
especializacion inferior a 1

241 2,40

indice de Especializacion Local (IEL) = Contribucion del sector al PIB del departamento / Contribucion del sector al PIB a nivel nacional
Fuente: EAM Base Regional DANE. Cuentas Nacionales Departamentales. Andlisis Indra Business Consulting
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Shift-Share

Andlisis territorial del sector

En cuanto al crecimiento de la produccion bruta de autopartes y
vehiculos, el sector en Risaralda, Cundinamarca y Antioquia esta
evolucionando a un mayor ritmo que la media nacional

Shift-Share del sector de autopartes y vehiculos

Departamentos con
- crecimiento superior
a la media nacional

Risaralda 21,93% ‘ N Departamentos con

crecimiento inferior a
la media nacional

Cundinamarca 18,20%

Antioquia 16,74%
Valle
Bogota -0,87%
Sin tener en cuenta la traslaciéon de empresas

Santander -5,03% o de Bogota a Cundinamarca, el crecimiento

Crc_aC|m|ento anual de esta region conjunta seria del 2%,
nacional 2008- por debajo de la media nacional

2012 =5,7%

Atlantico  -25,129

Shift-Share = Crecimiento de la produccién bruta del sector en el departamento - Crecimiento de la produccién bruta del sector a nivel nacional
Fuente: EAM Base Regional DANE. Analisis Indra Business Consulting

Mientras Bogota y Valle se mantienen, el sector esta decreciendo en departamentos como

Santander o Atlantico
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Andlisis territorial del sector SIS [P 6

El mayor nUmero de empresas y las de mayor tamaino se concentran,
de igual forma, en Bogota-Cundinamarca, Antioquia y Valle

Empresas por tamafio y por departamento

TACC
2009-2013
529
) 151
Bogota 1456 -0,8%
107 Antioguia 2 1%
8 75 39 32 22 15 ’
Bogota Antioquia  Cundinamarca Valle del Santander Atlantico Boyaca Risaralda Cundinamarca 9,8%
Cauca
EMicro ®Pequefia “Mediana ®Grande  Total Valle del Cauca -2,8%
Santander 3,4
Atlantico -19,1%
Boyacéa 7.5%
Bogota Antioquia Cundinamarca Valle del Santander Atlantico Boyaca Risaralda Risaralda 0,0%
Cauca
EMicro ®Pequefia " Mediana ®EGrande  Total E2009 ®2013

Nota: No se han tenido en cuenta departamentos con menos de 10 empresas (Bolivar, Norte de Santander,
Tolima, Meta, Huila, Caldas, Narifio, Quindio, Casanare, Magdalena, Amazonas, Cauca, César y Guajira) Fuente: Supersociedades. Andlisis Indra Business Consulting
Fuente: Confecamaras. Andlisis Indra Business Consulting

Existe actividad en autopartes y vehiculos en practicamente todos los Departamentos, si bien

muchos de ellos presentan un caracter relativamente marginal

J
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Andlisis de variables de contexto e CEVEIes

Las ventas de vehiculos han experimentado un crecimiento
sostenido desde 2009, fruto de un mayor poder adquisitivo de los
ciudadanos, estabilizandose en torno a las 300 mil unidades

Venta de vehiculos en Colombia

328,5
324,6 315,7 Resto
305,0 17,5%
290,0 Chevrolet
25,2%
Suzuki
2,3%
VW )
2.7% Marcas con
Mazda ensambladoras
3,5% locales
Toyota .
4,2%
. Renault
Hyundai 0
6.5% 15,3%
Nissan
6,5%
T T ] Ford KIA
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015E 2016E 6,5% 9,7%
Fuente: BBVA Research. Analisis Indra Business Consulting Fuente: BBVA Research. Andlisis Indra Business Consulting

Las dos principales marcas con ensambladoras locales (Chevrolet y Renault) han pasado de

tener una cuota conjunta de mercado del 51,2% en 2002 al 40,5% en 2014
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Andlisis de variables de contexto e CEVEIes

El parque automotor en el pais esta creciendo a un ritmo anual del
10% desde 2006, traccionado, principalmente, por las motocicletas,
manteniendo el segmento de automaoéviles un crecimiento del 7%

Parque automotor e indice de motorizacion

TACC 2006-2014

2 4 1
11,11 10.0% 0 (.)0 (.)O 690 8(|)0 0.00
EE.UU.
Espaia
7,68 Alemania
Japén
584  14,0% 4
Argentina
México
6,9% o]
0 Brasil
Chile
1,78 2,22 6,5% 4
134 1,69 Venezuela
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Colombia .
= Automaviles =—=Motocicletas Resto =—=Total Peru J
Fuente: Ministerio de Transporte. Andlisis Indra Business Consulting Fuente: BBVA Research. Andlisis Indra Business Consulting

Pese a este crecimiento, Colombia sigue teniendo uno de los indices de motorizacién mas bajos

de la region, con solo 1 vehiculo cada 10 habitantes
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Andlisis de variables de contexto Costos de la energia

En sectores como autopartes y vehiculos, en el que la energia puede
suponer hasta un 25% de los costos de produccion, las elevadas
tarifas de la electricidad estan penalizando la competitividad

Costo de la energia

16,76
13,53
12,83
11,98
11,47 11,41 11,32
9,56
9,20 8,68
7,52
6,70
3,88
1,81
0,52
El Guatemala Uruguay Colombia Chile Bolivia Costa Rica Ecuador  México Brasil Pera Estados Paraguay Argentina Venezuela
Salvador Unidos

Nota: Consumo mensual de 500.000 kWh
Fuente: Osinerming 2015. Analisis Indra Business Consulting

Las tarifas en Colombia son méas de un 30% mas elevadas que las de algunos de sus principales

competidores del entorno, como México o Brasil

N owapace . .
Cg‘ & Industria de Autopartes y Vehiculos Indr@  BUSINESS CONSULTING



Analisis de variables de contexto
La ubicacion de las plantas productivas, lejanas a la costa, y el

déficit en el desarrollo de infraestructuras hacen que los costos
logisticos sean los mas elevados de la regién

Costos logisticos

2.355
2.215

1535 1.470

Colombia Brasil México Turquia Chile Peru Corea del Sur Panama Malasia

B Costos de transporte terrestre m Eficiencia en puertos Eficienciay control en las aduanas ® Preparacion de documentos

Fuente: Consejo Privado de Competitividad. Andlisis Indra Business Consulting

De esta forma, los costos logisticos superan en un 60% los de México, origen de muchos de los

principales competidores de las empresas colombianas, tanto localmente como en el mercado global
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Andlisis de variables de contexto

Tasas impositivas

Ademas, las tasas impositivas para la industria colombiana estan
muy por encima de la media latinoamericana y de competidores /
importadores como México, China o Corea del Sur

Tasa de tributacion

137,3
83,7
75,4
58,2 64,5
488 494 513 521 48,3
g0 8 ’ 41,3 :

) 34,9

260 279 324 337 I I
> 2 S P QO & @ XS AN S @ Q@ @ @ @ & 2 @
© N ) S () O QO O O \ N $ S N & <Q . \\o R
P R N I i A R ) SHEI
0\0 &’b BN 606 O & ‘%Q)@ .(\o‘b
P ¢ o Q¥ \/'5’\\

Fuente: Banco Mundial. Andlisis Indra Business Consulting

Segun ANDI, la tasa efectiva de tributacion, de acuerdo con una encuesta entre 253 empresas que

representan el 18 % del PIB, la industria manufacturera es la que tiene la mayor carga (77 %)
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Analisis de variables de contexto
La capacidad de atraccién de inversiones de Colombia en el sector

de autopartes y vehiculos esta muy por debajo de la alcanzada por
paises del entorno o en los que el sector esta en claro desarrollo

Atraccion de IED

3.500 ~
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1.000 -
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U - P T

| N - PRy
[ ] ‘3" & ®
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Fuente: Agencias de Comercio Exterior. Analisis Indra Business Consulting

Los incentivos, tanto nacionales como regionales, para la atraccion de ensambladoras o grandes

autopartistas transnacionales son escasos en comparacion con paises como México
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Andlisis de variables de contexto
Estas inversiones son, principalmente, expansiones del stock ya
implantado en Colombia y proviene, sobre todo, de Estados Unidos

Atraccion de IED

Alemania China _Japén
0% 2%

Rusia
6% Espafia

14%
227,6

Luxemburgo |

1% !

Francia/

3%

95,1

7 :
‘ v
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27,5
4,0
——— — T T T

B - rmter>  PACCAR &

KAMAZ
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A '
SIA\JL2/IT) DAIMLER
Fuente: ProColombia. Andlisis Indra Business Consulting

Cabe destacar la inversion de Foton y Daimler, aun relativamente modesta, para la creacion de

plantas ensambladoras de vehiculos de cargas y autobuses
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Andlisis de variables de contexto

Nivel educativo

En cuanto al nivel educativo del personal ocupado en el sector, su
capacitacion es muy similar a la media de la industria manufacturera

Formacion

Nivel educativo del personal ocupado del sector de autopartes
y vehiculos
(%, 2014)

FPI

Doctorado Maestria
0,0% 0,5%

Especializacion
2,6%

1,8%

Educacion @8
primaria ‘ Profesional
7,8% j 9,7%

Tecnoblogo

7,2%

Técnico
13,4%

Educacion
secundaria
56,6%

Nivel educativo del personal ocupado de la industria manufacturera
(%, 2014)

Doctorado Maestria
0,0% 0,6%

FPI SENA 0.4%
2,3%

Especializacién
2,7%

Educacion

primaria ; Profesional
10,0% | 12,6%

Tecnologo
7.7%

Técnico
9,7%

Educacion
secundaria
54,0%

Fuente: Encuesta de Desarrollo Tecnolégico e Innovacion (DANE) Muestra de 211 empresas.

Fuente: Encuesta de Desarrollo Tecnolégico e Innovacion (DANE) Muestra de 8.835
Analisis Indra Business Consulting

empresas. Analisis Indra Business Consulting

El porcentaje de empleados con un nivel de formacion por encima de la educacion secundaria es,

en ambos casos, del 33%
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Andlisis de variables de contexto

Formacion superior e I+D+i en automotriz

Colombia cuenta con humerosas entidades con actividad formativa y
de I1+D en el ambito de autopartes y vehiculos, si bien, actualmente,
no existe ninguna orientada especificamente para el sector

Principales universidades y centros de investigaciéon y desarrollo en Colombia relacionados con la industria de autopartes y vehiculos

Entidad

Universidad Nacional de Colombia
Universidad del Valle

Universidad de Antioquia
Universidad de los Andes
Universidad Industrial de Santander
Universidad Tecnolégica de Pereira
Universidad del Cauca

Universidad del Norte

Universidad Nacional de Colombia —
Sede Medellin

Universidad EAFIT

Instituto Colombiano del Petréleo

Instituto de Capacitacion e
Investigacion del Plastico y el Caucho

Servicio Nacional de Aprendizaje -
SENA

Ciudad

Bogota
Cali
Medellin
Bogota
Bucaramanga
Pereira
Popayéan
Barranquilla

Medellin

Medellin

Giréon

Medellin

Bogota

.

.

.

Programas académicos avanzados

37 programas de formacién avanzada (incluyendo 10 doctorados)
6 grupos de investigaciéon en combustibles, fisica aplicada, procesos quimicos y bioquimicos

21 programas de formacion avanzada (incluyendo 1 doctorado)
1 grupo de investigacion en conversion de energia

11 programas de formacion avanzada (incluyendo 3 doctorados)
2 grupos de investigacion en energia alternativas

4 programas de formacion avanzada
2 grupos de investigacion en potencia y energia y conversion de energia

24 programas de formacion avanzada (incluyendo 10 maestrias)
3 grupos de investigacion en exploracion y explotacion de hidrocarburos, energia, industria y medioambiente

12 programas de formacion avanzada (incluyendo 2 doctorados)
3 grupos de investigacion en tecnologia mecanica, sistemas térmicos y potencia mecanica y gestion energética

19 programas de formacién avanzada (incluyendo 2 doctorados)
1 grupo de investigacion en ingenieria de transito

27 programas de formacion avanzada (incluyendo 2 doctorados)
2 grupos de investigacion en gas natural y termodindmica y uso racional de la energia

3 grupos de investigacion en ingenieria electroquimica, yacimientos de hidrocarburos y tribologia y superficies

13 programas de formacion avanzada

1 grupo de investigacion en biocombustibles

30 programas de formacion en la industria automotriz a nivel tecnolégico y técnico

Fuente: Instituto de Prospectiva de Innovacién y Gestion del Conocimiento

TECNNA, Centro de Desarrollo Tecnolégico de la Industria Automotriz, creado recientemente,

pretende paliar este déficit, disponiendo de unidades especificas para la formacién y la I+D+i
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Brechas para el desarrollo

Analisis DAFO del sector de autopartes y vehiculos en Colombia

Principales fortalezas del sector de autopartes y vehiculos

FORTALEZAS

» Mercado interno de vehiculos en crecimiento y consolidacion

» Buena capacidad para la exportacion

» Diversificacion de los mercados de exportacién de la industria, consolidandose nuevos mercados como México, Perl, EE.UU., etc.
» Buena formalidad empresarial y laboral

+ Optima relacién calidad — precio de la mano de obra colombiana en comparacién con paises con una industria desarrollada

+ Calidad de productos y procesos, donde mas del 90% del sector cuenta con certificados de calidad internacional

» Versatilidad de la industria ensambladora y de autopartes ante la diversidad de modelos que se trabajan, con una gran experiencia en la
fabricacion de series cortas

» Concentracién regional de la industria de ensamble y autopartes
» Fuerte entronque internacional, con participacion de capital extranjero en empresas lideres de los sectores ensamblador y autopartista

» Fortaleza institucional de la industria, representado por la Asociacion Colombiana de Fabricantes de Autopartes, ACOLFA, y la Camara de la
Industria Automotriz de la ANDI

* Buen nivel de productividad de las ensambladoras, siendo plantas top » Buen nivel competitivo de los productos “a puerta de fabrica” en

de sus casas matrices en la region empresas grandes y medianas, tanto en productividad como en valor

agregado, especialmente en series cortas
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Brechas para el desarrollo

Analisis DAFO del sector de autopartes y vehiculos en Colombia

Principales debilidades del sector de autopartes y vehiculos f

DEBILIDADES &

» Bajas economias de escala dado el tamafio reducido del mercado interno, escasa dimensién y especializacion de las ensambladoras locales (en
comparacién con OEM de otras regiones) y bajo indice de motorizacion

» Altos costos de logistica, energia y materias primas

» Altos niveles impositivos para la industria local en comparacién con otros paises de la regién

» Atraccién de IED muy puntual, sin una estrategia clara a nivel de pais ni de sector y escasos incentivos en comparacién con paises de la region
* Problemas en el acceso al crédito, dificultando las inversiones en capital

+ Relativo bajo nivel tecnolégico de la industria, con alta dependencia de importaciones

+ Escasa relacion entre OEM y autopartista en disefio conjunto (incipiente en el desarrollo de piezas de mayor contenido tecnol6gico)

» Escasa actividad en I+D+i, no existiendo una politica y estrategia de innovacion a nivel sectorial

» Falta de cualificacion especializada de la mano de obra en procesos de fabricacion complejos y actividades de I+D+i

+ Escasez de técnicos intermedios cualificados

» Bajo nivel de bilingliismo

» Disminucién de aranceles a las importaciones de vehiculos (TLC), « Disminucion de aranceles a importaciones de autopartes (PROFIA),
reduciendo el volumen de mercado y produccion de los OEM locales reduciendo la cuota de mercado de autopartistas nacionales

» Estandares normativos a nivel nacional por debajo de los requeridos * Incremento de la integracion vertical por parte de las ensambladoras
en los mercados globales (seguridad y medio ambiente), siendo, + Excesiva focalizacién en reduccién de costes, sin vision estratégica
ademas, muy dispersos y atomizados para generar nuevo negocio

* Bajo nivel de productividad en empresas pequefias, con escaso nivel
de profesionalizacién en muchas de ellas

» Poco “producto propio”, fabricando bajo plano y con escasa
capacidad de disefio

+ Escasa capacidad para la homologacion y certificacion de autopartes

[ 0 =) "
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Brechas para el desarrollo

Analisis DAFO del sector de autopartes y vehiculos en Colombia

Principales oportunidades y amenazas del sector de autopartes y vehiculos

OPORTUNIDADES AMENAZAS

Estabilidad politica e institucional
Mejora de la imagen internacional de Colombia
Accesibilidad a los dos océanos, facilitando las exportaciones

Crecientes inversiones en infraestructuras y de considerable
dimensioén a nivel nacional, provocando un arrastre en todos los
sectores, incluido el de autopartes y vehiculos

Bajo nivel de penetracién vehicular actual en una sociedad en la que
esta incrementandose la clase media y el poder adquisitivo, con
grandes perspectivas para el crecimiento en el mercado local

Tratados de Libre Comercio con Estados Unidos, México y Unién
Europea, con algunos subsectores incursionando con éxito (llantas,
baterias, frenos, etc.)

Consolidacion de PROFIA, con alto potencial para la captacion de
inversiones

Lanzamiento de TECNNA, Unico centro especializado en automotriz
en el entorno

Sector seleccionado como de clase mundial por el PTP, siendo asi un

sector prioritario en las politicas y recursos financieros del gobierno
nacional

Tendencia a la especializacion en las ensambladoras locales,
potenciando series mas largas, que abren posibilidades a la
exportacion gracias a una mayor economia de escala

Amplia oferta universitaria de carreras a nivel técnico y profesional,
aunque no especializado en la industria de autopartes y vehiculos

@ (® Industria de Autopartes y Vehiculos

Dificultadas planteadas por el escenario geopolitico de la regién, ante
el cierre e incertidumbre en la reapertura de mercados tradicionales
(Venezuela y Ecuador)

Volatilidad en el precio del petréleo, con implicaciones tanto para la
industria (caidas de los mercados) como para el apoyo publico
(fondos destinados a programas de ayuda para el sector)

Inestabilidad del cambio peso-ddlar, con implicaciones coyunturales
que afectan al mercado interno y las exportaciones e importaciones

Tratados de Libre Comercio con paises con mayor nivel tecnolégico,
menores costos de logistica e industrias muy desarrolladas (México,
Japon, Estados Unidos)

Mayor impulso hacia la innovacién en otros paises con industrias en
claro desarrollo, como China, India o paises de Europa del Este

Deslocalizacion de plantas productivas transnacionales (CCA e
Icollantas-Michelin), con gran impacto en el sector

Dificultades para la movilidad en las grandes urbes, con restricciones
para el uso de vehiculos particulares, debilitando el mercado interno

Impacto en la competitividad de las empresas por altos costos
logisticos y de energia eléctrica
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