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Introduccién

El objetivo del documento es presentar las mejores practicas
internacionales identificadas para el impulso del sector automotriz a
través de politicas publicas

» Identificar los 4 paises que, por dimension y evolucion del sector o por su
grado de desarrollo, son de interés para el PTP para analizar sus
estrategias e iniciativas publicas de apoyo al sector automotriz

« Analizar en profundidad los paises seleccionados, tanto en cuanto a la
composicion de su sector automotriz como a sus estrategias y planes de
accion para promover el desarrollo del sector

Objetivos del documento

« Identificar y priorizar las mejores practicas internacionales, tanto
estratégicas como de apoyo al tejido productivo local, que sirvan como
fuente de ideas para la identificacion de iniciativas de potencial aplicacion
en Colombia y como casos de referencia en su posterior definicion
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Identificacion de paises para el benchmarking de iniciativas

Se han identificado 10 paises sobre los que estudiar, de forma
preliminar, su idoneidad para los objetivos del benchmarking:
identificar iniciativas de impulso al sector aplicables en Colombia

Listado preliminar de paises para la identificacion de buenas practicas de impulso al Sector
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Dicho estudio ha permitido identificar los 4 paises mas interesantes sobre los que realizar, posteriormente,

un analisis exhaustivo de sus estrategias y planes de accion para el desarrollo del sector
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Identificacion de paises para el benchmarking de iniciativas

La priorizacién y seleccion final de paises se ha llevado a cabo en
base a 3 criterios, similitud de la dimensidén del sector, capacidad
para la atraccion de IED y nivel de apertura comercial del pais

Criterios de seleccion

» Tamario del sector, en términos de crecimiento
experimentado y su relacion con el PIB per capita del
pais

Tamano del
sector

» Primaran aquellos paises con un comportamiento
similar al de Colombia

» Volumen de las inversiones de capital extranjero
Atraccion de directo captado en el sector de automotriz

IED « Tendran mayor prioridad los paises con mayor
volumen de inversién

* Nivel de apertura comercial para la exportaciéon e
A t importacion de bienes y servicios en base a Tratados
pertura de Libre Comercio (TLCs)

comercial

» Obtendran una mejor valoracion aquellos paises con
un nivel de apertura similar al de Colombia
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Identificacién de paises para el benchmarking de iniciativas Tamario del sector

Por nimero de vehiculos producidos, todos los paises considerados
tienen mayor dimensién que Colombia, siendo los mas préoximos
Eslovaquia, Argentina y Sudafrica

Tamafio del sector: nimero de vehiculos producidos

Unidades producidas Crecimiento anual
(millones de unidades, 2004-2014) (%, 2004-2014)
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Fuente: OICA. Andlisis Indra Business Consulting
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Identificacién de paises para el benchmarking de iniciativas Tamario del sector

En cuanto al PIB per capita, la mayoria de paises se encuentran por
encima de Colombia, si bien el crecimiento anual sélo es superado
por Brasil

Tamafio del sector: PIB per capita

PIB per capita Crecimiento anual
(dolares, 2004-2014) (%, 2004-2014)
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Fuente: Banco Mundial. Analisis Indra Business Consulting
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Identificacién de paises para el benchmarking de iniciativas Tamario del sector

De esta forma, s6lo en México y Eslovaquia el crecimiento del sector
ha estado por debajo del crecimiento del PIB per capita

Relacion entre el crecimiento en las unidades producidas y en el PIB per capita

Crecimiento en el PIB per capita

Crecimiento en el niumero de vehiculos producidos

Nota: El tamafio de la burbuja indica el n° de vehiculos producidos
Fuente; Andlisis Indra Business Consulting

J
By fowamade . I~ . . -
lg-mm'mm (#®) Industria de Autopartes y Vehiculos indra BUSINESS CONSULTING n



Identificacién de paises para el benchmarking de iniciativas Atraccion IED

Argentina y Eslovaquia han tenido una capacidad de atraccion de
inversiones similar a Colombia, muy lejos de paises con politicas
agresivas de captacion como Tailandia o México

Atraccion de IED (millones de délares, 2013)
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Fuente; Agencias de Comercio Exterior. Analisis Indra Business Consulting
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Identificacién de paises para el benchmarking de iniciativas Apertura comercial

En general, todos los paises tienen un nimero de TLCs similar a
Colombia a excepcion de Argentina, Brasil y Sudafrica

Tratados de Libre Comercio Vigentes

Paises @ Valoracién @ Tratados de Libre Comercio
MERCOSUR, Chile, Peru, Bolivia

MERCOSUR, Chile, Peru, Bolivia

Chile, ASEAN, India, Union Europea, Per(, Estados Unidos, Australia, Canad4, Turquia

Unidn Europea, Chile, México, Sudafrica, Corea del Sur, Pert, Colombia, Costa Rica, El Salvador,

Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panama
;“ Unidn Europea, Chile, México, Sudafrica, Corea del Sur, Pert, Colombia, Costa Rica, El Salvador,
N Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panama

ASEAN, Chile, Japoén, Corea del Sur

Estados Unidos, Canada, Colombia, Chile, Unién Europea, El Salvador, Guatemala, Honduras, Uruguay,
Costa Rica, Nicaragua

Unién Europea

Peru, Chile, Australia, India, China, Jap6n, ASEAN

Islandia, Noruega, Suiza, Liechtenstein, Georgia, Israel, Macedonia, Bosnia-Herzegovina, Tlnez, Marruecos,
Palestina, Siria, Egipto, Albania, Montenegro, Serbia, Chile, Jordania, Corea del Sur, UE (unién aduanera)

G660 000GG

Colombia dispone actualmente de TLCs vigentes con México, El Salvador, Guatemala, Honduras,

Comunidad Andina, MERCOSUR, Chile, Canada y Estados Unidos, entre otros
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Identificacion de paises para el benchmarking de iniciativas

En base a estos criterios, Tailandia, Turquia, Eslovaquia y Sudafrica

parecen ser los mas adecuados para profundizar en el analisis de
iniciativas de impulso al sector

Valoracion final

Tamano similar Volumen IED

Nota: La valoracion final se ha realizado en base a una ponderacion de los criterios. Tamafio del sector (20%), Atraccion de IED (30%), Apertura comercial (50%)
Fuente; Andlisis Indra Business Consulting
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Identificacion y seleccion de paises de interés

Andlisis individual de estrategias e iniciativas publicas
» Turquia
» Perfil sectorial
* Principales iniciativas
« Tailandia
« Eslovaquia
« Sudéfrica

Identificacion de mejores practicas y valoracion de su
aplicabilidad en Colombia



Analisis individual de estrategias e iniciativas publicas. Turquia. Perfil sectorial @

La industria automotriz es uno de los tres principales sectores
industriales de Turquia, contribuyendo al 1,3% del PIB y dando
empleo a mas de 230.000 personas

Magnitudes béasicas de la industria automotriz en Turquia

Exportaciéon automotriz, incluye vehiculos, partes y

. ; 21.050 14.286 15.771 23.146 22.939 22.369
componentes (millones de ddlares)
Exportaciones totales (millones de ddlares) 132.027 102.143 113.884 134.907 152.462 151.796
Importaciones automotriz, |n(’:luye vehiculos, partes y 16.935 12 464 15.019 27 978 25 541 23.937
componentes (millones de ddlares)
Importaciones totales (millones de délares) 201964 = 140928 = 185544 = 240.842 @ 236545 = 251.651

Peso del sector automotriz en las importaciones (%)

Entrada de capital en la industria de vehiculos a

motor (millones de délares) i ees & = e ®
Er,1trada de capital en fabricacién (millones de 3.972 1640 924 3596 4.342 2008
dolares)

Inver§|0n extranjera directa total en Turquia (millones 19762 8.629 9058 16.171 13.224 12.865
de délares)

Crecimiento del PIB (%) 0,7 -4,8 9,2 8,8 2,1 4,0
PIB (millones de délares) 742.094 616.703 731.608 773.980 786.283 820.012
PIB per capita (millones de délares) 10.444 8.561 10.003 10.428 10.459 10.782

Fuente: Turkstat, Ministry of Economy. Andlisis Indra Business Consulting
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Analisis individual de estrategias e iniciativas publicas. Turquia. Perfil sectorial

Con cerca de 1,5 millones de vehiculos producidos, la industria
automotriz ha visto incrementada su produccion en un 4,4% anual
desde 2005, similar al crecimiento de las ventas

Produccion y ventas de vehiculos en Turquia

® Turismos Detalle produccion
2015
®Vehiculos comerciales y camiones
Autobuses
H Otros (Tractores) 1.410

1.172 ' 1.166

2000 2005 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

B Produccion Exportada B Produccién no Exportada
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@ Peso de las exportaciones en la produccion

@ Peso de las exportaciones automovilisticas en las exportaciones totales

Fuente: OSD (Asociacion de fabricantes de automoviles), Turkstat. Andlisis Indra Business Consulting
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B Turismos Detalle mercado
2015
® Vehiculos comerciales y camiones
Autobuses
m Otros (Tractores) 1.011

2000 2005 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

H |mportaciones = Mercado local
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@ Peso de las importaciones en el mercado

@® Peso de las importaciones automovilisticas en las importaciones totales
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Analisis individual de estrategias e iniciativas publicas. Turquia. Perfil sectorial

Suponiendo las exportaciones mas de un 70% de la produccion,
cerca del 80% tienen como destino la Unién Europea, siendo el
volumen de las importaciones algo menor

Exportaciones e importaciones de vehiculos

B Turismos ®Vehiculos ligeros

%
53% 35% 8.595
09

Europa

Africa

Asia

Norte America

Sudéafrica

Australia y otros

Total

56%

Autobuses ETractores

610
564
804
233

74

31%
9%

10.800

Fuente: Turkstat. Analisis Indra Business Consulting
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* Francia (1.709)
* |talia (1.253)
+ Alemania (981)

Argelia (349)
Marruecos (102)
Tlnez (86)

* Israel (270)
* Iraq (70)
» Azerbaiyan (66)

« EE.UU. (706)
» Canada (98)

+ Argentina (163)
+ Chile (26)
* Brasil (23)

* Australia (47)
* Nueva Zelanda (11)

B Turismos B Vehiculos ligeros = Autobuses B Tractores

Europa

Asia

Sudamerica

Norte America

Africa

Total

89 w 7.897
3%
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114
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56% 31%: ‘V
9.339
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+ Alemania (3.434)
» Espafa(978)
* Francia (728)

Corea del Sur (483)
Japon (226)
Tailandia (134)

* México (249)
+ Argentina(48)

EE.UU. (111)
Canada (3)

* Sudaéfrica (28)
* Marruecos (17)



Analisis individual de estrategias e iniciativas publicas. Turquia. Perfil sectorial @

Con un mercado local en claro crecimiento, por encima del 11%, los
vehiculos vendidos estan cerca de llegar al millon anual...

Mercado local de vehiculos

Ventas de nuevos turismos y vehiculos comerciales ligeros
(miles de unidades, 2008-2013)

TACC = 11% ... >
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TACC: Tasa Anual de Crecimiento Compuesto
Fuente: ODD (Asociacion de Distribuidores de automotriz. Andlisis Indra Business Consulting
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Analisis individual de estrategias e iniciativas publicas. Turquia. Perfil sectorial 0

... siendo algunos de los modelos fabricados en el propio pais
quienes lideran el mercado, capturando los OEM locales un 35% del
mercado

Top 10 de vehiculos vendidos en Turquia (2013)

Linea 29 88 Sedan
>
L/ Corolla _ 25,7 Sedan
TOYOTA

<

G I s Sedan
Z T Comercial
= I ;s Sedan
Doblo &= I >: o Comercial
s
E
f——

Fluence

RENAULT

Tourneo Courier

Passat

-06f

Clio R 202 Compacto
N 2194 Comercial

I 2.0 Sedan

E— oo Compacto

Fuente: ODD (Asociacion de Distribuidores de automotriz. Analisis Indra Business Consulting
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Ademas, se espera que el mercado potencial accesible para las
exportaciones de turismos desde Turquia ascienda a unos 21
millones en 2020

Mercado potencial de exportacion

Ventas de turismos en regiones cercanas
(millones de unidades, 2008-2020)
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MEA: Oriente Medio y Africa; WE: Europa del Este
Fuente: IHS. Andlisis Indra Business Consulting

Son especialmente importantes los mercados MEA y WE por su tamafio y acciones comerciales
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Ocupando el 17° puesto en el ranking de produccidén de vehiculos,
en Turquia existen 13 ensambladoras de vehiculos que producen
mas de 1 millon de unidades al ano, ...

Principales fabricantes de vehiculos en Turquia

5P

. . N . .
Izm.lt, Kocaeli oy Caylrova, Kocaeli
Turismos Turismos

Capacidad: 125.000
Prod (2012): 100.000

Capacidad: 50.000
Prod (2012): 15.000

OIlZ Norte, Bursa
Turismos
Capacidad: 360.000
Prod (2012): 310.000

RENAULT

Bursa

Turismos, LCV
Capacidad: 400.000
Prod (2012): 255.000

V‘ ‘
o A\ fapsan
HCV (Autobis, Camién)
Capacidad: 4.480

Prod (2012): 1.700

Izmir
HCV (Autobus, Camion)

Capacidad: 12.000
Prod (2012): 3.700

Fuente: OSD (Asociacion de Fabricantes de
Automdviles). Andlisis Indra Business Consulting

" —
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HONDA

Kocaeli
HCV (Camién)
Capacidad: 7.200

Kocaeli, Eskishehir
LCV, Camién
Capacidad: 320.000
Prod (2012): 265.000

Arifiye, Sakarya
Turismos

Prod (2012): 2.800

Prod (2012): 70.000

Capacidad: 150.000

TOYOTA

()

Arifiye, Sakarya

HCV (Autobus, Trailer)
Capacidad: 11.000
Prod (2012): 2.500

Ankara

HCV (Autobus)
Capacidad: 1.700
Prod (2012): 1.300

Estambul y Aksaray
HCV (Autobus, Camion)
Capacidad: 18.500
Prod (2012): 20.700

Adana y Sakarya
HCV (Autobus, Camién)

Capacidad: 6.500
Prod (2012): 2.000

Turismos y LCV . Camiones y autobuses

Desde 2012 Turquia tiene una
capacidad productiva cercana a los 1,5
millones de unidades en los segmentos
de PCyLCV

Hyundai, Ford y Renault estan,
actualmente, al 80% de su capacidad

La planta de Fiat en Bursa tiene el titulo
“Plata”, el mas alto posible en cuanto a
calidad

Toyota y Hyundai han anunciado
recientemente un incremento de su
capacidad

En HVC, Daimier, MAN, Karsan, Isuzu,
Otokar, Temsay BMC tienen
instalaciones productivas con una
capacidad total de 100.000 vehiculos

Turquia se ha convertido en una
importante base de produccion para
compafiias como:

* Ford, 46% de su produccién
de LCV

* Fiat, 42% de su produccion en
LCV

* Renault, 20% de su
produccion de PC

indra BUSINESS CONSULTING
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... empresas muy establecidas ya en el pais y que estan
desarrollando considerables planes de inversion en los ultimos anos

Inversiones de las principales OEM presentes en Turquia

Compaifiia Inversion Anunciada

» Comiezo de la produccion del nuevo Corolla sedan y

2.700 ) verso _ _ _ _
o TR » Toyota anuncié en 2014 que invertiria 187 millones de
w ovo dolares en su planta de Turquia para producir un SUV

TOYOTA

7
/

compacto a partir de 2016

RENAUL]

@

* Se espera que Renault anuncie inversiones para la
6 produccion de un nuevo modelo
: * El nuevo modelo reemplazaria el Fluence
* Pendiente de aprobacion por Francia

RENAULT

(7= * Ha comenzado la produccion del Doblo y a exportar a
N N Améri
HYLNDAI orte América _ 3 3
* Se ha realizado una inversion para la produccion de
dos nuevos modelo que se empezaran a producir en
2016

* Incremento de la produccidn en la planta de Izmit en

) 200 mil
1.000 HYunoAl « Comienzo de la produccién de dos nuevos modelos

* Inversion en la fabricacion de cuatro nuevos modelos
LCV
L ' < * Nueva planta en Yenikoy con capacidad para 110.000
Inversion total vehiculos anuales tras 511 millones de délares de
inversion

Fuente: Anuncios OEM. Andlisis Indra Business Consulting
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En cuanto a las autopartes, las exportaciones han superado ya los 3
mil millones de délares, exportando a mas de 150 paises

Exportaciones de los proveedores turcos de autopartes

34 34

671

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

T HESINEN St

Fuente: United Nations COMTRADE database, DESA/UNSD. Analisis Indra Business Consulting

Alemania, Francia y Reino Unido concentran casi el 50% de las exportaciones
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Las principales empresas autopartistas se encuentra en Bursa,

Kocaeli y Estambul, en linea con la localizacion de las principales
ensambladoras

Localizacion de autopartistas

NUimero de autopartistas Top 100 presentes en el pais
(namero, 2013)

AISIN DENSO
R @@ Oiear AMAGNA HY'HE'E:I 17 forman parte del
Automotive 5 ‘ s top 20, porcentaje
mas alto del grupo

e - © BOSCH

Johnson 2 -

Controls @ Valeo 7
< ~gy YAZAKI

Fuente: Automotive News Top 150 OEM Suppliers, TAYSAD. Andlisis Indra Business Consulting

Izmir es otro foco de concentracién de autopartistas al estar situada la fabrica de GM, aunque
actualmente se encuentra sin produccién
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Analisis individual de estrategias e iniciativas publicas. Turquia. Perfil sectorial

Existen en Turquia 47 empresas autopartistas con un volumen de
ingresos superior a los 40 millones de délares

Principales empresas autopartistas de Turquia

Principales

Beneficio 2012

Productos

: Expansiéna .
: : Planes alargo plazo anunciados

1

11
25

34

44

STANDARD PROFIL

ENDUSTRI A.S.

® FEDERAL
MOGUL

g YAZAKI

@ COSKUNOZ

: proveedores : (millones USD)

863

513

291

265

265

265

253

208
83

63

47

Sistemas de freno, boosters, limitadores y reguladores de
potencia, kits de reparacion, zapatas de freno, cilindros de freno
de rueda, frenos de tambor y disco

Cables, componentes y arquitecturas eléctricas/electronicas,
bombas de combustible, inyectores y valvulas

Volantes, cinturones de seguridad, airbag

Ruedas

Piezas metdlicas recubiertas de caucho, sets de sellado y
juntas, cinturones de seguridad, juntas de sellado para cap6 /
parabrisas, sellados de lunas

Componentes de transmisién, componentes de motor

Camisas de cilindros, anillos y portadores de anillos de pistones,
vélvulas, sistemas de iluminacidn, sistemas de combustible,
piezas de freno, chasis, piezas de encendido

Componentes eléctricos y electrénicos
Ruedas

Levas, bielas, cigliefiales, elementos del motor, caja de cambios
y elementos de transmision, piezas de suspension forjadas

Piezas de suspension y body, depésitos de combustible, chasis
y ejes posteriores, elementos exteriores

Fuente: National Statistical Offices. Andlisis Indra Business Consulting
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largo plazo

111

300 millones de euros de inversion
en la planta de Bursa hasta 2013

Cambios de capacidad de
produccion de Tunez a Turquia

135 millones de euros de inversién
en una nueva planta en 2012

Duplicar los empleados en la
planta de Manisa para 2012

Obijetivo de convertirse en un
proveedor de tecnologia lider en
2023

Triplicar la capacidad de
produccion en 10 afios

Abrir instalaciones de produccion
en Europa para 2013
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Anadlisis individual de estrategias e iniciativas publicas. Turquia. Principales iniciativas 0

El 10° Plan de Desarrollo de Turquia busca, entre otros aspectos,
mejorar la competitividad de la industria en sectores como
automotriz, electrénica, farmacéutica, dispositivos médicos o textil

Plan de Desarrollo de Turquia

* EI 10° Plan de Desarrollo, que cubre el periodo 2014-2018, constituira un hito en el avance de la m =
sociedad turca hacia mayor niveles de prosperidad econémica, en linea con los objetivos nacionales 2023 =
» El Plan contempla politicas especificas en torno a 4 grandes objetivos, como son: pehE TENTH 7114

* Personas cualificadas, sociedad fortalecida Rl

* Produccién innovadora, crecimiento elevado y estable
* Lugares habitables, entorno sostenible e
* Cooperacion y desarrollo internacional
* Entorno a ellos, dibuja 25 Programas Prioritarios de Transformacion, muchos de los cuales tienen incidencia,
directa o indirecta, sobre el sector automotriz:

1. Mejorade la productividad en la fabricacién 14. Mejora de la eficiencia energética

2. Reduccion de la dependencia de las importaciones 15. Mejora de la eficiencia del uso del agua en agricultura

3. Incremento del ahorro y reduccion del gasto doméstico 16. Transformacion estructural de las industrias de la salud

4. lIstanbul International Financial Center 17. Mejora del turismo sanitario

5. Racionalizacién del gasto publico 18. Transformacion del transporte y la logistica

6. Mejora de la calidad de los ingresos publicos 19. Desarrollo de habilidades basicas y ocupacionales

7. Mejoradel clima de negocios e inversion 20. Atraccion de recursos humanos cualificados

8. Mejorade la eficacia del mercado de trabajo 21. Vida y movilidad saludable

9. Reduccién de la economiainformal 22. Conservacion de estructura de la familia y la poblacién

10. Desarrollo de la infraestructura estadistica dinamica

11. Comercializacién en areas tecnologicas prioritarias 23. Mejora de la capacidad institucional a nivel local

12. Desarrollo tecnoldgico y produccion local a través de las 24. Regeneracion urbana favoreciendo la competitividad y la
compras publicas cohesion social

13. Produccion de energia basada en recursos locales 25. Mejora de la infraestructura de la cooperacion internacional

para el desarrollo

Nota: En azul se indican los programas con incidencia en el sector automotriz

de (o) . .
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Anadlisis individual de estrategias e iniciativas publicas. Turquia. Principales iniciativas o

En linea con este Plan, se espera que se lance en los proximos
meses una nueva Estrategia y Plan de Accidén para el sector
automotriz, dando continuidad al ejecutado entre 2011 y 2014

Plan de Accién de la Industria Automotriz de Turquia 2011-2014

1+D+i

R&D

a BiLIM, SSAaMAVi :fiE TTE?:IO‘:O:‘IB“AKANIJGI H \\\
Mejorar la

Mejorar las
infraestructura de 1+D

infraestructuras fisicas

TURKIYE OTOMOTIiV SEKTORU
STRATEJi BELGESI VE EYLEM PLANI
2011-2014

Mejorar las capacidades : . ..
N . Mejorar las disposiciones
de disefio, produccion oy .
. . legales y administrativas
y posicionamiento

Desarrollar el mercado
local e internacional

Esta estrategia planteaba 5 grandes areas de actuacion y 27 iniciativas para potenciar y mejorar
la productividad, la presencia internacional, la legislacion y las infraestructuras del sector

a
9 I’m_udﬁ = ‘,’7\‘ . . .
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Anadlisis individual de estrategias e iniciativas publicas. Turquia. Principales iniciativas

Objetivo 1: Mejorar la infraestructura de |1+D

Lineas de actuacion del Objetivo 1: Mejorar la infraestructura de I+D

1+D+i

“Convertirse en un polo de referencia en I+D en el sector automotriz a nivel

global, desarrollando competencias estratégicas, tanto publicas como privadas”

1.
2.
Mejorar la
infraestructura
de I1+D 3.
4.
5.

Establecer centros de testeo y tineles de viento para
realizar verificaciones de disefio, resistencia, tests de
vehiculos y carreteras y desarrollar los centros existentes
para adecuarlos a los requerimientos de la industria

Apoyar y desarrollar las infraestructuras de laboratorio
orientadas al sector automotriz en universidades y escuelas
profesionales a través de la cooperacion universidad-
industria

Evaluar los efectos de los incentivos a la 1+D existentes
otorgados al sector automotriz y desarrollar nuevos
incentivos

Apoyar “National Focus Projects” y proyectos
precompetitivos en cooperacion

Proporcionar servicios de informacién y consultoria a
pymes y sus infraestructuras de 1+D

("‘ Q Industria de Autopartes y Vehiculos
v

R&D

Iniciativas de interés para el
Plan de Negocios del PTP

Actuales A futuro
( N Pogamace
"' 'If)r?:sfon_naam
.
q Productiva

| Programade
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Anadlisis individual de estrategias e iniciativas publicas. Turquia. Principales iniciativas 0

Como proyecto emblematico, el Gobierno, a través del Instituto de
Estandarizacion, esta impulsando la creacion de un gran centro
avanzado de testeo y certificacion, el ATC

Automotive Test Centre (Mejorar la infraestructura de I+D)

* En el marco de la actuaciéon 1.1 se desarrollara un centro de testeo y certificacion, el ATC
(Automotive Testing Centre) en la ciudad de Bursa, que se espera que sea el centro mas
grande y avanzado de testeo en Europa

* Impulsado por el TSE (Turkish Standard Institute), tendra un coste estimado de 120
millones de euros y ocupara un espacio de 3 millones de metros cuadrados

» Actualmente, los vehiculos fabricados en Turquia son trasladados a Francia, Espafia o
Japon para su testeo y certificacion, con un coste asociado estimado de 35 M€

» El objetivo del Centro es constituirse en la referencia tanto en Turquia como en el ambito
internacional para la certificacion de vehiculos y carreteras en medio ambiente, seguridad,
calidad, etc.

+ Ubicado junto a un parque tecnoldgico orientado a los sectores automotriz y aeronautico,
el ATC dispondra de todo tipo de infraestructura y equipamiento de testeo (pistas de
conduccion, crash tests, tunel de viento, test de asientos y frenos, etc.) que facilitaran la
certificacion de vehiculos completos, incluyendo los militares, y el testeo de actividades
de 14D en el disefio de vehiculos y componentes

+ Ademas, sera un primer paso para el desarrollo de un vehiculo de disefio y fabricacién
local viable comercialmente

* AUn en desarrollo, el proyecto ya ha completado las siguientes etapas:
« Estudio de viabilidad y Master Plan del Centro

+ Identificacion de los tests a realizar (mas de 450)
» Asignacion de terrenos para la construccion de la pista y laboratorios del Centro
+ Expropiacion de los terrenos

N boaaie o~ . .
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Anadlisis individual de estrategias e iniciativas publicas. Turquia. Principales iniciativas 0

Objetivo 2: Mejorar las capacidades de diseno, produccion y
posicionamiento de las empresas

Lineas de actuacion del Objetivo 2: Mejorar las capacidades de disefio, produccion y posicionamiento de las empresas

Iniciativas de interés para el
“Promover la competitividad de la industria local buscando su integracion en el Plan de Negocios del PTP

mercado global a través de la mejora de la productividad y la calidad”
Actuales A futuro

6. Realizar estudios para desarrollar relaciones entre gran y
pequeia industria a través de.coliaborauones a largo plazo, L
desde la fase de concepto y disefio, y del desarrollo de
mecanismos de apoyo que incluyan a toda la cadena

7. Realizar estudios para crear nuevos mecanismos de

incentivacion para el desarrollo de tecnologia diferencial y cg
el disefio y produccion basado en estas nuevas tecnologias
Mejorar las 8. Estimular la produccion de baterias para VE y de
capacidades de componentes que utilicen combustibles alternativos para
diseiio, promover el uso de fuentes de energia alternativas en linea
producciény con la vision nacional de “Cambio Climatico”
zosllcmnamlento 9. Apoyar actividades (como el clustering) que incrementen el |
. ., ~ - Programade
€ as empresas contenido local y una produccién de mayor valor afiadido a cg

través de la cooperacion entre empresas

10. Crear y apoyar “National Focus Projects” orientados a la
produccion bajo la coordinacion del gobierno

11. Formar personal cualificado para la industria [¢

12. Asegurar la cooperacion y coordinacion por medio de
estudios dentro del enfoque de “Input Supply Strategy”

N owapace . .
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Anadlisis individual de estrategias e iniciativas publicas. Turquia. Principales iniciativas 0

Ademas del apoyo a las grandes inversiones, Turquia proporciona
incentivos ala I+D y a la innovacion en la fabricacidén para el sector

Incentivos a la I+D (Mejorar las capacidades de disefio, produccidon y posicionamiento de las empresas)

» Apoyo a fondo perdido para la creacién de centros de I+D con, al menos, 50 empleados, creandose en el
sector automotriz hasta 55 infraestructuras

+ Programa de subvenciones que fomenta la colaboracion entre la industria y la universidad, cubriendo el
75% de los costes del proyecto por un periodo de 4 afios

* Programa de incentivos para favorecer las actividades de 1+D de empresas, emprendedores y
universidades en tecnoparques

+ 9 programas de TUBITAK para incentivar la I+D para un amplio rango de actores del ecosistema de
innovacion, incluyendo start-ups, universidades, empresas e inversores

* Programas de apoyo a la I+D desarrollados por otras instituciones como KOSGEB (Republic of Turkey
Small and Medium Enterprises Development Organization) o TTGV (Technology Development Foundation
of Turkey) para el desarrollo de innovaciones tecnoldgicas e industriales

Con todo, el Gobierno turco ha declarado explicitamente sus intenciones para desarrollar una

industria automotriz que le convierta en uno de los lideres mundiales

wapade — . .
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Anadlisis individual de estrategias e iniciativas publicas. Turquia. Principales iniciativas 0

Objetivo 3: Desarrollar el mercado local e internacional en el sector
automotriz

Lineas de actuacion del Objetivo 3: Desarrollar el mercado local e internacional en el sector automotriz (; f?
- YV
) o L i i Iniciativas de interés para el
“Mejorar el indice de motorizacién del pais, fomentando la compra de vehiculos Plan de Negocios del PTP
locales, y favorecer el acceso a mercados internacionales, eliminando las
barreras existentes” Actuales A futuro

13. Desarrollar y apoyar actividades que impulsen el mercado ( ;
domeéstico en Turquia A
14. Apoyar de forma dinamica la expansion de la industria ( ;
automotriz hacia mercados internacionales -
Desarrollar el 15. Fomentar el uso de vehiculos locales en las compras y (
mercado local e alquileres publicos AL

internacional en 16. Realizar estudios para incrementar el nivel de
el sector concienciacion de la sociedad para promover el uso de
automotriz vehiculos respetuosos con el medio ambiente

17. Fomentar el uso de vehiculos sensibles con el medio
ambiente

18. Promover el uso de vehiculos sostenibles en la flota de
vehiculos de instituciones y organismos publicos

T - ' ’
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Anadlisis individual de estrategias e iniciativas publicas. Turquia. Principales iniciativas 0

La unién aduanera con la UE y el cada vez mayor niumero de TLCs
suscritos esta permitiendo a Turquia convertirse en un enclave
estratégico para la exportacion a Europa, Africa y Oriente Medio

Acuerdos de Libre Comercio (Desarrollar el mercado local e internacional en el sector automotriz) w

[ac.
'3

» Debido a la implementacién del proceso de liberalizacion en
los afios 80, la economia turca ha experimentado un periodo
de sustancial crecimiento. El comercio exterior, tanto
exportaciones como importaciones, ha crecido rapidamente

* Maés aun cuando en 1995, Turquia se convirti6 en miembro
de la OMC y lleg6 a un acuerdo, en 1996, con la Union
Europea, para unirse a su union aduanera

» Desde entonces, las exportaciones turcas, mas basadas en
productos industriales intensivos en mano de obra, entraron
en un nuevo proceso de transformacion estructural

» De esta forma, ha crecido considerablemente la producciony
exportacion en sectores de alto componente tecnoldgico
(automotriz, maquinaria y equipamiento eléctrico y
electronico, etc.)

* Ademas de la Unién Aduanera con la EU, en los ultimos
afios Turquia ha firmado Tratados de Libre Comercio con
Islandia, Noruega, Suiza, Liechtenstein, Georgia, Israel,
Macedonia, Bosnia-Herzegovina, Tunez, Marruecos,
Palestina, Siria, Egipto, Albania, Montenegro, Serbia, Chile,
Jordania o Corea del Sur

Actualmente, Turquia esta en pleno proceso de negociacién para adherirse a la Unién Europea

como miembro de pleno derecho

W

v
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Anadlisis individual de estrategias e iniciativas publicas. Turquia. Principales iniciativas

Objetivo 4: Mejorar las disposiciones legales y administrativas

Lineas de actuacion del Objetivo 4: Mejorar las disposiciones legales y administrativas

“Desarrollar normativas, tanto fiscales como de reglamentacion técnica, que
favorezcan el desarrollo de la industria y mercado locales”

Mejorar las
disposiciones 21

legales 'y
administrativas

19.

20.

22.

23.

Realizar estudios para un sistema de fiscalidad que
fomente el uso de vehiculos sostenibles de bajas emisiones
de CO, (eléctricos, hibridos y otros vehiculos)

Realizar estudios para desarrollar disposiciones legales
para la eliminacién y fin de vida de los vehiculos por medio
del reciclado y el fomento de las empresas de reciclado

. Desarrollar la capacidad de la Unidad Nacional de

Certificacion

Realizar actividades de vigilancia de mercado orientadas al
sector automotriz

Incrementar el uso de materiales reciclados e identificar los
principios para el disefio de nuevos vehiculos de acuerdo a
ratios de reutilizacion y reciclado

(“‘ Q Industria de Autopartes y Vehiculos
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Anadlisis individual de estrategias e iniciativas publicas. Turquia. Principales iniciativas 0

Las instituciones publicas, en linea con sus politicas relacionadas
con el cambio climatico, estan haciendo un gran esfuerzo para el
desarrollo e implantacién de vehiculos eléctricos y sostenibles

Impulso del Vehiculo Eléctrico (Mejorar las disposiciones legales y administrativas) il

» Fiscalidad de los vehiculos eléctricos

» De acuerdo a la Decision del Consejo de Ministros de febrero de 2011, se introdujeron tres categorias ')
diferentes de Impuesto Especiales al Consumo para vehiculos eléctricos basadas en la potencia del
motor, con exenciones del 3%, el 7% y el 15% en vehiculos hibridos y eléctricos cuando los vehiculos de —
motor mantienen ratios del 30%. Los coches eléctricos también se benefician. Se estan estudiando nuevas
bonificaciones para otros vehiculos sostenibles como los propulsados por LPG, LNG o0 CNG

* Infraestructuras de recarga por usuarios particulares e,

. . . . . . o Republic Of Turkey
* No se requieren permisos o licencias especiales por parte de la Autoridad Reguladora del Mercado % Ministry of Science, Industry and Technology
Energético (EMRA) para las empresas que deseen establecer u operar estaciones de recarga para

vehiculos eléctrico —

-z . . .z z . . 7 . E:
+ Laregulacion de la distribucion del mercado eléctrico define como se deben hacer las conexiones al :

sistema de distribucion por parte de los usuarios. De esta forma, los usuarios deben remitir su proyecto a EMERJi PiYASASI
~ . . -z . . . -z .. , DUZENLEME KLIRUBALY

las compafiias de distribucion cuando deseen realizar sus aplicaciones de conexidn, definiendo sélo

especificaciones técnicas como el nimero de unidades de recarga, su potencia, etc.

» Despliegue de infraestructura de recarga

» Apoyo de las administraciones locales, el Ministerio de Interior y la Direccién General de Administraciones @
Locales

» Establecimiento de estandares para las estaciones de recarga por parte del TSE (Instituto de
Estandarizacion) y la Direccidon General de Metrologia y Estandarizacién

+ Estudios para la definicién de requerimientos, licencias y permisos para puntos de recargas en gasolineras

 Identificaciéon de agentes relevantes para el establecimiento de estaciones de recarga en lugares de alta
densidad, como centros comerciales, aparcamientos publicos, etc.

- Apoyo para la produccion local de baterias y vehiculos eléctricos TUBITAK

Adicionalmente, los agentes publicos de relevancia en la 1+D+i (TUBITAK, ARDEB, TEYDEB) estan

haciendo un gran esfuerzo por el desarrollo de proyectos de investigacion en el ambito del vehiculo eléctrico

wapade — . .
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Anadlisis individual de estrategias e iniciativas publicas. Turquia. Principales iniciativas

Objetivo 5: Mejorar las infraestructuras fisicas

Lineas de actuacion del Objetivo 5: Mejorar las infraestructuras fisicas

“Desarrollar infraestructuras logisticas y de transporte que favorezcan tanto las

exportaciones como el desarrollo del mercado local”

Mejorar las

infraestructuras

fisicas 26.

24.

25.

27.

Desarrollar los estudios necesarios para la localizacion de
suelo e infraestructura en condiciones adecuadas para la
inversion a realizar en zonas industriales

Desarrollar puertos e infraestructuras de transporte
apropiados para los productos de automotriz

Desarrollar estudios de infraestructuras para expandir el
uso de vehiculos eléctricos sostenibles y vehiculos de gas
natural comprimido

Desarrollar la produccién de materias primas adecuadas a
las necesidades de la industria

("1 Q Industria de Autopartes y Vehiculos
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Anadlisis individual de estrategias e iniciativas publicas. Turquia. Principales iniciativas 0

En este periodo, el Gobierno ha introducido, ademas, numerosos
incentivos para atraer nuevas inversiones, incrementar las
exportaciones, el empleo y la penetracion de los productos locales

Incentivos a la inversion (Mejorar las infraestructuras fisicas)

Y

Exencion de IVA » Exencion de IVA para la compra de maquinaria y equipamiento, tanto local como importada

Exencion de impuestos
de aduanas

» Exencion de impuestos de aduanas a la importacion de maquinaria y equipamiento

Reduccion de impuestos + Reduccion de impuestos en las nuevas inversiones del 50% en OIZ (Organized Industrial Zones) y del
alainversion 40% fuera de OIZ

Apoyo en la contribucion + Apoyo en la contribucion a la Seguridad Social por empleado por un periodo de 10 afios y sin limite
ala Seguridad Social maximo de contribucién en OIZ y de 7 afios y una contribucion del 35% fuera de OIZ

Adjudicacion de suelo + Adjudicacion de suelo para la inversion, con una certificacion previa de incentivo a la inversion

+ Apoyo en la concesion de créditos para la inversion, donde un maximo del 70% sera cubierto por el

Apoyo al tipo de interés Gobiermo

Independientemente de su localizacion, todas las inversiones de la industria automotriz son

apoyadas por medidas excepcionales de Region V (las menos favorecidas)

@- (#®) Industria de Autopartes y Vehiculos indra BUSINESS CONSULTING
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Analisis individual de estrategias e iniciativas publicas. Tailandia. Perfil sectorial

—
L
—_—

El sector automotriz es una de las principales industria de Tailandia,

alcanzando el 12% del PIB del pais

Magnitudes béasicas de la industria automotriz en Tailandia

2008 2009
Exportacion de vehiculos (billones de dodlares) 7,2 11,3 9,7 14,0 14,6
Exportacion de autopartes (billones de dolares) 7,7 10,2 11,7 13,6 14,1

Peso del sector automotriz en las exportaciones (%)

Importacién de vehiculos (billones de délares) 0,8 1,3 15 2,1 1,7

.......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

Importacién de autopartes (billones de dolares) 5,6 9,2 9,7 16,7 15,5

Peso del sector automotriz en las importaciones (%)

Inversion extranjera directa total en la industria automotriz en
Tailandia (billones de euros) :

PIB per capita (d6lares) 4385 4231 5112 5540 5918 = 6229 = 5977

Fuente: Global Insight, Bank of Thailand, Thailand Ministry of Finance, Thai Autobook Research. Analisis Indra Business Consulting

Tranglormacign
Productiva
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Analisis individual de estrategias e iniciativas publicas. Tailandia. Perfil sectorial

Si bien en 2014 ha sufrido una leve ralentizacién, se espera que en

2015 se alcance una producciéon de 3 millones de unidades y de 3,5
millones en 2019

Produccion y ventas de vehiculos en Tailandia

TACC 1998-2014
17%

TACC 2005-2013
8%

2.454 2.455

1.115

1998 2002 2005 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

= Turismos === Comerciales Pick-ups === Total
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

TACC: Tasa Anual de Crecimiento Compuesto
Fuente: Thai Automotive Institute. Andlisis Indra Business Consulting

Actualmente, Tailandia ocupa el 12° puesto en el ranking de paises productores de vehiculos

(ocupo el 9° en 2013), siendo el primero de la region ASEAN

("‘ Q Industria de Autopartes y Vehiculos
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Analisis individual de estrategias e iniciativas publicas. Tailandia. Perfil sectorial

El sector automotriz supera los 650.000 empleos directos en

ensambladoras y autopartistas, a los que habria que sumar otros
100.000 en industrias y servicios conexos

Empleo en el sector automotriz

TACC
2010-2015

6,7%

2010 2011 2012 2013 2014

Fuente: Thai Automotive Institute. Andlisis Indra Business Consulting

("‘ Q Industria de Autopartes y Vehiculos
v

2015

Administracioii&s®; 1%
Electrénicos; 7%

Eléctricos; 5%

Ingenieria; 7%

Fabricacion; 49%

Mecénica; 26%

IngenierdEipgutivo; 3%
Experto; 5%

Supervisor; 7%

Técnico; 7%

Staff; 74%

Licenciatura; 10%

Diplomatura; 25%
Educacion secundaria; 50%

Formacion profesional; 15%

indra BUSINESS CONSULTING



Analisis individual de estrategias e iniciativas publicas. Tailandia. Perfil sectorial ——

Las exportaciones de vehiculos superan el 60% de la produccion
local, alcanzando los 30 mil millones de doélares

Exportaciones de vehiculos

~ Emiratos Vietnam
Arabes Unidos ,_ 4%
Sudafrica 5%

5%
EE.UU.

6% Australia
23%

Oceania

Arabia Saudi
24%

9%

Indonesia
16%

Malasia
11%

Oriente Medio
27%

Fuente: Thai Automotive Institute. Andlisis Indra Business Consulting Fuente: Thai Automotive Institute. Andlisis Indra Business Consulting

Los destinos Top 10 acaparan el 57% del total

A -
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Analisis individual de estrategias e iniciativas publicas. Tailandia. Perfil sectorial

El mercado local de vehiculos esta muy dominado por los
ensambladores japoneses, suponiendo mas del 80% de las ventas

Mercado local de vehiculos

Suzuki HinoBMW Mercedes-
Chevrolet __ 2% _ 1% 1% Benz
3% o 1%
Mazda 0

4% Ford
5%

Nissan
L I%

Mitsubishi
7%

...---z-ﬁ

o & QD
S N
&0\\0 & \z\o° P é\e ’1/ S ,@0 Q;®
© &* &
A\ &

@0

160,3
106,5
/1/

Fuente: Toyota Thailand. Andlisis Indra Business Consulting

J
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Analisis individual de estrategias e iniciativas publicas. Tailandia. Perfil sectorial ——

La industria cuenta con cerca de 2.500 empresas, abarcando toda la
cadena de valor, y da empleo a mas de 600.000 personas

Cadena de valor de la industria automotriz en Tailandia

Ensambladoras

+ 18 fabricantes de vehiculos (24 plantas de ensamble)
« 8 fabricantes de motos

Joint Ventures + 100.000 empleados
extranjeras

Mayor capital Mayor capital
extranjero tailandés
54% 23%

TIER 1
» 709 empresas

550.000 empleados

Proveedores

locales » 1.700 empresas

Fuente: Thai Autoparts Manufacturers. Analisis Indra
Business Consulting

El 50% del Top 100 de autopartistas a nivel mundial disponen de plantas productivas en Tailandia

J
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Analisis individual de estrategias e iniciativas publicas. Tailandia. Perfil sectorial ~

Tailandia cuenta con la presencia de 18 ensambladoras y 24 plantas
productivas, con una capacidad instalada de 2,8 millones de
unidades

Principales fabricantes de vehiculos en Tailandia

. Capacidad
&> W N Ensamblador Marcas .
.~ TOYOTA

. Auto Alliance Mazda, Ford 300.000
Q)
Q) . W A BMW Manufacturing BMW, Mini 6.000
Tovera Mercedes-Benz TATA SCANIA
' Dongfeng Automobile Dongfeng 5.300
Ford Motor Company Ford 200.000
General Motors Chevrolet 160.000
Hino Motors Manufacturing Hino 25.150
......................... Honda Automobile Honda 240.000
.... \ Isuzu Motors Company Isuzu 220.000
HONDA
Mitsubishi Motors Mitsubishi 450.000
Nissan Motor Nissan 240.000
L o O SAIC Motor-CP MG 50.000
5 Isu ZG:).I . .
MrsuBisHl  HINO TOYOTA TOYOTA aonerens Scania Scania 1.000
Suzuki Motor Suzuki 135.000
5 Thonhuri Automotive Assemby Plant Mercedes Benz, Tata 15.000
@ @ m @ @ Toyota Motor Toyota 700.000
Isuzu
mazpa suzuki Toyota Autoworks Toyota 18.000
TC Manufacturing and Assemby Fuso 12.000
Fuente: Thailand Automotive Institute. Analisis Indra Thai-Swedish Assemly Volvo, UD 21.700

Business Consulting

Honda tiene prevista una expansion de su planta productiva que afiadiria 240.000 unidades

a
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Analisis individual de estrategias e iniciativas publicas. Tailandia. Perfil sectorial

Los principales fabricantes de autopartes estan muy localizados en
el entorno de las ensambladoras, concentrandose en 5 provincias
en el centro del pais y muy cerca del Golfo de Tailandia

Localizacién de los fabricantes de autopartes

(]

Pathum Thani

Body; 18%

Otros; 17%

Body; 24%
Otros; 30%

Accesorios; 7%
Motor; 13%

Direcciony
transmision;
15%

Motor; 15%
Accesorios; 8%

Eléctrico; 13%
Direcciény B
transmision; 8% Suspensiony
frenos; 10%

Yo

Body; 9% A
o e Otros; 17%
Motor; 6% S e

............... Suspension y Eléctrico; 10%
....... frenos; 12%

Body; 27%

Eléctrico; 6%
» Accesorios; 6%
Suspensiony
frenos; 4%

Direcciony
UL
Otros: 63% transmision; 6% Direcciény

transmision; 16%

Samut Prakan
Accesorios; 6% L [\
Y Body; 22%

. - 0,
AL Suspension y Motor; 24%

N frenosElggfrico; 6%

Otros; 39%

Motor; 8%

Fuente: Thailand Automotive Institute. Andlisis Indra
Business Consulting Eléctrico; 15%
Accesorios; 3%
Direcciony Suspension y
transmisién; 8% frenos; 5%

A gagade . . . P . . . .
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Analisis individual de estrategias e iniciativas publicas. Tailandia. Perfil sectorial ~

Las autopartes fabricadas localmente tienen una gran cuota de
mercado en las ensambladoras locales, suministrando el 85% de las
partes incluidas en pick-ups, el 70% en turismos y el 100% en motos

Principales empresas y exportaciones de autopartes en Tailandia

@ BOSCH Ca:ﬂ;;;ﬂ “TENNECOD [RLlnZl
Repuestos  Otros

8% 1%

DENSO g soww BENTELERV 8 Mrsussn OFEQEmaL

. o~ Motores
amecnan B <@ brose Tlech oL
(@ntinental 3 Jatco % ?:%i .

AISIN ©sumitomo & NHK /

TOYODA GOSEI

oo e F,  wserowermer  KoTHO TUPIND
=0 JTEKT MAHLE mvakaa O
utomotive

e Vlsteon — = D
“'-"-'-'i“ & DRAXLMAIER

-----

W YAZAKI scynprrier G NSK Ftech inc.
Qrear,. 2 NTN wowra eoneer

Autoliv

Partes
originales
79%

Fuente: Automotive News. Andlisis Indra Business Consulting
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Analisis individual de estrategias e iniciativas publicas. Tailandia. Perfil sectorial ——

Varias ensambladoras y autopartistas estan implantando centros de
I+D en Tailandia, convirtiéndose también en un “hub de |1+D”, yendo
mas alla de una plataforma productora y exportadora

Centros Tecnoldgicos y de I1+D en Tailandia

1997 2005 2008 . Ensambladoras
1991 Centro de I+D Centro de I+D Centro de 1+D _
Centro Técnico de Asia del sudeste asiatico Asia Pacifico o @ T2
P del sudeste asiatico
(motos y motores) (vehiculos)
@ [\ [T\ y :/\
ISuUzu @ @

ISSAN,
HONDA. HONDA

\‘v

DENSO

s | TOYOTA
1995 2003 2007
Centro de 1+D Centro Técnico Centrg I+D
Asia Pacifico Asia

Fuente: Thailand Automotive Institute. Andlisis Indra Business Consulting
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Analisis individual de estrategias e iniciativas publicas. Tailandia. Perfil sectorial ——

El lanzamiento en 2007 del Programa Eco-Car |, con grandes
incentivos para la implantacion de plantas productivas de vehiculos
eficientes, disparoé la llegada de inversiones, sobre todo, japonesas

FDI del sector automotriz en Tailandia proveniente de Japdn

3,85
0,81
1,36
0,46
0,45 0,45 0,54
i ii ﬂ iﬂ 0,08
2007 2008 2009 2010 2011 2012
E Expansion  Nueva
o
glro?/zctos 16 16 10 18 24 26

Fuente: Thailand Board of Investment. Andlisis Indra Business Consulting

Los incentivos entraron en vigor en 2009 y los primeros vehiculos eficientes llegaron en 2010

J
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Analisis individual de estrategias e iniciativas publicas. Tailandia. Perfil sectorial

La Fase |l del Programa, lanzada en 2013, cuenta ya con 10
proyectos para la instalacién de nuevas plantas o la ampliacion de
las actuales, alcanzando una inversion de 4,3 billones de doélares

Nuevas inversiones previstas

)

HONDA

>

Inversion de US$1,1 hillones
Construccion de nueva planta en Prachinburi
Inaugurada en 2015

Produccion de vehiculos pequefios y
subcompactos

Incremento de la produccién en 120.000
unidades

Apertura de segunda planta en 2014

Capacidad de 75.000 unidades, ampliable a
150.000

Produccion de la nueva generacion de pick-
ups, NP 300 Navara

Fuente: Thailand Board of Investment. Andlisis Indra Business Consulting

Inversion de US$1 billon

Joint Venture con el grupo tailandés
Charoen Pokphand

Se inaugurara en 2018

Reemplazard la planta actual de produccion
de vehiculos de la marca britanica MG

Se incrementara la capacidad de 50.000
unidades a 200.000

Inversion de US$500 millones

A través de su joint venture con Ford, Auto
Alliance

Se fabrica desde 2014 su nuevo vehiculo
eficiente, el Mazda 2

Capacidad de 158.000 unidades

A las participantes en la Fase | (Nissan, Honda, Suzuki, Mitsubishi y Toyota) se han sumado 5

nuevas ensambladoras (GM, SAIC, Ford, Mazda y Volkswagen)

L (® Industria de Autopartes y Vehiculos
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Andlisis individual de estrategias e iniciativas ptblicas. Tailandia. Principales iniciativas ——

El Master Plan for Automotive Industry 2012-2016 define la estrategia
publica para el desarrollo del sector automotriz en Tailandia, dando
continuidad a politicas sectoriales iniciadas en la década de los 60

Evolucién de las politicas de desarrollo

Fase inicial Promocién de Exportacion Reingenieria industrial

« 1° Plan Nacional de Desarrollo * Primeros 5 afios del Master Plan de la « Crisis del baht tailandés
Econémico y Social Industria Automotriz de Tailandia - Creacion en 1998 del Instituto Automotriz
« Enfasis en la sustitucién de las * Promovido el ensamble de vehiculos de Tailandia M P
importaciones - Establecido en 1982 el Comité de - Desarrollo del Master Plan 2002-2006 aster Plan
Reestructuracién Industrial por el TAI H 2012-2016
+ Cambios en la regulacion de la « Definida la vision de la indusria en 2010 y
fabricacion local de equipamiento y apoyo al proyecto Detroit de Asia

énfasis en la promocién de la exportacion « 1 millén de vehiculos producidos en 2005

» Promocion de energias alternativas

1961 ; 1967 1977 ; 1987 1997 ; 2007 2011

Base productiva para la exportacion

Promocién de Inversion Promocioén de la fabricacion local
: o de partes
* En 1969, se configura el Comité de P » Formulacion del Master Plan 2007-2011

Desarrollo de' la Industria Automotriz para « Implementado el TLC, firmado el MoU por parte del TAI
formular politicas a favor de la promocion con ASEAN, apoyo al AICO y miembro « Tailandia se convierte en la mayor base
de la industria automotriz de la OMC de produccion de vehiculos de Asia

* Implementada una reduccion en

- - * Promocioén de la fabricacion de motores » Implementadas politicas para promover
aranceles de importacion los vehiculos eco-friendlies y la inversion
* Implementada la tasa de localizacién en produccion eco-friendly con el objetivo
para promover el ensamble local de de exportar el 50% de la produccion

vehiculos y la fabricacién de autopartes

El Plan ha sido desarrollado, conjuntamente, por el Ministerio de Industria y el Instituto Automotriz

de Tailandia

a
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Anadlisis individual de estrategias e iniciativas publicas. Tailandia. Principales iniciativas

Este Master Plan amplia y profundiza en la vision formulada en 2011,

incorporando conceptos y mas especificos como “global”, “verde” o
“cadenas de valor”

Visién del Plan

[ N

Vision 2011
Tailandia es una base de produccion en - ,
Asia creando mayor valor afiadido para el produccion automotriz verde con fuertes
pais con una fuerte industria de autopartes cadenas de valor locales que
K / crean alto valor afiadido para el pais

Antes de 2015 2015-2018 2019 - 2021

Hub productivo para motores Hub productivo para .... Hub productivo para ....
de combustion interna

Vision 2021
Tailandia es una base global de

Hibridos Eléctricos de
Pick-up Plug-in pila de combustible
6 Eco-car Eléctricos
de baterias

T’fﬁz‘m‘m (®)Industria de Autopartes y Vehiculos Buenas practicas internacionales de impulso al sector
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Anadlisis individual de estrategias e iniciativas publicas. Tailandia. Principales iniciativas ~

De esta forma, el resultado del Plan debe ser uno de los principales
contribuyentes al crecimiento econdmico de Tailandia, definiéndose
para ello 3 objetivos estratégicos

Objetivos estratégicos del Plan

* Incrementar la capacidad productiva de vehiculos y motos hasta los 3 millones
Convertirse en una gran base de unidades a partir de 2017

;{ oand
(4]
productiva a nivel global « Asegurar el desarrollo de productos eco-friendly, eficientes energéticamente y Q@ (:)
de acuerdo a estandares de emisiones y seguridad b

* Incrementar el porcentaje de mano de obra cualificada, ingenieros y mecanicos
¥ o en comparacion con 2012

» Establecerse como centro de referencia en testeo e 1+D en automotriz en Asia

 Convertirse en lider en el desarrollo de estandares, pruebas y recursos
humanos entre los paises ASEAN

Establecer un buen ambiente de

negocios en el sector automotriz

* Incrementar la aportacion de valor en el consumo de partes locales por encima
del 50% a partir de 2013

* Incrementar la aportacion de valor de la produccion de vehiculos por encima del
10% del PIB proveniente de la fabricacion

Ser una de las principales

industrias que rescate a Tailandia
de la “trampa de la renta media”

* Incrementar el valor de las exportaciones por encima del trillon de bahts a partir
de 2013

J
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Anadlisis individual de estrategias e iniciativas publicas. Tailandia. Principales iniciativas

Para la consecucion de esta vision se han definido 5 Planes de
Accion que consisten en 3 “Centers of Excellence”, COE, y 2 “Good
Business Environment”, ENV

Vision y estrategias del Plan

e Desarrollo de

COE-1 * Energias alternativas COE-2 . . * Mejora de la
_ _ sistema integrado COE -3 roductividad
Excelencia en ’ Allgerémlento Excelencia en AHRD Fomento :
Investigacién y  Seguridad Desarrollo de - Meiora de e » Redes Cluster/
) | Fortalecimiento del Cadena de valor
Desarrollo « Tecnologias de Recursos capacidades

Emprendimiento

Tecnoloégico produccion avanzada Humanos * Green Manufacturing

e Alianza AHRD

» - »

Vision 2021
Tailandia es una base global de producciéon automotriz verde con fuertes
cadenas de valor locales que crean alto valor afladido para el pais

® o

ENV -1 ENV -2
Infraestructura Politicas publicas
 Centros de Testeo y de I1+D * Integracion de politicas
* Centros de Informacion de Automotriz * Politicas de apoyo a la investigacion
» Academia Automotriz » Promocion de la inversion en productos

verdes y proveedores
 Branding para REM

Cé (®)Industria de Autopartes y Vehiculos Buenas practicas internacionales de impulso al sector indra BUSINESS CONSULTING



Anadlisis individual de estrategias e iniciativas publicas. Tailandia. Principales iniciativas

Estrategia 1 (COE -1)
Excelencia en investigacion y desarrollo tecnoldgico

Estrategia 1 (COE — 1). Excelencia en investigacion y desarrollo tecnolégico

“Potenciar la competitividad de la industria automotriz desarrollando
tecnologias verdes, consistentes en tecnologias limpias, baratas y seguras”

Iniciativas de interés para el
Plan de Negocios del PTP

Actuales A futuro

1. Evaluar los temas de investigacion y desarrollo tecnolégico relacionados con la
industria automotriz para que se alineen con la direccion de desarrollo
tecnolégico de las regiones, enfocandose a tecnologias verdes (tecnologias
limpias, econdémicas y seguras) y en cooperacion con centros de investigacion
en red locales e internacionales y con el sector privado para satisfacer las
necesidades de la industria (actuales y futuras)

Lineas de 2. Establecer una red colaborativa para la investigacion y el desarrollo tecnol6gico
actuacion con organizaciones locales e internacionales

Revisar la hoja de ruta tecnolégica para la industria automotriz

4. Formular un plan a largo plazo como guia en la investigacion y desarrollo en
tecnologias verdes

5. Dirigir la investigacién y desarrollo tecnoldgico de acuerdo a un plan conjunto
con organizaciones en red

n
) ?r;%r;ﬁr‘liﬁacién
C_) Productiva
v’

o Pre de
2L, Transformacién
q Productiva

A
) %r%;?gr#ncién
C_/ Productiva
v/

l 1 B
&) Productiva
v

Proyectos de investigacién y desarrollo en tecnologias verdes:

* Promover el uso de energias alternativas y renovables

Planes y
proyectos

» Desarrollar vehiculos ligeros
» Potenciar la seguridad en las carreteras

» Desarrollar tecnologias avanzadas de produccién

A -
( " (@ Industria de Autopartes y Vehiculos
v
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Anadlisis individual de estrategias e iniciativas publicas. Tailandia. Principales iniciativas ~

El Ministerio de Industria, a través del TAIl, ha desarrollado una Hoja
de Ruta Tecnoldégica como marco para la investigacion y desarrollo
conjunto, si bien no se ha plasmado aun en proyectos soélidos

Hoja de Ruta Tecnoldgica de la industria automotriz de Tailandia

Corto plazo Mediano plazo Largo plazo

2012-2014 2015-2018 2019-2021

Fortalecer y mantenerse como
Estructura de la industria lider en produccién e 1+D
localizada en ASEAN

Expandirse para ser un hub de Participar activamente en la
I+D en Asia I+D a nivel mundial

Motors de combustion interna

7 Sistemas motor Hibridos e hibridos plug-in
o
-% Pila de combustible
g § Exterior
c . . : . : Modified Personalized
@ Interior Aligeramiento Electronica para automotriz
S Atmosphere
g— Frenos y suspensién
o _ ' . .
O Electrénica Software integrado EMC Motor Driven
Produccion QCDEE Disefio de autopartes Disefio de sistemas
. . Confort del usuario /
Enfocada (seguridad, energia, AP . . .
I+D ; . . Ingenieria inversa / Baterias / Biomateriales
@ medioambiente) / Localizada
= Motor
i) idos d
(8]
2= Conocimiento / Infraestructura / Interconexion Centros de I+D Centros de Excelencia Ce”‘.“’.s compa rtidos c
< conocimiento e informacion
Regulacion y estandares HRD - Infraestructuras — Incentivos

Fuente: Thailand Automotive Institute. Andlisis Indra Business Consulting

En su definicion han participado todas las entidades con actividad en este &mbito, como el MTEC (CT

en metal y materiales), el NSTDA (Agencia de Ciencia y DT) y el Ministerio de Ciencia y Tecnologia
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Anadlisis individual de estrategias e iniciativas publicas. Tailandia. Principales iniciativas

Estrategia 2 (COE - 2)
Desarrollo de Recursos Humanos

Estrategia 2 (COE - 2). Desarrollo de Recursos Humanos

“Potenciar las capacidades de los recursos humanos a todos los niveles,
mejorando su conocimiento, eficiencia y productividad”

Iniciativas de interés para el
Plan de Negocios del PTP

Actuales A futuro

1.
2.
3.
Lineas de
actuacion
4.
5.

Formular un plan de desarrollo de recursos humanos a largo plazo para la
industria automotriz

Disefiar un curriculo estandar académico y profesional en colaboracion con la
academia, tanto local como internacional, y con el sector privado para satisfacer
las demandas de la industria (actuales y futuras)

Desarrollar un sistema de trabajo operativo (AHRDP, Automotive Human
Resources Development) para desarrollar los recursos humanos a todos los
niveles (mano de obra cualificada, supervisores, ingenieros de pruebas e 1+D)
integrando a todas las entidades involucradas

Crear una base de conocimiento para desarrollos futuros como curriculos
estandar y desarrollo de profesores asi como establecer un pool de expertos
colaborativos para co-desarrollar el recurso humano en todas las areas

Desarrollar una red integrada para el sistema AHRD entre entidades publicas,
academia y sector privado

|

) %r%m%rﬁacién

v/

a

P e hormacin

v
(= Jr)mgmsnf‘;de 1

ransformacion
/) Productiva
v’

(= ¥mgrg?ade i

ransformacion
&) Productiva
v

" Programa de
(.,‘ e

Planes y
proyectos

Proyecto de desarrollo sostenible del recurso humano en automotriz
Proyectos colaborativos con instituciones académicas

» Desarrollo del recurso humano en el lugar de trabajo para empleados
nuevos y actuales via programas de desarrollo profesional continuo

» Desarrollar estudiantes senior o nuevos graduados a través de cursos de
preparacion antes de empezar su carrera en la industria automotriz

A -
( " (@ Industria de Autopartes y Vehiculos
v
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Anadlisis individual de estrategias e iniciativas publicas. Tailandia. Principales iniciativas ——
En este periodo se ha potenciado el programa AHRDP, en

colaboracion con ensambladoras y organismos publicos japoneses,
para el desarrollo de recursos humanos especificos para el sector

Automotive Human Resources Development Program (AHRDP)

- N Ministerio de Industria JETRO (METI)
_ Federacion de Industrias de . Camara de Comercio de
. Tailandia

Japon

<A TN |
issay DENSO %)

TOYOTA . HONDA
Sistema de produccién Certificacion de Mind Management Mold & Die
Toyota habilidades

Skill Manufacturing

En su definicion han participado todas las entidades con actividad en este &mbito, como el MTEC (CT

en metal y materiales), el NSTDA (Agencia de Ciencia y DT) y el Ministerio de Ciencia y Tecnologia

T - ' ’
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Anadlisis individual de estrategias e iniciativas publicas. Tailandia. Principales iniciativas

Estrategia 3 (COE - 3)
Fomento y Fortalecimiento del Emprendimiento

Estrategia 3 (COE — 3). Fomento y Fortalecimiento del Emprendimiento

“Potenciar la competitividad, especialmente de los autopartistas, para formar
parte de cadenas globales, creando una cadena de valor eficiente y

estableciendo procesos verdes”

Iniciativas de interés para el
Plan de Negocios del PTP

Actuales A futuro

Evaluar el nivel de productividad y los procesos de produccion verdes en la
cadena de valor automotriz, incluyendo tecnologias de 1+D y otros recursos
como base de conocimiento, recursos humanos 0 maquinaria y equipamiento

Mapear y formular un plan integrado y sistematico para el desarrollo de
negocios en la cadena de valor

Colaborar y conectarse con otras entidades involucradas como sector publico,
empresas e instituciones educativas, para formar un cluster que establezca una
red de colaboracion para un desarrollo unificado de la cadena de valor

Desarrollar la cadena de valor para mejorar la productividad y asegurar unos
procesos productivos verdes sistematicos y eficientes

a
2 d
roductiva
v
)
Programa de
24 Transformacion
&/ Productiva
v
(: fogmade
ransformacion
‘ Productiva
v
a
Programade ,,
24 Transformacion
L 4

1.
2.
Lineas de
actuacion 3.
4.
Planes y
proyectos .

Proyecto de mejora de la productividad a través de herramientas de mejora
efectiva

Proyectos de desarrollo de tecnologias verdes

Proyectos de redes cluster en la cadena de valor

n -
( 3' (@ Industria de Autopartes y Vehiculos
v
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Anadlisis individual de estrategias e iniciativas publicas. Tailandia. Principales iniciativas ~

Actualmente esta en marcha un programa para la mejora de la
produccidén sostenible de los autopartistas, con una duracion de 3
anos y un presupuesto de 2 millones de doélares

Greening Supply Chains in the Thai Auto and Automotive Parts Industries

S ] T

* Mejorar la productividad y el rendimiento medioambiental

.z . , / . ici i i
de la produccion tailandesa de vehiculos y autopartes C/{-; Servicios para el aseguramiento de la calidad en productos y
sistemas de produccion
. . . . . . THAILAND
» Potenciar los servicios de negocio y financieros para la IWIMOTYE  « Enlace con suministradores Tier 2 y Tier 3

P . . amJugueun’
sostenibilidad de la industria de autopartes
+ Diseminar las buenas practicas y promover el desarrollo

e implementacion de instrumentos politicos y econémicos « Acceso a 12 grupos industriales relacionados (clubs) para
relacionados reflejar las lecciones aprendidas, desarrollar
recomendaciones a agencias publicas y establecer un

mmm— networking entre los diversos grupos objetivo
Resultados esperados

* Incremento de la productividad y calidad de los productos
en, al menos, 250 pymes, reduciendo el impacto
medioambiental por unidad producidad SME Bank

Desarrollar e implementar los paquetes innovaciones de
financiacién y hacerlos accesibles a las pymes

Q

* Incremento del nimero de pymes que cumplen con

regulaciones medioambientales internacionales Ve . o - )
+ Servicios de consultoria técnica, metodologica y normativa,
+ Utilizacién masiva de nuevos paquetes econémicos CSCPp  especialmente en las fases de desarrollo de materiales y
. . i . oo definicion de mecanismos efectivos de comunicacion
orientados a pymes para la inversion en medidas de
mejora
* Me(iora (?je IaSI alianzas y redes para la sostenibilidad de la . * Servicios de consultoria en enfogques y herramientas elegidos
cadena ae valor g I Z » Gestion del proyecto

* Promocién de buenas précticas y politicas relacionadas

En colaboracion con organizaciones internacionales, el proyecto esta liderado por el TAI, la

Federacion de Industrias Tailandesas y el SME Bank (banco nacional de apoyo a las pymes)

a
4 bt o IRE) i i ’
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Anadlisis individual de estrategias e iniciativas publicas. Tailandia. Principales iniciativas

Estrategia 4 (ENV -1)
Infraestructura

Estrategia 4 (ENV - 1). Infraestructura

“Desarrollar infraestructura que proporcione apoyo suficiente a actividades de
I+D, desarrollo de recursos humanos y desarrollo de la fabricacion de partes”

Iniciativas de interés para el
Plan de Negocios del PTP

Actuales A futuro

1. Creary establecer una infraestructura de testeo e 1+D, partiendo del analisis de
centros existentes e incluyendo el desarrollo de una red de colaboracion con
organizaciones locales e internacionales

2. Creary desarrollar una base de informacion de la industria automotriz para
Lineas de apoyar al Gobierno en sus politicas publicas y a las empresas en sus planes de
actuacion negocio, con analisis sobre ventajas competitivas, competidores, condiciones de
mercado, politicas, regulaciones, estandares y condiciones comerciales

3. Creary establecer un centro y red de desarrollo de recursos humanos
formulando un plan de accién que recoja su localizacién, maquinaria 'y
equipamiento, personal, expertos y especialistas, etc.

& i
ransrormacion
C__ /) Productiva
v
A
Programa de
214 Transformacion
& i

]
B ohebnacion
v

Proyecto para la creacion de un centro de testeo e I1+D

Planes y
proyectos

Proyecto para la creaciéon de un centro de informacion para la industria automotriz

Proyecto para la creaciéon de un centro de desarrollo de recursos humanos

A -
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Anadlisis individual de estrategias e iniciativas publicas. Tailandia. Principales iniciativas

Thailand Automotive Institute ha puesto en marcha una unidad de
inteligencia competitiva y de mercado

Automotive Intelligence Unit

» La actividad de la Unidad se centra
en la recopilaciéon y analisis de
informacion relacionada con la
industria automotriz, tanto de
vehiculos como de autopartes, de
Tailandia y Asia, sirviendo como
soporte para elaborar
recomendaciones, guias y sistemas
de alertas a los sectores publicos y
privados relacionados, directa o
indirectamente, con la industria

+ De esta forma, se facilita a las
empresas planificar sus operaciones
a corto y largo plazo en ambitos
como el establecimiento de politicas
y las estrategias industriales

+ Esta informacion incluye aspectos
como:

* Investigacion y desarrollo
tecnoldgico

» Normativa y regulacion

» Estudios de mercado

" —
(“" (®) Industria de Autopartes y Vehiculos
v

Z e
9’-/\ NsTITUTE Automotive Information Center

J first page

b Entrepreneurs automotive

P Activity in the Industry

aNUUEUEUR - AUTOMOTIVE INTELLIGENCE UNIT

Latest News
world.

Automotive industry abroad 02/15/59 camp premium market believes the next

The army's new car sales

8 The overall car market shrinking The premium car
seqment for several years, but returned to positive growth
continued for several years. Indicative of the purchasing
power of different groups of clients Read more ...

ay@ 15/02/59 positive / negative Industry Automotive

Thailand 59 years.

Thailand's automotive industry

Featured Videos

indra BUSINESS CONSULTING
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Anadlisis individual de estrategias e iniciativas publicas. Tailandia. Principales iniciativas

Estrategia 5 (ENV - 2)
Politicas publicas

Estrategia 5 (ENV — 2). Politicas publicas

Iniciativas de interés para el
“Crear un entorno apropiado mejorando y promulgando una regulacion Plan de Negocios del PTP
integrada y apoyando medidas en favor del cumplimiento del objetivo del Plan”

Actuales A futuro
1. Revisar las politicas y regulaciones actuales del Gobierno, identificando las que —
obstruyen y contradicen los objetivos de desarrollo de la industria Cé
Lineas de 2. Considerar la realizacién de cambios en las politicas y regulaciones que
actuacion obstruyen dicho desarrollo
3. Formular regulaciones que ayuden integrar la politica nacional con la direccion E
establecida por el Plan para el desarrollo de la industria automotriz o

» Establecer un Comité de Direccion para integrar las politicas relacionadas con la
industria y que se alineen con las tendencias competitivas, tecnolégicas y de
innovacién para alcanzar los objetivos de desarrollo del sector

+ Dirigir una politica de investigacion que apoye el desarrollo de la industria :
* Promover la inversion y la I+D en productos verdes

+ Estimular los incentivos para productos eco-friendly y procesos
Planes y productivos seguros
sl » Estimular politicas de transporte ferroviario
» Estimular regulaciones basadas en estandares internacionales de calidad
y seguridad

+ Estimular la actualizacion e integracion de leyes para promover vehiculos
y partes verdes

* Promover el posicionamiento y penetracion de fabricantes de repuestos

Cé (®)Industria de Autopartes y Vehiculos Buenas practicas internacionales de impulso al sector indra BUSINESS CONSULTING



Anadlisis individual de estrategias e iniciativas publicas. Tailandia. Principales iniciativas —
La Fase | del Programa Eco-Car, ya finalizada, ofrecia incentivos para
la produccion de vehiculos eficientes, consiguiendo atraer a
ensambladoras globales y aumentar la produccion en 650.000 uds/ano

Eco-Car Program Fase |

« Con la Fase | del Programa, el Ministerio de Mitsubishi Mirage

Hacienda permitia a Ips fabricantes de Ef:o-Cars VA © 200,000 uds
pagar una tasa reducida del 17% en vehiculos con MITSUBISHI
motores no superiores a los 1.300 cc en vehiculos
de gasolinay a los 1.400 cc en vehiculos diesel

« Entre otros requerimientos, estos vehiculos @ Honda Brio
debian disponer de una economia de combustible HON‘DA 120.000 uds
de, al menos, 20 km por litro, cumplir con en el
estandar de emisiones Euro 4 y tener niveles de
seguridad UNECE 94 y 95 (los vehiculos
fabricados or_ientados ala exp_o_rtacién también NN Toyota Yaris
deben cumplir con estos requisitos)

‘
TOYOTA &\@ 100.000 uds

» Ademas, 4 de los 5 principales componentes
(culata, blogue motor, ciglefial, arbol de levas y
biela) debian ser fabricados en Tailandia

. W 4 [ -l Qi

- Estas medidas han provocado que 6 s D) Suzuki S"‘gﬁ
ensambladoras globales hayan realizado suzui % 120.000 uds
inversiones que han incrementado la produccion
en 685.000 vehiculos al afio (con una inversion
total de 200 billones de bahts), siendo obligatoria e

i4 i L R LT Nissan March y Almera

una produccion de, al menos, 100.000 vehiculos NISSAN e Y y
anuales en el 5° afio de operacion para acogerse N -.M 100.000 uds

a los beneficios

. ) . .
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Anadlisis individual de estrategias e iniciativas publicas. Tailandia. Principales iniciativas —
La Fase ll, mas orientada a la reduccion de emisiones, ya ha logrado

el compromiso de 5 nuevas ensambladoras, con una inversion ya
comprometida que se acerca a los 5.000 millones de doélares

Eco-Car Program Fase Il

» La Fase Il, lanzada en 2013 y con

inversiones ya comprometidas en 2014, .@\ + 500 millones de dolares de inversion
supone un cambio en la politica de ==« Produccion de 180.000 vehiculos y 2.000 motores

incentivos, buscando la disminucién en

las emisiones de CO, en lugar de un

reducido tamafo del motor + 350 millones de dolares de inversién
* 158.000 vehiculos

» Esta fase obliga a una inversién minima
de 180 millones de ddlares, un minimo de
produccién de 100.000 unidades al afio al o

4° de la implantacion y unos requisitos en nssanyj 220 millones de dolares de inversion
los vehiculos de estandar Euro 5 N + 123.000 vehiculos y 2 millones de partes
consumo de 4,3 litros a los 100 km y
emisiones maximas de 100g por km
o . P . o dﬁb
« Como contrapartida, el Gobierno ofrece 200 milones de (follzz)ezgoe \'/2:\?322
una exencion fiscal de 8 afos, la ' TOYOTA

importacion de maquinaria libre de
impuestos y un incentivo a las compras

locales que reduce los impuestos al 14% * 200 millones de délares de inversion

Y A \ « 40.000 vehiculos

» Ademas de las 5 ensambladoras iniciales, MITSUBISHI
otras 5 se han sumando al proyecto, con
inversiones que alcanzaran en total un
volumen de inversion de 4.800 millones
de ddlares

« 1.200 millones de délares de inversién
« 300.000 vehiculos

. ) . .
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Identificacion y seleccion de paises de interés

Andlisis individual de estrategias e iniciativas publicas
* Turquia
« Tailandia
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» Perfil sectorial
* Principales iniciativas
« Sudafrica

Identificacion de mejores practicas y valoracion de su
aplicabilidad en Colombia



Anadlisis individual de estrategias e iniciativas publicas. Eslovaquia. Perfil sectorial -E?

El sector automotriz es la industria de mayor peso en Eslovaquia,
suponiendo el 43% de la actividad industrial y el 13% del PIB del pais

Magnitudes basicas de la industria automotriz en Eslovaquia

2009 2010 2011 2012 2013 2014 Aportacién al PIB
: : : : en el afio 2000

Exportaciéon automotriz, incluye
vehiculos, aeronaves,
embarcaciones y equipos de trafico °
asociados (millones de euros)

Aportacién al PIB

8230 10314 12425 15058 16.058  16.525
: : : : en el afio 2014

Importaciones automotriz, incluye

vehiculos, aeronaves,
embarcaciones y equipos de trafico °
asociados (millones de euros) '

......................................................................................................................................................................................................................................

'emufé’sr)tac'ones totales (millones de - 55 775 47494 55768 58588  59.940  60.019

Peso del sector automotriz en la industria
(%, 2000-2014)

43,0% 43,0%
42,0%

Peso del sector automotriz en las

importaciones (%)

Inversion extranjera directa total en
Eslovaquia (millones de dolares)

Crecimiento del PIB (%) 15 14 25

93.049  98.033 100.248

PIB per capita (dolares) 16460 16555 18139 = 17.207 18109 = 18.501 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Fuente: Slovstat, Banco Mundial. Andlisis Indra Business Consulting
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Anadlisis individual de estrategias e iniciativas publicas. Eslovaquia. Perfil sectorial wE?

La produccion de vehiculos, centrada inicamente en turismos, ha
experimentado un evolucion espectacular desde 2005, convirtiendo
al pais en lider mundial de produccién de vehiculos por habitante

Produccion de vehiculos en Eslovaquia

TACC
2005-2014
18%
mom
-
178 5 m H
118 il

2005 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

\5\{0 eo'b & &fb o (‘\\’b \0’0 Q;((b ’bsb . \60 ®
,bQ 2 N R ©) g I \)(\ ’b(\
K O N N J P 2 > &
> & L ° & « o ®
¢ ¢ Q®
Q_Q

Fuente: ZAP SR. Andlisis Indra Business Consulting

El crecimiento anual desde 2005 es del 18%, acercandose al milldn de unidades fabricadas

J
By fowamade . @) . : -
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http://www.sitographics.com/enciclog/banderas/europa/source/39.html
http://www.sitographics.com/enciclog/banderas/europa/source/2.html
http://www.sitographics.com/enciclog/banderas/europa/source/15.html
http://www.sitographics.com/enciclog/banderas/europa/source/7.html
http://www.sitographics.com/enciclog/banderas/europa/source/16.html
http://www.sitographics.com/enciclog/banderas/europa/source/19.html
http://www.sitographics.com/enciclog/banderas/europa/source/38.html
http://www.sitographics.com/enciclog/banderas/asia/source/11.html
http://www.sitographics.com/enciclog/banderas/asia/source/19.html
http://www.sitographics.com/enciclog/banderas/america/source/8.html

Anadlisis individual de estrategias e iniciativas publicas. Eslovaquia. Perfil sectorial

-E?
La industria da empleo, directa o indirectamente, a mas de 200.000
personas, apoyada en los tres grandes productores presentes en el
pais, Kia, Peugeot y VW, y su base de proveedores

Empleo en el sector

TACC
2008-2012

5,2%

201.820

179.557 Indirectos

29%

165.352
153.722

Ensambladoras
30%

138.715

Autopartistas
41%
2008 2009 2010 2011 2012

B Empleados directos

Fuente: ZAP SR. Andlisis Indra Business Consulting

El crecimiento en el empleo se ha situado en el 5,2% anual desde 2008

indra BUSINESS CONSULTING
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Anadlisis individual de estrategias e iniciativas publicas. Eslovaquia. Perfil sectorial wE?

Las tres grandes OEMs presentes en Eslovaquia exportan el 99% de

la produccion de sus plantas, siendo la Uniéon Europea el principal
destino de las exportaciones

Exportaciones e importaciones de vehiculos

« EEUU (4%)
« EEUU (6,4%)

+ Japon (4,6%)

_ ® Europa
* China (14%) m Asia ® Europa
Norteamérica H Asia
B Sudamérica Norteamérica
m Oceania u Africa
Africa
* Alemania (14%) * Republica Checa (26%)
* Reino Unido (11%) + Alemania (22%)

* Francia (9,7%)

Fuente: ZAP SR. Andlisis Indra Business Consulting
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Anadlisis individual de estrategias e iniciativas publicas. Eslovaquia. Perfil sectorial wE?

El mercado de vehiculos presenta un leve en crecimiento,
manteniéndose estable en torno a las 70.000 unidades, siendo
patente la orientacidon a la exportacion de la produccion

Mercado local de vehiculos

TACC
2006-2014

2,5%

72,2

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

TACC: Tasa Anual de Crecimiento Compuesto
Fuente: ACEA (Eurpean Automobile Manufacturers Association)
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Anadlisis individual de estrategias e iniciativas publicas. Eslovaquia. Perfil sectorial wE?

Las ventas de vehiculos se centran en vehiculos producidos en
Eslovaquia (KIA, Volkswagen) o paises cercanos, como la Republica
Checa (Skoda)

Top 10 de vehiculos vendidos en Eslovaquia (2013)

’ @ Octavia

@ o Fabi I

° @ Rapid R o5

0 i30 B o ‘/
° @ Cee’d B o /
° suzuki sx4 .

@ co i

° ’“‘ ) Astra - 1,4

° @ Sportage - 1,3 /
O o Rio

Fuente: ODD (Asociacion de Distribuidores de automotriz. Analisis Indra Business Consulting
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Eslovaquia ocupa el puesto 19° en el ranking de produccion de
vehiculos, produciendo alrededor de 1 milléon de unidades
anualmente

Principales fabricantes de vehiculos en Turquia

* PSA Peugeot Citroén Slovakia

* Apertura: 2003
~1 ° Capacidad: 300.000
* Produccién 2013: 248.000 Modelos:
Peugeot 208, Citroén C3 Picasso
* NUumero de empleados 2014: 3.000
» La planta est4 localizada en Trnava
« Kia Motors Slovakia

@ » Apertura: 2004 — primera planta de

@ produccion de KIA vehicles en
Europa

Capacidad: 300.000

Produccién 2013: 313 000

Modelos: Kia Sportage, Kia Venga,

Kia cee’d

Nimero de empleados 2014: 3,800

La planta esté localizada en Teplicka

nad Vahom cerca de Zilina junto con

la produccién del motor

» Volkswagen Slovakia

@ « Apertura: 1992
« Capacidad: 400.000

&

PSA PEUGEOT CITROEN l

» Produccion 2013: 426.313

» Modelos: Volkswagen Touareg and
Hybrid version, AUDI Q7 and
Porsche Cayenne body-in-white,
Volkswagen up!, SKODA Citigo,
SEAT Mii

* Numero de empleados 2014: 9.400

 Plantas en las siguientes localidades:

Fuente: SARIO (Slovak Investment and Trade Bratislava, Martin y Kosice

Development Agency). Andlisis Indra Business Consulting

Jaguar Land Rover ha confirmado la inversion de 1,5 millones de ddlares en una planta con una

capacidad de 150.000 y que empezara a funcionar en 2018
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La industria autopartista se concentra cerca de las grandes
L é
productores presentes en el pais...
Localizaciéon de autopartistas
De los 343 autopatrtistas, 279
se encuentran en la parte
occidental mientras que sélo PSA PEUGEOT C”“OErl
64 estan situados en la parte ) A SEBN K O iAo o
oriental del pais : P.QQA.?M@ B CALEARO ’f,;ﬁf"
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Fuente:SARIO (Slovak Investment and Trade Development Agency). Analisis Indra Business Consulting

En Eslovaquia se encuentran presente la mayoria de las empresas autopartistas mas importantes
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... disponiendo de capacidades para la fabricacion de,
practicamente, la totalidad de componentes y sistemas del vehiculo

wE?

Localizacién de autopartistas

Estructura de la red de suministro en Eslovaquia

Fabricantes

Proveedores del sistema Tier- 1
Con su propia produccién establecida o montaje y capacidades ( sistemas de seguridad, sistemas
de interiores, cajas de cambio) + centros de ingenieria y desarrollo local (por ejemplo, Johnson
Controls Internacional )

Textiles, Covers Seats Antennas with accessories
Heiland Slowakei, Trim Leader, Johnson Controls, , Calearo
P d d | d T 2 Tomatex, Eybl, Skiotex, Krasplat  Faurecia, Coba g;:m;:(m / R s
roveedo r.es (S a' cadaena IQF- . broegticlvictotm Atk RO o Automotie, TIVES  Siovakia -/ Comax-TT, Tower Automative, Matador
Con su propia produccién o de montaje y Proveedores de la cadena de Tier- 3 Antin, Polimosn, Treves, Tramico Siovakia

capacidades locales establecidos (Proveedores
de médulos o componentes) o0 con su propio
desarrollo establecida (por ejemplo HBPO,
Brose )

( Los proveedores de partes y componentes,
materiales sin procesar, como piezas de metal,
plasticos, piezas de aluminio )

Automotive, Creamer, Huhn Press, Motokom,

Clamason, US Steel Kodice
Cable bundles, Electronics

Windows - glass
Delphi, Leon, Schut, Siemens, Denisart =~ RF L., Tz0lex
Technology, SE Bornetze, Yazaki, - \
Kromber-Schubert, Hefra, Wabash, p- g A mﬂf:whgr::' m,
Prysmian Kablo, Mikem Ltd., Molex, TRW . L | ] Plasmet, Ine“:gyl
Steering Systems Slovakia - J ; Automotive Systems

Engine, Engine parts and Interior and
com| nts

Hyundai Mobis, Pankl, Miba Sinter, ;:;"gﬂ' Marere
Nemak, Edscha AG, Glader
Pequefias empresas de . Thanes! N it
; . t t Servicios de e onditon Towsr A,
Proveedores integrados ingenieria, departamentos consultoria Veteon e - e <
de servicios de ingenieria C2 EIENEEs (0 i6 o i & L e v
: g universidades, institutos | | (Gestion de proyectos, [a ACT, | swoswies | | - o
(por ejemplo EDAG, de investigacién de SAS los sistemas de produccion, \ : / |l e ——
Tecnologia de coches) estigacion optimizacién, por ejemplo, IPA e 4 . . e T \
(servicios especializados , Esl ; Bumpers 5 1% > SaarGumm, Contiech, ZF Boge
— q : S ovaqUIa) Hatador Akomiotive 4 Elastmetal, 1.G. Gasket, Rubena, ROPes, Handles, Gear shifters
disefio, prototipado rapido, etc. ) Bratsevs, Pltc O, scogipazns Kuster, Kongsberg Drivelne Systems
l:;l:ss,alrllw ew:rs, :I’lk; cylinders -
7 v, Knott, Fragokov Export, Huhn Press
e o~
:;L%,Slsalm‘:'uﬂﬂﬁ povs chgmm vk Gotivg Ford gnmm'eg:l: &‘Q.'o"ﬁ'éz:ﬁ'?,'fafnfﬁﬁz Rotobalance, Gumon Premier
LOS proveedores de Clusters Continental Teves, VW SK Martin i
H H . 4 H Kinex, Ina, ZVL Auto
servicios de software (por ejemplo: cluster Technology suppliers e
(por ejemplo, Technodat CAE = | automotriz - West Eslovaquia,

(automation, robotics, etc.)
Systems) cimulo de pléstico y otros)

Investigacion - desarrollo local

Fuente: SARIO (Slovak Investment and Trade Development Agency). Andlisis Indra Business Consulting
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Anadlisis individual de estrategias e iniciativas publicas. Eslovaquia. Perfil sectorial wE?

Por actividades, el 40% de los autopartistas se dedican al ambito de
la ingenieria, seguido de quimica y electrénica

Exportaciones de los proveedores eslovacos de autopartes

MOBIS 32,7

0

Johnson ¢))I(,

Controls

®®

5 Visteon®

B |ngenieria B Quimica Ingenieria Electronica

= Metalurgia E |Industria ligera Otros 1 GETRAG

Fuente: Ipdap (Internet Portal for Slovak Automotive Suppliers ). Andlisis Indra Business Consulting
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Anadlisis individual de estrategias e iniciativas publicas. Eslovaquia. Perfil sectorial wE?

La inversion en I+D ha crecido a un ritmo del 30,5% gracias al
esfuerzo de las empresas en la mejora continua de los procesos

Investigacion en automotriz en Eslovaquia

TACC
2009-2014

30,5%

40,1
33,0
24,1
19,6 I

85,2

74,2

2009 2010 2011 2012

Fuente: Slovastat. Andlisis Indra Business Consulting
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2013

2014

Ademas de las mejoras en las plantas de automotriz, se estan llevando a cabo
esfuerzos de investigacion en el ambito de la E-mobility.

La infraestructura para los coches eléctricos esta garantizado por
Vychodoslovenska energetika , un miembro del grupo RWE, y
Zéapadoslovenska energetika , un miembro del grupo E.On

Primeras estaciones de carga estan en KoSice y Bratislava,

Proyectos implementados hasta el momento:

La Universidad eslovaca de tecnologia de Bratislava: cooperacion de dos
facultades y Zapadoslovenské energetika, miembro del grupo de E.On,
proyecto : Formula Student eléctrico

La Universidad eslovaca de tecnologia de Bratislava: disefio y desarrollo de
vehiculos hibridos especiales

La Universidad Técnica de KoSice, Facultad de Ingenieria - Estudiantes
proyecto ICAR 2012 - Disefio estudios prototipo de un vehiculo

La Universidad Técnica de Kosice, Facultad de Electrotecnia e Informéatica -
participacion en un concurso de estudiantes coches eléctricos 3. Bosch
Electromobile carrera en Hungria

Actividades de las plantas de automotriz establecidas

Volkswagen Eslovaquia produce Volkswagen Touareg hibrido en
Eslovaquia. Por otra parte, la decisién de la produccién de los modelos de
coche eléctrico UP! se hizo en 2011

PSA Peugeot Citroen comenzé con la venta de los coches eléctricos en
2010 en Eslovaquia : Peugeot iOn y Citroén C -Zero

Existen otras actividades en el campo de los proyectos llevados a cabo por la
Asociacion de Cluster de automotriz

indra BUSINESS CONSULTING
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Analisis individual de estrategias e iniciativas publicas. Eslovaquia. Principales iniciativas

wE?

Sin una estrategia definida a nivel publico, las actividades para el
desarrollo del sector automotriz en Eslovaquia estan comandadas
por ZAP SR, asociacion nacional de autopartistas

Objetivos estratégicos de ZAP SR

En cooperacion con asociaciones industriales
similares, definir y ejecutar los requisitos para la
creacion de una estrategia de desarrollo
econdmico en Eslovaquia

Definir y ejecutar los requisitos para garantizar
una mano de obra cualificada acorde a las
necesidades de la industria automotriz

. Apoyar la mejora del entorno de la investigacion
aplicaday el desarrollo e incrementar la
capacidad de innovacién de las empresas de la
industria automotriz

Definir y ejecutar el desarrollo de los proveedores
del sector automotriz de Eslovaquia

Mejorar la cooperaciéon de ensambladoras y
autopartistas de la industria automotriz

Minimizar los impactos medioambientales
negativos en el ciclo de vida de un vehiculo

Iniciar el apoyo a las ventas en vehiculos de
combustibles alternativos en el mercado eslovaco

( ‘ (® Industria de Autopartes y Vehiculos
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Analisis individual de estrategias e iniciativas publicas. Eslovaquia. Principales iniciativas wE?

Entre otras acciones, lidera la definicidon de la direccidon a seguir por
las entidades educativas para asegurar una mano de obra cualificada,
a través de sistemas duales y la cooperacion Universidad-Empresa

Transformacion de la educacion secundaria y universitaria

» Educacion universitaria poco efectiva con

g respecto a las necesidades del mercado
5 laboral
= « Escasa cooperacion y vinculacién entre la Transformacion de la educacién
a educacién universitaria y el sector privado y formacion profesional
» Graduados no preparados para la |+D
= § o &
o ° i i — 0 .= (D) < q — O
2 Grqdugdos sin competencias para las T = _ 85 L s > Lo v = 4
c aplicaciones del mercado laboral S5 SO o .2 S0 °8T
+— N 4
o . : 32 c O3 c @ S S 3 Sa5
o « Gran numero de graduados sin empleo - © O O D = S 8O - a9
T o 'C € w e = N .= o = £
5 + Falta de personas cualificadas en |+D 273 TQQ T 2 £ g % S O
O Q O < EOC o o 85 = >0
o @< S 4= 290 S
. . . . = S 7
» Universidades mas motivadas para la o i < o @ <UE) 2O
S : . S
produccion de cantidad frente a calidad £ o
* No se educa para el mercado de trabajo real ) i
iversi Gobiemos cobiemo Sindicatos Empresas
* Resultados de 1+D de universidades no regionales nacional

orientados al uso préactico

* No hay unos incentivos sistematicos o una Grupos de empresas en el Consejo para

presion social para el estudio de areas la Educacion y la Formacién Profesional
técnicas o cientificas

» Débil cooperacién de Universidad y empresa
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Analisis individual de estrategias e iniciativas publicas. Eslovaquia. Principales iniciativas wE?

Una de sus actividades estratégicas consiste en motivar a las
empresas, tanto locales como multinacionales, a realizar un mayor
esfuerzo en I1+D, con incentivos especificos para estas actividades...

Apoyo ala I+D

+ Eslovaquia entr6 a
N Scenario 2 formar parte de la
{Incentives and Direct red gIObaI de

Foreign Investment manUfaCtura en

I e PO toR&D) Scenario 1 automocion con
productos

innovadores y
competitivos

i Innovations and inventions — national companies “_‘, e (current system of R & D support)

ﬂ._f_hﬁ--__-
- - -

Intense innovation |
SR entered innovation . Debido a la
networks .,
fragmentacion de
su estrategia de
I+Dy su
implementacion, las
redes global de
investigacion y
desarrollo del
sector no se han
establecido en
Eslovaquia

~

Growth

AT e .
¢ Es necesario

establecer en el
pais un sistema de
> incentivos a la |+D,
2000 2004 2012 2015 2020 local y global, para
introducirse en

esas redes de
Fuente: ZAP SR, CEIT. Andlisis Indra Business Consulting innovacion

Pre-preparation phase Phase of industrial development __Development of industry
] (without government incentives R & D)~ supported R & D

wapade — . .
(g \®) Industria de Autopartes y Vehiculos indra BUSINESS CONSULTING



Analisis individual de estrategias e iniciativas publicas. Eslovaquia. Principales iniciativas -E?

... Similares a los existentes para la captacidon de inversiones, tanto
industriales como tecnoldgicas

Mecanismos de atraccién de inversiones en Eslovaquia

Industria Centros Tecnoldgicos

* Inversién minima en nueva * Inversidon minima de
madquinaria de entre 3y 10 500.000 euros en activos
millones de euros fijos

+ Creacion de, al menos, 40 * Al menos 250.000 euros
nuevos empleos cubiertos con fondos

+ Incremento del volumen de propios
produccion o de ingresos * Al menos el 70% de los
en, al menos, un 15% en empresas con formacion
proyectos de expansion universitaria

* Creacion de al menos 30
nuevos empleos

Costes elegibles

» Adquisicion de terrenos

+ Adquisicion y construccion de edificios

+ Adquisicion de nuevo equipamiento y maquinaria tecnolégica
Activos intangibles de largo plazo (licencias, patentes, etc.)

25%
35%
35%

Para pymes, entre un Region de Bratislava excluida . . . oz
10% y un 20% mas Mecanismos de incentivacion

+ Donacion para la creacion de nuevos empleos

» Transferencia de propiedades publicas al inversor
+ Subvenciones en efectivo

* Reduccién de impuestos

A Pogapade . . . P . . . .
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Analisis individual de estrategias e iniciativas publicas. Eslovaquia. Principales iniciativas

El objetivo es cambiar el paradigma del sector, pasando de la mera
innovacién a un concepto mas amplio de economia del conocimiento

Futuro de la actividad de investigacion e innovacién en el sector automotriz en Eslovaquia

wE?

E

v

Industria de la
ingenieria

Industria
automotriz

Industria
electrotécnica

Industria
metallrgica

Industria de la
construccion

Alianzas industriales / Asociaciones industriales
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Identificacion y seleccion de paises de interés

Andlisis individual de estrategias e iniciativas publicas
* Turquia
« Tailandia
» Eslovaquia
« Sudafrica
» Perfil sectorial
* Principales iniciativas

Identificacion de mejores practicas y valoracion de su
aplicabilidad en Colombia



Analisis individual de estrategias e iniciativas publicas. Sudafrica. Perfil sectorial

La industria automotriz es el sector manufacturero de mayor
importancia en Sudafrica, aportando el 7,2% del PIB...

Contribucién de la industria automotriz al PIB en Sudafrica (%, 1999.2014)

//

7,5 715 7,3 7,2
6.8 7,0 6.8 6.8 70 7,0 Automotriz
64 64 12,7%
’ 6,2
6,0 5,9

55

19992000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 20092010 2011 20122013 2014 576222

Fuente: Department of Trade and Industry. Analisis Indra Business Consulting

Ademas, el sector automotriz acaparo en 2014 el 12,7% del total de las exportaciones del pais,

con un volumen superior a los 7.000 millones de dolares
Q (® Industria de Autopartes y Vehiculos
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Analisis individual de estrategias e iniciativas publicas. Sudafrica. Perfil sectorial

... con un peso creciente en la economia nacional, tanto en
aportacion al PIB como en empleo y exportaciones

Magnitudes béasicas de la industria automotriz en Sudafrica

Principales magnitudes Peso del sector automotriz

en laindustria

Peso de Sudéafrica en la
produccion de vehiculos en Africa

68%

Peso de la industria automotriz en las exportaciones de Sudéfrica (%) 12,7

- NUmero de destinos de exportacion (nimero)

Market share de Sudéfrica
en la produccién mundial de vehiculos

Fuente: AEIC, Econometrix, NAACAM, NAAMSA, SARS. Andlisis Indra Business Consulting
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Andlisis individual de estrategias e iniciativas publicas. Sudafrica. Perfil sectorial \\

La produccion de vehiculos en Sudafrica supera las 530.000
unidades, con un crecimiento del 3,5%, con un cada vez mayor peso
de los vehiculos comerciales, que suponen un 48% del total

Produccién de vehiculos en Sudafrica

Serie 3 de 4 puertas NISSA Livina y Tiida

TACC 2010-2014
3,5%

505 517 514 533 @ Chevrolet Spark Nuevo y antiguo Corolla

Tovora 4 puertasy Fortuner

Clase C de 4 puertas 1 Nuevo y antiguo Polo
Mercedes-Benz

2010 2011 2012 2013 2014 . ./~ NP300 Hardbody y
&> Ranger == NP200
B Turismos ®Comerciales
N
) e
) erso Qo) Hilux
mazoa TOYOTA
53,1% 53,8% 53,2% 53,2% 51,3%
Chevrolet Utility e
Isuzu KB
TACC: Tasa Anual de Crecimiento Compuesto

Fuente: NAAMSA. Andlisis Indra Business Consulting

Las exportaciones suponen mas del 50% de los vehiculos producidos

a
9 I’m_wdl = ‘,"7‘\,‘ . . .
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Analisis individual de estrategias e iniciativas publicas. Sudafrica. Perfil sectorial

Con un parque de vehiculos que supera los 10 millones de unidades,
las ventas estan creciendo a un ritmo del 5,4% anual, superando ya
las 600 mil unidades al aino, con cada vez mas peso de los diesel

//

Ventas de vehiculos en Sudafrica

TACC 2010-2014

0 Resto
5,4% Honda 10,0%
618 1.6% o
- 602 613 Renault _\ o7
2,9%
470 B
4,1%
Mercede
Benz
5,7%
115,1 133,2 156,5 182,8 188,9
' Nissan / Audi
2010 2011 2012 2013 2014 7.2% 16,7%

E Diesel = Gasolina

GM
9,6%

Ford
AMH / AAD 11,6%
10,8%

24,5% 24,2% 26,0% 29,6% 30,8%

TACC: Tasa Anual de Crecimiento Compuesto
Fuente: NAAMSA. Andlisis Indra Business Consulting

Por marcas, los ensambladores con implantacion productiva en Sudafrica acaparan cerca del

75% de las ventas de nuevos vehiculos

" —
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Analisis individual de estrategias e iniciativas publicas. Sudafrica. Perfil sectorial

//

Las exportaciones de vehiculos superan los 4.500 millones de
dolares, siendo los principales destinos la Union Europea y el resto
de Africa, con cierto peso también de EE.UU., Australiay Japoén

Exportaciones de vehiculos

yg' \ ISSAQ]‘\ * Pick-up de 1 tonelada a Africa

* Serie 3 a Japon, Australia 'y
Estados Unidos

* Serie Polo a la Unién Europea

™

Mercedes-Benz

*Clase C

-\») . . .,
Corolla e Hilux a la Unién

TOYOTA Europeay Africa

Fuente: NAAMSA. Andlisis Indra Business Consulting
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Reino Unido
Estados Unidos
Australia

Japén

Argelia

Francia

Nigeria

Angola
Alemania
Rusia

57.739
42.230
28.346
25.097
15.356
11.175
10.401
7.547
6.738
6.587

Resto

Unién Europea
37%

NAFTA
17%
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Andlisis individual de estrategias e iniciativas publicas. Sudafrica. Perfil sectorial \\

En cuanto a las autopartes, las exportaciones se acercan a los 3.000
millones de délares, siendo Alemania el principal destino

Exportaciones del sector automotriz

- Principales destinos

Alemania 816 . )
i 1.276 « Uni6n Europea + Australia
Estados Unidos 308 « Africa » Corea del Sur
1  Estados Unidos ¢ India
Reino Unido 187 « Brasil « China
Namibia 174 » Japon
Espafia 129
- 307
Botsuana 124
Mozambique 105
Zambia 100 &
i 25 33 36 2,
R 4 8 10
Bélgica 70 , e
a Convertidores Asientos Motores Neumaticos Silenciadores/ Radiadores Llantas
Argentina 69 cataliticos Escapes

m1995 m2000 2014

Fuente: Department of Trade and Industry. Andlisis Indra Business Consulting

El crecimiento en la exportacion de autopartes ha crecido exponencialmente desde 1995, tanto

en equipo original como en recambios

T - ' ’
(g (#®) Industria de Autopartes y Vehiculos indra BUSINESS CONSULTING



//

Analisis individual de estrategias e iniciativas publicas. Sudafrica. Perfil sectorial

La industria cuenta con mas de 300 empresas, abarcando toda la
cadena de valor, y con un empleo cercano a las 110.000 personas

Cadena de valor de la industria automotriz en Sudafrica

Ensambladoras
« 7 fabricantes de vehiculos
» 30.000 empleados

Capital
Extranjero

» 120 empresas

80.000 empleados

Proveedores

locales » 200 empresas

Fuente: Department of Trade and Industry. Analisis Indra
Business Consulting

Las empresas de mayor tamafio (ensambladoras y Tier 1) son, principalmente, de capital extranjero
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Analisis individual de estrategias e iniciativas publicas. Sudafrica. Perfil sectorial

Sudafrica cuenta con la presencia de 7 ensambladoras: 3 europeas
(BMW, Mercedes-Benz y VW), 2 estadounidenses (Fordy GM) y 2
japonesas (Toyota y Nissan)

Principales fabricantes de vehiculos en Sudéfricay reparto de la produccion por clusters

. KwaZulu-
J "’_‘\‘\ ; Natal
@ \E ISSANy \ | 26,8%
N 7
....... ~
Gauteng

357% L L e .
-\.;

Mercedes-Benz

Eastern

_ > Cope
M @ e 37,5%

La actividad de las ensambladoras se concentra en 3 regiones, Gauteng, KwaZulu-Natal y

Eastern Cape, formando 3 clusters productivos

N owapace . .
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Analisis individual de estrategias e iniciativas publicas. Sudafrica. Perfil sectorial

El segmento de autopartes superan los 5 mil millones de délares en
ventas, suponiendo la exportacion un 45% del total y con un mayor
paso del equipo original que del aftermarket

//

Caracterizacion del segmento de autopartes

Utilidad de las autopartes producidas

(%, 2014) ,
Contenido local en las partes exportadas
(%, 2014)

Aftermarket
20% Equipo
original

35%

Contenido
local
60%

Valor afladido local en los vehiculos producidos
en Sudafrica
Exportacion (%, 2014)
45%
Partes locales
40%

Fuente: NAACAM. Andlisis Indra Business Consulting
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Analisis individual de estrategias e iniciativas publicas. Sudafrica. Perfil sectorial

El peso de la industria local en el valor aportado al vehiculo
ensamblado se situa en un escaso 35-40%, siendo especialmente
baja la contribucion en funciones clave como chasis y drivetrain

Aportacion local al valor del vehiculo

Eléctrico / Electronico Exterior
» Cableado . V!dno
* Starters . - . Pmturi
« Alternadores > . . Parac.; oques
« Limpiaparabrisas * Espejos
* HVAC
Interior
* Cockpit
Body * Asientos
* Paneles de puerta
" Cofres - Alfombrillas

* Portén trasero
* Paneles laterales
 Puertas

Chasis y Drivetrain

* Ejes
+ Diferenciales
% del coste del vehiculo * Ejes de transmision

. ) . * Frenos
‘ % del valor aportado por los autopartistas sudafricanos al vehiculo

Uno de los principales objetivos de las politicas publicas en marcha, el APDP, es potenciar la

localizacion de las autopartes, buscando incrementar el contenido local de valor

J
By fowamade . @) . : -
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Analisis individual de estrategias e iniciativas publicas. Sudafrica. Perfil sectorial

Las empresas autopartistas son de cierto tamano, con un tercio de

//

las mismas por encima de los 250 empleados, contando con la
presencia de grandes multinacionales

Caracterizacion del segmento de autopartes

De mas de 1.000

empleados
De 500 a 1.000 7%
empleados
8%
De 1a 100
empleados
38%
De 250 a 500
empleados

18% 156 empresas

De 100 a 250
empleados
29%

Nota: Se han considerado Gnicamente las empresas afiliadas a NAACAM
Fuente: NAACAM. Andlisis Indra Business Consulting
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Analisis individual de estrategias e iniciativas publicas. Sudafrica. Perfil sectorial
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En los ultimos 12 ainos, la inversion extranjera directa realizada por
los ensambladores ha superado los 3.000 millones de délares

FDI del sector automotriz en Sudéafrica

Inversion extranjera directa
(millones de dolares, 2003-2014)

* En los dltimos meses se han anunciado nuevas

452 inversiones, tanto por parte de ensambladoras
como de autopartistas

406

<

Mercedes-Benz

308
288

262 955
236
216

203
151 164

144 <

METAIR

Y
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 i )))

Controls

Fuente: Department of Trade and Industry. Andlisis Indra Business Consulting

325 millones de délares

65 millones de doélares

235 millones de délares

26 millones de délares

24 millones de délares

El crecimiento anual ha sido del 10% desde 2003 y del 22% desde 2009, afio en el que la crisis

del sector afectd con fuerza a la industria sudafricana

Pmm?: . Industria de Autopartes y Vehiculos
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Andlisis individual de estrategias e iniciativas publicas. Sudafrica. Principales iniciativas \\

El apoyo publico al sector automotriz comienza en 1961 con el Local
Content Programme, que con distintas fases llega hasta 1995, dando
paso, en primer lugar, al MIDP, y, posteriormente, al APDP

Evolucién de las politicas de apoyo al sector automotriz en Sudafrica en el siglo XX

1924 1946
1° vehiculo Creacién de 10 El)zfs%ns 1968 Jﬁzig-ég d8€£|;
ensamblado en SAMAD para ensamblado en BMW abre Local Content
Africa (Ford fabricar Durban en Rosslyn Programme
Model T) 1937 Studebaker
Apertura de 1951 1964-1969 1971-1976 1995
planta de la.BeetIe Fase 2 del Fase 3 del Comienzo
Chrysler en fabricado en Local Content Local Content del MIDP
Uitenhage Programme Programme |
Johannesburg
1920 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000
1926 1949
S Apertura de 1961-1963 1977-1978
Fundacion de

planta de CDA

General Fase 1 del Fase 4 del
Motors SA en en East Lo_ndon Local Content Local Content
Port Elizabeth para fabricar Programme Programme
Mercedes 1989-1995
1956 Fase 6 del
VWAG compra abren fabricas Local Content
National Motor SAMADA

Programme

El programa vigente actualmente, Automotive Production and Development Programme (APDP)

sustituyo al Motor Industry Development Programme (MIDP) en 2013

indra BUSINESS CONSULTING H
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Andlisis individual de estrategias e iniciativas publicas. Sudafrica. Principales iniciativas \\

El nuevo programa de apoyo al sector, APDP, tiene como vision
duplicar la produccién nacional de vehiculos en 2020, alcanzando los
1,2 millones de unidades, apoyandose en 4 pilares

Pilares, vision y objetivos del APDP

Aranceles a la
importacion * Incrementar la produccién a 1,2 millones
J de vehiculos al afio en 2020 con una
N creciente participacion de laindustria de
APDP Subsidios al ensamblado componentes
de vehiculos (VAA) » Proporcionar niveles adecuados de apoyo
Automotive - para lograr los ambiciosos objetivos
Production and \ planteados
Development Incentivos ala » Alcanzar un mejor bqlance entre Igs ventas
produccion (PI) locales y la exportacion para cubrir la
Program 7 creciente demanda doméstica
N » Asegurar la consistencia con la reglas de la
Estrategia de inversion Organizacion Mundial del Comercio (OMC)
en automotriz (AIS)

Estos objetivos fueron establecidos en 2008, con anterioridad a la crisis global del sector, y estan
siendo revisados para adaptarse a la nueva realidad de la industria sudafricana

it (8 industria de Autopartes y Vehiculos Buenas practicas internacionales de impulso al sector indra BUSINESS CONSULTING”
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Analisis individual de estrategias e iniciativas publicas. Sudafrica. Principales iniciativas

Los 3 primeros pilares, Aranceles a la importacion, Subsidios al
ensamblado de vehiculos (VAA) e Incentivos a la produccion (PI),
ofrecen subvenciones y ventajas fiscales para la importacion

Pilares 1,2y 3

//

Aranceles a la importacion

Subsidios al ensamblado de
vehiculos (VAA)

Incentivos a la produccion (PI)

* Los aranceles para la importacion de
vehiculos y componentes se congelaran
hasta el afio 2020 a los niveles de 2012

» 25% en vehiculos ligeros
» 20% en componentes de equipo
original

* Se establece un acuerdo preferencial para
la importacion de vehiculos provenientes
de la Unién Europea, con un tipo del 18%

« Estas tarifas buscan proporcionar la
proteccion suficiente para la fabricacion
local de vehiculos

* Importacién de componentes libre de
impuestos para los ensambladores que
dispongan de una planta que fabrique, al
menos, 50.000 unidades al afio:

» 20% del precio de fabrica del
vehiculo en 2013

* 19% en 2014
» 18% en 2015

» Equivale, aproximadamente, al 30% de los
componentes

* El beneficio obtenido por los OEMs es una
reduccion en el precio de fabrica estimado
en un 4% en 2013 y un 3,6% en 2015

* Busca fortalecer la produccién masiva de
vehiculos en linea con el objetivo de
duplicar la produccién local

* Subsidios para la importacion libre de
impuestos de vehiculos y componentes

* 55% del valor afiadido aportado
por la cadena de valor
sudafricana, reduciéndose al 50%
en 5 afios

* 5% adicional en sub-sectores
vulnerables

* El beneficio neto seria del 11% del valor
afadido, que se reduciria hasta el 10% en
5 afios

+ Se entiendo como valor afiadido el precio
de venta del fabricante menos el valor de
materiales y componentes no cualificados

+ Se espera un incremento de la penetracion
del contenido local, promoviendo entre
OEMs y proveedores la compra de sub-
componentes locales

L (® Industria de Autopartes y Vehiculos
v

indra BUSINESS CONSULTING

101



//

Analisis individual de estrategias e iniciativas publicas. Sudafrica. Principales iniciativas

El 4° pilar, Estrategia de inversidn en automotriz (AlS), busca
estimular la inversion y la creacion de empleo en la industria
automotriz sudafricana...

Pilar 4: Estrategia de inversién en automotriz (AIS)

» Lapromocién de la inversion en la produccién avanzada tecnoldégicamente y el desarrollo de modelos y componentes
nuevos y sustitutivos
Objetivos » Elincremento en los volimenes de produccién

» El fortalecimiento de la cadena de valor del sector

» Orientado tanto a OEM como a fabricantes de componentes, se trata de una subvencién directa pagada en 3 afios, con un
beneficio minimo del 20% en ensambladoras y un 25% en autopartistas y empresas de maquina-herramienta
+ Se calcula sobre la inversion en los “Activos cualificados” en planta, maquinaria, equipos y utillajes, como, por ejemplo:
* Guias, troqueles y moldes
Logistica in-plant (software y hardware)
+ Equipamiento para el manejo de materiales
Equipos de disefio y testeo de produccion
» Equipos de tecnologias de la informacion y software de soporte

Beneficios o o . .
Terrenos y edificios propios (limitado al valor de inversion en planta, maquinaria y equipamiento)

» Ofrece una subvencion adicional (entre un 5% y 10%) a proyectos que contribuyen a los siguientes beneficios econémicos:
Apoyo a la industria de maquina-herramienta local
» |+D ejecutada en Sudafrica relacionada con el proyecto
Mantenimiento de niveles de empleo durante el periodo de incentivacion y/o la creacién de nuevos empleos
+ Fortalecimiento de la cadena de valor del sector a través de vinculos hacia atras y hacia delante
Incremento sustancial en el valor afiadido local y las ventas en los autopartistas
* Incremento en la produccion de unidades por planta ensambladora, en linea con la visién 2020

Existe una subvencién adicional del 20% (ligada a un nuevo modelo de un OEM) para autopartistas para mejorar

procesos, productos, estandares de calidad y/o habilidades haciendo uso de servicios de desarrollo de negocio

(“‘ Q Industria de Autopartes y Vehiculos
v
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Analisis individual de estrategias e iniciativas publicas. Sudafrica. Principales iniciativas

... destinando desde su creacion en 2009 mas de 400 millones de
doélares de fondos publicos, constituyéndose en el elemento mas
importante del APDP

Pilar 4: Estrategia de inversién en automotriz (AIS)

Presupuesto comprometido Pagos realizados

Afio financiero _ _
(millones de dolares) (millones de ddlares)

* El volumen de inversion

2010 — 2011 18.7 187 aprobado desde del
f : o T comienzo asciende a

1.600 millones de

2011 - 2012 60,6 60,6 délares
2012 - 2013 525 525 * Las subvenciones
T S S : concedidas alcanzan los

440 millones de euros

2013 - 2014 52,1 52,1 (27,5% de la inversion
et S ————— comprometida por las
2014 -2015 79,0 79,0 empresas del sector)
.................................................................................................................................................................................................................................................. . Desde el lanzamiento de

2015-2016 61,9 0 la iniciativa, se han
e e ; aprobado 245 proyectos,
2016 - 2017 51,2 ° 0 con una creacion de
...................................................................................... ...................................................................................... emp|e0 asociada de
2017 - 2018 280 0 11.351 puestos de
R S e trabajo

TOTAL 404,0 262,9
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Analisis individual de estrategias e iniciativas publicas. Sudafrica. Principales iniciativas

En paralelo, el Gobierno ha lanzado en colaboracion con los
principales agentes del sector la iniciativa ASCCI, orientada a la
mejora de la competitividad y el desarrollo de los proveedores

Estrategia basica de lainiciativa ASCCI

-+ Establecer y coordinar una estrategia Competitividad de la cadena de valor, facilitando el
- - que posibilite la competitividad, el incremento del valor afiadido, la localizacién y el empleo
Vision - crecimiento, la creacion de empleoy la
transformacion en la industria -~ ~
automotriz sudafricana 5 L o .
Capacitacion Localizacion Estrategia

de proveedores

* Potenciar la estrategia, planificacion y _ e e e

coordinacion de actividades e
. Iniciativas para la mejora de la
- competitividad de la cadena de valor

~
J

Misién
Transformacion

(transversal)
\ J

"« Incrementar el Valor Afiadido de Prioridades estratégicas

Fabricacion de los proveedores para .
apoyar la produccion de 1,2 millones « Capacitacion de proveedores: mejora del rendimiento de los proveedores
de vehiculos en 2020, incrementando S _

Objetivo el empleo, desarrollando las . Local|z.a'c:|on: incremento dgl cor!tenldo local, creando productos locales
capacidades de la cadena de valor competitivos a través de la inversién en nuevos procesos y tecnologias
local, incrementando el contenido - Estrategia: creacion de ideas en torno a aspectos criticos relacionados con
localy avanzandoenla las politicas y la regulacion que influyen en el crecimiento del valor afiadido
transformacion de la industria de los proveedores

Fue lanzada como respuesta a la necesidad de establecer una estructura nacional para coordinar

actividades para desarrollar la cadena de valor en el pais, identificada por los principales agentes del sector

A gagade . . . , . . . .
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Analisis individual de estrategias e iniciativas publicas. Sudafrica. Principales iniciativas

Con un Plan de Accidén a 3 anos, pretende responder a 6 necesidades
clave de la industria: eficiencia, costes competitivos, inversion en
tecnologia, economias de escala, transformacion y regulacion

Aspectos clave de lainiciativa ASCCI

N3

Actividades
estratégicas

Actividades de
investigacioén

Actividades de
intervencion

Actividades de
gobernanza

Tangormadén Industria de Autopartes y Vehiculos

« Desarrollo y despliegue de una estrategia para
apoyar la consecucion de los objetivos planteados

» Monitorizacion del rendimiento de la industria y la
identificacion objetiva de las necesidades de
desarrollo para la evolucion de la industria

* Fomento de la investigacién entre los agentes de
industria, gobierno y sindicatos

* Mapeo de las actividades actuales de apoyo a la
industria, identificacion de gaps y financiacién de
las intervenciones identificadas

+ Evaluacion del impacto de las intervenciones

» Monitorizacion y coordinacion de las actividades de
apoyo ejecutadas por organizaciones afiliadas

» Gobernanza y cumplimiento por parte de la National
Planning Commission (NPC)

Pretende constituirse en paradigma para la
coordinacion de actividades de desarrollo de la
cadena de valor automotriz en Sudafrica

4 N i N [ N
Funcion Areas de Actividades
ejecutiva enfoque de soporte

estratégico por clusters,
agencias, etc.
7N SR SR
Capacitacion
/| proveedores /
o I ./
2
5 SR SR
o)
[m) Localizacion ‘/
‘O
€ N . \______
o
O [
Estrategia ‘/
\___ /| I\ | I\ J
& VRN VAN J
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Andlisis individual de estrategias e iniciativas publicas. Sudafrica. Principales iniciativas \\

El objetivo del Programa 1, Capacitacion de proveedores, es elevar la
productividad de los proveedores a niveles comparables con paises
lideres en costes

Actividades del Programa 1, Capacitacion de proveedores

+ Apalancamiento de la adopcion del TS 16949 para L
proporcionar indicadores efectivos de estandares basicos = | 50
de operacion, especialmente entre los Tier 2 o

Estandares
operativos basicos

Fabricacion de + Implementacién de mejores practicas de World Class
clase mundial Manufacturing, desplegando intervenciones en 120 1925
(WCM) proveedores P

el . Apoyo a programas de desr_slrrollo de habilidades en
- lideres de equipos y operarios que demuestren en - 100
impacto de la productividad sostenible P

productivas

-+ Apoyo a programas para la creacion de habilidades de L
Recursos escasos ingenieria que demuestren el impacto sostenible en la 100
: disponibilidad de capacidades P

Buenas practicas internacionales de impulso al sector indra BUSINESS CONSULTING

106



//

Analisis individual de estrategias e iniciativas publicas. Sudafrica. Principales iniciativas

El Programa 2, Localizacion, tiene como objetivo incrementar los
niveles del valor anadido local en los vehiculos, identificando
barreras y oportunidades y facilitando la inversion en Tiers 1y 2

Actividades del Programa 2, Localizacién

Tarificacion y
cotizacion de
materias primas

» Construccion de ventajas en costes utilizando las
materias primas disponibles localmente

 Identificacién de gaps tecnoldgicos y oportunidades L
asociadas en Tier 1, facilitando la inversién en 6 . 515
tecnologias identificadas P

Localizacion de
Tier 1

+ Identificacion de gaps tecnoldgicos y oportunidades
asociadas en Tier 2, facilitando la inversion en 6 .~ 515
tecnologias identificadas P

Localizacion de
Tier 2

o * Inversion en tecnologias de proceso novedosas
Inversion en g P ,

tecnoloaia apoyando intervenciones que faciliten la inversion en 30 . 315
9 proveedores P
Buenas practicas internacionales de impulso al sector indra BUISINESS CONSULTING®
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Analisis individual de estrategias e iniciativas publicas. Sudafrica. Principales iniciativas

local y la creacidén de empleo a través de actividades relacionadas
con las politicas y la regulacién

Actividades del Programa 3, Estrategia

Barrerasy
facilitadores para
la competitividad

Revision de la
regulacion del
mercado local

Revision de la
regulacion del
mercado africano

Facilitacién del
enlace comprador-
proveedor

Desarrollo de un entendimiento comprensible de barreras
y habilitadores para un suministro local competitivo y
utilizacion de resultados para elaborar una estrategia
coordinada de acuerdo a los objetivos 2020

Desarrollo de recomendaciones sobre politicas dirigidas
al incremento del peso de los productores locales en el
mercado interno de vehiculos

Desarrollo de recomendaciones de politicas comerciales
dirigidas al crecimiento de un mercado automotriz
africano viable, sostenible y a gran escala

Desarrollo de enlaces entre empresas y oportunidades de
mercado, tanto local como para la exportaciéon

Buenas practicas internacionales de impulso al sector
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Andlisis individual de estrategias e iniciativas publicas. Sudafrica. Principales iniciativas \\

Adicionalmente, desde las instituciones publicas se estan lanzando y
apoyando otras iniciativas que redunden también en el desarrollo del
sector automotriz sudafricano

Otras iniciativas

» Finalizacién de la Hoja de Ruta del Vehiculo Eléctrico de Sudafrica, con un enfoque
multidepartamental

Produccion de .
vehiculos eléctricos
VAL [

El marco de trabajo se asiento en dos pilares principales:

» Creacion de un entorno en el que los vehiculos eléctricos pueden ser operados en las
vias sudafricanas

* Apoyo al desarrollo y produccién de vehiculos eléctricos y componentes relevantes

Apoyo ala
localizacion de la ) _
produccion en -+ Elensamblado en estos paises puede presentar oportunidades para el desarrollo de la cadena
5 de valor sudafricana en el corto y mediano plazo

+ En otros paises del sur de Africa esta arrancando una industria automotriz atn incipiente

regiones emergentes

» Potenciar mayores niveles de localizacién con, por ejemplo, compras preferenciales
Segmento de

vehiculos + Apoyar mayores niveles de gastos en |+D, potenciando la comercializacion de la 1+D

comerciales « Apoyar el fortalecimiento de la fabricacién de componentes

semipesados , o .
P » Ampliar el apoyo a la distribucion y post-venta en mercados regionales

N boaaie o~ . .
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Identificacion de mejores practicas y valoracién de su aplicabilidad en Colombia

Las iniciativas identificadas en los distintos planes de impulso
pueden englobarse en 8 grandes ambitos, todos ellos contemplados
en el Plan de Negocios de Autopartes y Vehiculos de Colombia...

Ejes de actividad de los planes de desarrollo e impulso del sector automotriz @ Areas prioritarias

Areas de menor prioridad

Productividad y
@ = / encadenamiento \ i
" 0 = wr ‘& <
I+D Formacion
[ '/
[ ]
Q Legislacion N Exportacién
- Q -_ oy O (S
LS .
Atraccion |ED Otras iniciativas relevantes:
* Vehiculo eléctrico

\
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Identificacion de mejores practicas y valoracién de su aplicabilidad en Colombia

... siendo los ambitos de |+D, Productividad y Encadenamiento,
Formacion, Atraccion de IED y Legislacidn los ejes a los que mayor
esfuerzo se dedica

Numero de iniciativas lanzadas por eje de actividad

16
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Identificacion de mejores practicas y valoracién de su aplicabilidad en Colombia

Si bien algunas de las iniciativas identificadas son similares a las
puestas en marcha en Colombia (24 en total), existen otras muchas
de gran interés para el desarrollo de la industria colombiana (32)...

Interés y aplicabilidad de las iniciativas identificadas en el caso colombiano

................................................................................................... Iniciativas de interés
para Colombia

7
5
. .

B Ya lanzadas (impulso y consolidacion) H [nteresantes a futuro (a lanzar) De escaso interés

A

Pogamade =\ . .
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Identificacién de mejores practicas y valoracidn de su aplicabilidad en Colombia

... siendo numerosas las que podrian tener un gran impacto, en
especial las relacionados con productividad, I+D, atraccion de
inversiones y formacion

Iniciativas de mayor interés e impacto potencial para el caso colombiano

E 't ~ | | . t' N
n negrita se sefialan las iniciativas [
con mgyor potencial de impacto Q
~—

I+D

Productividad y
encadenamiento

Formacion

Atraccion IED

Legislacion

Exportacion

» Automotive Testing Centre

» Grandes proyectos en * Hoja de Ruta Tecnoldgica
cooperacion * Plan de I+D+i con

* Informacién y consultoria organizaciones en red
para pymes en |+D

* Plan parala mejorade la
* Clustering produccién sostenible en
autopartistas

» Sistemay red de trabajo
AHRDP

* Incentivos a la atraccion
de produccion * Programa Eco-Car
* Creacion de Centros [+D+i

* Revision de politicas
publicas relacionadas con el
sector

» Unidad de Inteligencia

* Vigilancia de mercado Competitiva y Mercado

( ‘ (® Industria de Autopartes y Vehiculos
v
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* Alianza nacional para el
desarrollo de tecnologias
para el sector

* Sistema de formacién dual

* Incentivos a las
implantaciones
productivas y tecnolégicas

S

* Apoyo a proyectos
tecnolégicos en Tier 1y 2

* Incentivos a laimportacién
* Incentivos a la adquisicién

de equipamiento y
magquinaria

* Implementacion de
mejores practicas

* Formacion a lideres y

operarios

* Formacién en ingenieria

indra
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