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Introduccién

El objetivo del documento es presentar las principales tendencias
de mercado y tecnolégicas de la industria automotriz a nivel mundial

a corto, mediano y largo plazo

« Analizar la situacion de la industria automotriz en el mundo, tanto en lo que
se refiere a la produccion de vehiculos como a la fabricacion de autopartes,
prestando especial atencion al tamafo y crecimiento de la industria y las
estrategias de los principales jugadores a nivel mundial

* Identificar y analizar las principales tendencias tanto de mercado como
tecnoldgicas en el corto, mediano y largo plazo, haciendo especial énfasis
en los factores claves de éxito y barreras de entrada que pueden
encontrarse los productos colombianos

Objetivos del documento
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Evolucion del mercado a nivel mundial. Principales magnitudes

El mercado global de vehiculos representé en 2014 casi USD 2.000
miles de millones, con un crecimiento anual estimado entre 2013 y
2018 de +3%,...

Evolucién Total Sector Automotriz Total Produccién de vehiculos en LATAM

En millones de unidades y billones de USD. Evolucién 2013-2018 En miles de unidades de vehiculos. Datos 2014

Un_idades Ventas
(millones) (billones USD) Unidades % sobre total
120 - - 2.500 LATAM
100 -
- 2.000
80 - |
- 1.500 9
60 -
- 1.000 1
40 -
Argentina - 617 8,5%
20 - 500
0 - : : : : : L0 Colombia [ 136 1,9%

2013 2014 2015 2016 2017 2018
mmm \illones de unidades =——US$B

Fuente: Autofacts. Andlisis Indra Business Consulting Fuente: Autofacts. Analisis Indra Business Consulting

La produccion de vehiculos en Colombia representa unicamente el 2% del total de LATAM,

ocupando el cuarto puesto en la region y el 36° a nivel mundial
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Evolucion del mercado a nivel mundial. Principales magnitudes

. donde los paises que mas estan creciendo son los que mayor
posicion dominante presentan en el mercado, con especial
incidencia del caso chino

Cuota de mercado y crecimiento anual a nivel mundial (2014)

Crecimiento 2013-2014 (%) Cuota de mercado

2014 (%)
-27,5% -22,5% -17,5% -12,5% -7,5% -2,5% 2,5% 7,5% 12,5%
] - 27,5%
) China
El tamafio de la burbuja
indica el n° de vehiculos
producidos - 22,5%
- 17,5%
USA - 12,5%
) - 7,5%
Alemania
eI Sur
‘ Brasil o
Tailandia Rusia - 2,5%
Fuente: OICA, Andlisis Indra Business Consulting - -2,5%

Mercados de gran potencial para la industria colombiana, como México o Estados Unidos, son dos

de los que mas estan creciendo
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Evolucion del mercado a nivel mundial. Principales magnitudes

La industria de autopartes alcanzara niveles cercanos a los 600 mil
millones USD en 2020, con crecimientos anuales superiores al 4%,
siendo el powertrain quien protagonizara el mayor crecimiento

Desarrollo del mercado de autopartes, 2008-2020 (billones de euros)

CAGR 2010-
2020

643 663
612
586
505 527 2 0%
14
13 417 439 3,7%
.

131
114 118
3,3%

2008 2009 2010 2012 2014 2016 2018 2020

m Powertrain ™ Chasis Exterior mInterior Infotaiment

Fuente: Autofacts. Andlisis Indra Business Consulting

Este crecimiento se apoyara sobre todo en aquellos sistemas y autopartes que, a dia de hoy,

tienen ya el mayor peso en cada funcion

J
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Evolucion del mercado a nivel mundial. Principales tendencias de los ensambladores

Los proveedores estan adquiriendo cada vez un mayor peso en el
valor del vehiculo, tanto en su desarrollo como en su produccion, ...

Valor afladido en el proceso productivo en OEM y proveedores

Desplazamiento en el valor afiadido de los
OEM a los proveedores

—Desarrollo de series—— —Fabricacion de médulos— —Ensambladode médulos—  —Ensamblado de vehiculos—
1%

9% \

Pre-desarrollo

20-30%

25-35% 25-35%
30-40% .. 30-40%

5-4590-.5.;

50-60% o e

55-65% ]
60-70%

70-80%
65-75%
60-70%
40-50%

35-45

30-40%

2000 2010 2020 2000 2010 2020 2000 2010 2020

= Proveedor = OEM I Vvalor afiadido aportado por los proveedores Valor afiadido aportado por los OEM

Fuente: Fraunhofer IPA, Andlisis indra Business Consulting

El valor afladido aportado por los proveedores se vera incrementado en un 10% en los proximos

afios, llegando incluso al 80% en la produccion y al 50% en el desarrollo
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Evolucion del mercado a nivel mundial. Principales tendencias de los ensambladores

... legando a aparecer una nueva figura, el Tier 0,5, encargado del
ensamblado de determinados sistemas complejos, labor que hasta

ahora venian realizando los OEM
™ 4 =

Valor afiadido en el proceso productivo en OEM y proveedores

& v

Funcién 1 Funcién 2 Funcién 3 Funcién 4 Funcién 5 Funcion 6 Funcion 7

Elementos Drivetrain Powertrain Neumaticos y Elementos Elementos Electricidad,

estructurales y llantas interiores exteriores Electrénica y
de carroceria Comunicaciones

| S y S /

Con esta simplificacién del proceso productivo y un considerable ahorro de costes para el OEM, estos Tier 0,5

buscan dar un salto cualitativo en la cadena, fabricando sistemas completos en los que ya estén presentes

J
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Evolucion del mercado a nivel mundial. Principales tendencias de los ensambladores

Todos los OEM estan siguiendo estrategias de externalizacion hacia
los Tier 0,5, siendo europeos, americanos y coreanos mas favorables

Nivel de externalizaciéon de todo tipo de médulos en los principales OEM

Externalizacidon elevada Externalizacion media Externalizacion baja

. PSA PEUGEOT CITROEN I
HYUNDOAI

CHRYSLER ﬂ

—eo— sz

+ .
% VW subcontrata el montaje de
algunos modulos a empresas
especializadas en logistica, como

Toyota dispone de Separation
%. Centres, plantas anexas a la de
En 2004, Fiat revirti6 su estrategia i
Sl g ensamblado de vehiculos, donde

4

de outsourcing, excepto en monta algunos moédulos
3 suspensiones (Magnetti Marelli)
%  Desde 2006, Mobis ha

fabricado 1 millén de

modulos chasis para

Chrysler en Ohio

Externalizacién elevada, méas del 40% del total de médulos suministrados por proveedores
Externalizacién media, entre el 20 y el 40%
Externalizacion baja, menos del 20%

Fuente: Analisis indra Business Consulting
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Evolucion del mercado a nivel mundial. Principales tendencias de los ensambladores

Existe gran diversidad en modelos de ubicacion y rol a jugar en la
relacion OEM / Tier 0,5 para adecuarse a las necesidades de cada
cliente, sin existir un patrén comun por planta, modelo y proveedor...

Modelos de externalizacién de médulos y modelos de relacion con los OEM (ejemplo Cockpit)

a

Subcontratacion a
empresas logisticas

"« Empresa logfstica recibe

componentes, ensambla y
envia modulo a planta de
OEM

* Plantas muy
automatizadas

+ Ningun control sobre el
producto por parte de

" empresa logistica

Montaje externalizado
en planta de OEM

"« Tier 0,5 ensambla el

maodulo en un espacio de

b) Externalizacion a
plantas satélite propias

OEM dispone de plantas
anexas propias donde
ensambla médulos

El propio OEM hace el
ensamblado

Gestion logistica a cargo

de OEM

Control total del producto
por parte de OEM

la planta del OEM

» Puede aprovechar equipos
del OEM

 Control total del producto
por parte de OEM

» Gestion logistica a cargo
de OEM
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QAN =

Johnson ;'w{ HYUNDAI

Contrals

" Modelo méas empleado

Vistsom

MOBIS

+ OEM dispone de Supplier Park
en torno a planta de ensamblado ;%
* Algunos modulos se externalizan

» Puede haber control compartido
» Automatizacion en funcion de

Externalizacion a
parque de
proveedores

a Tier 0,5 ubicados en parque

volumen

Gestion logistica a cargo de T.i.gef':

Externalizacion
completa
a planta de Tier

» El ensamblado se realiza

en planta de Tier

+ Gestion logistica a cargo

de Tier

» Puede haber control

compartido

.. * Automatizacion en funcion
*.. de volumen

RAS =
SAS -"'-,__

ohnson :‘w{ HYUNDAI
‘s MOBIS

VistEsor

Modelo mas empleado

En algunos
CaSOS, /OS 7-/e,_
0,5 se hacen
/ Cargo de equjpos
de los
— OEM

VISIEOT  ohnson ;’::ﬂ{
Controls
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Evolucion del mercado a nivel mundial. Principales tendencias de los ensambladores

... de modo que todos los proveedores se ubican en el entorno de sus
clientes, disponiendo de plantas productivas propias donde a partir
de sus propios componentes, ensamblan y distribuyen los médulos

Ventajas e inconvenientes de los distintos modelos productivos y modelo de relacién entre OEM y proveedor

Ensamblado del
modulo en la
planta del OEM
cliente

Ensamblado del
maédulo en una
planta propia
muy préxima al
cliente

Ensamblado del
maodulo en
cualquier planta
productiva
propia

Ventajas

* Mayor cercania a cliente

* Posibilidad de adquirir
equipos de ensamblado de
cliente

* Menor complejidad logistica

con el cliente

» Mayor cercania a cliente

 Posibilidad de suministrar a
otros clientes

* Mayor integracion con los
productos propios

* Menor complejidad logistica

con el cliente

« Posibilidad de suministrar a
otros clientes

» Mayor integracion con los
productos propios

» Mayor integracién con la
cadena de valor propia

* Menor nivel de inversién

Inconvenientes

» Menor margen de maniobra

* Imposibilidad de desarrollar
modulos para otros clientes

» Mayor complejidad logistica
los niveles inferiores en la
cadena de valor

* El mayor nivel de inversion
» Mayor complejidad logistica
los niveles inferiores en la

cadena de valor

» Mayor complejidad
logistica, con
inconvenientes derivados
de la lejania fisica del
cliente

En algunas
ocasiones
(clientes y/o
modelos), los Tier
0,5 han sido
capaces de
avanzar en el
proceso de disefio
y decision del
maédulo Cockpit

Nivel 1

Disefio y desarrollo

completo

* Ingenieria, simulacién y testeo
del moédulo (la especificacion del
concepto del producto siempre
gqueda en manos del OEM)

Nivel 2
Montaje de
componentes de
eleccién propia

» Supervision de subcontratistas y
proveedores

» Responsabilidad en la gestién de
costes

Modelo mas empleado

Montaje de
componentes elegidos
por OEM

Responsabilidad muy limitada
(logistica de componentes,
ensamblado y aseguramiento de
calidad)

Johnson %'

Controls

SAR =
SAS .""'"‘..
Wisksdrr

Iahnsen %'

Controls

SAS g

WISt

HYUNDAI

MOBIS
lohnson %'

Controls

La mayoria de los Tier 0,5 tienen un margen de maniobra limitado a la hora de disefiar médulos

propios, participando en la fase de desarrollo en productos muy puntuales y no para todos los clientes

(“‘ Q Industria de Autopartes y Vehiculos
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Evolucion del mercado a nivel mundial. Principales tendencias de los ensambladores

Esta evolucion en la cadena de valor es ahora mas necesaria aun ya
que los principales OEMs estan apostando por la fabricacion en
base a plataformas, reduciendo cada vez mas su namero...

Produccion global de vehiculos en las principales plataformas y fabricantes

120
B Top 20 plataformas MQB 6,3 41 VW Golf, VW Passat, Audi A3
globales
100 %y, MC 52 25 Auris, Corolla, Vibe, Scion xB
Hﬁm ) HD 3,0 15 Hyundai i30, Kia Cee’d
80
47% GM Delta 2,5 19 Opel Astra, Chevrolet Cruze
60 m | EMP2 2,3 24 Peugeot 308, Citroen C4, DS4
“}_, i B 2.2 10 Eee;fault Clio, Nissan Cube, Juke,
40 e c1 2,2 18 Focus, C-Max, Kuga
Hﬁm Ly PB 1,9 18 Hyundai i20, Kira Rio, Venga
20 .
\}" ‘@‘ CMF1 1,9 20 Renault Megane, Nissan Qashqali
0 L St B2E 1,8 11 Fiesta, B-Max, Mazda 2, Demio
2010 2015
Total 29,4 202

Fuente: IHS Automotive, Analisis indra Business Consulting

Las 20 mayores plataformas aglutinan casi la mitad de la produccion mundial, previéndose una continuidad

en el aumento de los volumenes de produccién de vehiculos por plataforma en los préximos afios

J
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Evolucion del mercado a nivel mundial. Principales tendencias de los ensambladores

... Y haciéndolas cada vez mas globales, tanto a nivel de sus marcas
como a nivel de los distintos segmentos y modelos de vehiculos, ...

Estrategias de Plataformas en los OEM Top 5

AL g "
ve E

e
¢l

Comparticion de plataformas entre grupos
Comparticién con otros OEM como parte de su estrategia buscando sinergias a nivel organizacional ‘
Partnerships (externalizacion o acuerdos de produccién) con otros OEM, so6lo para plataformas O

Plataformas adaptadas a diferentes mercados

Co-desarrollo de plataformas

Comparticion de plataformas dentro del grupo S
. J000S.COMPAIEN......ooosrr it

Plataformas compartidas entre marcas plata_formas en el seno de{;
_propio.grupo...............

Comparticion de plataformas entre segmentos de vehiculos

Plataformas compartidos entre segmentos (A, B, SUVs, etc.)

® 00 GGG

Redenominaciones (venta del mismo vehiculo bajo diferentes marcas o nombres) ‘

O

PSA, son los més favorables a . D
o
®

.2

o 00 GGGG
® 00 GGGG |

Incremento del volumen por plataforma (2011-2020) T'\’enau!t y son 103:
gue mas apuestan
Fuente: EVALUESERVE, Andlisis indra Business Consulting por la modularidad

La construccion de vehiculos en base a plataformas busca también la estandarizacion de

componentes, facilitando su modularizacién y el incremento de volumen por plataforma

N boaaie o~ . .
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Evolucion del mercado a nivel mundial. Principales tendencias de los ensambladores

... con el objetivo de racionalizar costes de desarrollo y de
produccién y de reducir el time to market, provocando que el

proveedor tenga cada vez mayor peso en el valor final...

Cambio en el valor afladido final del vehiculo aportado por el OEM (%, 2002 — 2015)

Los fabricantes premium han
recuperado parte del valor afiadido
transferido a los proveedores

30%

Resto marcas

(1 ) 15% premium
4% % 5%
-3%
. 8% S .
6% -13% -12% -11% & L
-16% - ¢
-20% )
-24% .
-28% E = ST TEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE .
-33% . v : . o ) .
- = Valor afadido de los proveedores en los principales moédulos =
Resto marcas eassEsEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEsEEEEEEEEEEEEE .
volumen Body m 2005
= =2010
e ; Motor
<> Los fabricantes de
volumen (excepto Fiat) Chasis
cHmvsLEe estan traspasando cada ,
z ST Interiores
vez mas valor afadido a
los proveedores Ejes

Fuente: Aston Business School, Andlisis indra Business Consulting
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( "' (®) Industria de Autopartes y Vehiculos
v

Comp. Powertrain
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Evolucion del mercado a nivel mundial. Principales tendencias de los ensambladores

... pero también un menor nimero de oportunidades de negocio y
mas selectivas, al globalizarse la demanda y verse reducido el
numero de proveedores en la cadena de valor

Evolucion de laindustria automotriz

Hace unas
décadas
OEM
» > 40 fabricantes < Import. nivel tecn.
* Localistas  [+D alto
Proveedores
* Varios miles * Bajo nivel tecnolégico
* Localistas * [+D inexistente

» Durante los ultimos afos, tanto los Tier 1 como los OEMs
estan tendiendo a la reduccién del nimero de proveedores 000

con los que operan

» Todo esto esta provocando la aparicion de los grandes

suministradores de componentes de automocion, los °° 1910
llamados Tier 0,5
50
39 N° OEM

("1 Q Industria de Autopartes y Vehiculos
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Situacién actual

-
OEM
« 15 fabricantes aprox < Alto nivel tecn.
L Globalizados + 1+D alto

r
TIER 1

» 60 compafiias aprox * Imp. nivel tecn.

L  En proceso concentracion < Alto nivel 1+D

Futuro

OEM->6/8

TIER0,5> 5

—
e

TIER 2
* Varios miles * Bajo nivel tecn.
* Localistas * [+D inexistente

40.000\

5.000

»
B

{ TIER 2 200 / 250

S

N° proveedores
30.000
1980

— 1900

o

1900

50 30 13 10
1950 e 2000 2015
T ———
7~
1950 2000 2015
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Evolucion del mercado a nivel mundial. Principales tendencias de los ensambladores

Los OEM europeos, liderados por VW, son quienes mas apuestan por
la modularizacidon y la estandarizacion de sistemas y componentes,
conceptos muy ligados al platforming, ...

Grado de apuesta por la modularizacion y la estandarizacion en los principales OEM

Grado de

Intensidad de la vael_ de - apuesta por vael_de - ' Elevado D Medio O Bajo
apuesta por el modularizacion . estandarizacion
maédulos como

platforming del vehiculo de los moédulos
elemento clave

i OEM con mayor apuesta, especialmente con plataforma
: MQB y su masiva modularizacion en areas y funciones

Apuesta por arquitectura modular, no tanto por plataformas
i y maximizacion de modularizacion

-

Gran apuesta por plataforma EMP2, basada en médulos
i intercambiables “plug & play”

i Considerable reduccion de plataformas y apuesta por la
! modularizacion y la estandarizacion

i BUsqueda de sinergias con Chrysler, reduciendo las
: plataformas y buscando cada vez mayor estandarizacion

.............................................. e wa e s et e e n e na e na e e e e e AR e e R e A AR R A H e R AR E AR AR E A E AR RN RN N AR R RN R RN NR RN R RRRR R R Rrann

DAIMLER |

Reduccion a s6lo dos plataformas y estandarizaciéon de
: componentes y modulos hasta en un 80%

[
-
®
[

........................................... (TTT T T T T L T T r LTI T ITTr T Ty T Ty T T T T I Tr T T IT T ITTT T Tr T T TrTrTY T T rTTT T T IT I IT T T Tr T Ir I T T IrTY I Ty T T T T T T T rT T T IrIT I rIr T T LTIy A TT T T T T I I T I T IT I T I TT I T I I T T T T I I T I I I T T T I I I I ITIIIIIIIT

i Estrategia “follower”, ante la apuesta de competidores
directos como VW y Hyundai, con poca estandarizacion

Escasa apuesta por la estandarizacién (“follower”) debido a
i laidea de pérdida de diversidad ante el cliente

§
-
-
O
-

Progresiva reduccion de plataformas y esquema de 3
i bloques intercambiables algo genéricos

)

- -

-

i Globalizacion de plataformas, motores y transmision, con
i menor estandarizacion en el resto del vehiculo

Fuerte apuesta por plataformas y médulos de la mano,
: sobre todo, de su filial de componentes Hyundai Mobis

HYUNoOAI :
Fuente: Analisis indra Business Consulting
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Evolucion del mercado a nivel mundial. Principales tendencias de los ensambladores

... entendiendo los médulos como grupos de componentes muy
cercanos entre si que no tienen por qué responder a la misma
funcionalidad...

Qué entendemos por modulos, sistemas y subsistemas

‘IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII.‘

* Son grupos de componentes gue se encuentran
muy préximos entre si en el vehiculo

» En muchas ocasiones, son ensamblados y '
distribuidos al OEM para su instalacion en un ‘

vehiculo como una Unica unidad

» Los principales fabricantes han ido
externalizando en los ultimos afios
el disefio y fabricacion de
componentes y sistemas para
simplificar el proceso de
ensamblado, disminuir costes y
reducir los tiempos de desarrollo ¢ NN RSN EEEEEEEEEEEEEEENEEEEEESEEEEEEEEEESEEEEEEEEEESEEEEEEEEEEsEEEEmEmEn®

* Ejemplos: Front Corners, ejes o0 paneles de puerta

+ Ademas, estos fabricantes estan + Son conjuntos de componentes ubicados en todo

exigiendo sistemas cada vez més
integrados y funcionales que son
posibles gracias, en parte, al
desarrollo de electronica avanzada
y a la fabricacion de componentes
innovadores que antes no podian
interactuar entre si

+ Como resultado, los proveedores
ofrecen una gran variedad de
componentes individuales asi como
modulos y sistemas integrados

( ‘ (® Industria de Autopartes y Vehiculos
v

el vehiculo que operan conjuntamente para
proporcionar una funcionalidad completa al
vehiculo

Ejemplos: control de emisiones, sistema ABS,
sistemas de seguridad, ESC, sistemas powertrain

Son grupos de componentes que desarrollan
determinadas funcionalidades en el vehiculo pero
sin llegan a cubrir una funcionalidad completa

Ejemplos: bombas, cluster de instrumentos,
unidad HVAC, amortiguador

indra

BUSINESS CONSULTING



Evolucion del mercado a nivel mundial. Principales tendencias de los ensambladores

... siendo éste un concepto muy amplio y que presenta diferencias
en su alcance entre los propios fabricantes

Principales médulos y su relacion con las funciones del vehiculo

Admisién Aire y
Combustible

U Front End
” Headliner

‘ Asiento
B oo HVAC
&f" Ignicion
Colector de entrada 9
% Colector de escape Liftgate
e .
.= Columna Direccién Panel de instrumentos
g 3 .
’fr«'\- Common Rail Puerta

Rear Corner

-

>
= Rear End
™

Tor

)

M Cooling Fan

Cylinder-Head Cover

EGR Refrigeracion

Eje Delantero Rolling Chassis

Eje Trasero Suministro Combustible

~27¢§8B

Front Corner

F1: Elementos estructurales y de carroceria F2: Drivetrain  F3: Powertrain  F4: Neumaticos y llantas  F5: Elementos interiores  F6: Elementos exteriores F7: Electricidad, electronica y
comunicaciones
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Evoluciéon del mercado a nivel mundial

« Posicionamiento de los autopartistas



Evolucion del mercado a nivel mundial. Posicionamiento de los autopartistas

De esta forma, los proveedores tienen que buscar un
posicionamiento claro segun cuatro categorias diferenciadas, cada
una con una particular légica de negocio y unas capacidades

Modelos de negocio para los proveedores

« Grupos de componentes relacionados por su funcién mas que por su ubicacién en el vehiculo
Sistemas y « Crean valor aportando soluciones a requerimientos técnicos o del cliente

subsistemas « Requieren grandes inversiones en I+D y una relacion estable a largo plazo con los OEM, debiendo entender
también las necesidades del usuario final

+ Ensamblado de componentes generales y especializados producidos por otras empresas
. + Gran conocimiento en ensamblado y gestion de la cadena de suministro

Modulos iy N .
» Gran relacion con OEM en comunicacion y logistica

+ Deben afadir valor por la incorporacion de ingenieria a los médulos producidos

C | » Deben encontrar un compromiso entre la ventaja competitiva de crear productos individualizados para cada
omponentes OEM o TIER 1y los beneficios econémicos de vender el mismo componente a varios clientes

eSpeCIaI izados » Fuerte necesidad de amortizar los costes de 1+D

Com ponentes + Clasica industria de escala de componentes no diferenciados

gen éricos » Deben adquirir grandes volimenes para subsistir, incluso fuera de la industria

Las compariias que no se amolden a esta nueva realidad, eligiendo el adecuado modelo de

negocio, tendran dificultades

T . . P . . .
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Evolucion del mercado a nivel mundial. Posicionamiento de los autopartistas

... y unos factores de éxito diferentes para cada uno...

Factores criticos de éxito para cada categoria de proveedor

Desarrollo Produccion Clientes
Excelencia en Conocimiento Conocimiento
Capacidad de Habilidades cadena de Eficienciaen | Capacidad de técnico del

del usuario

disefio I+D valory fabricacion ensamblado vehiculo final

suministro completo

Sistemas y
subsistemas

Modulos

Componentes
especializados

Componentes
geneéricos

® & O O
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Evolucion del mercado a nivel mundial. Posicionamiento de los autopartistas

... pero que pasan en todos los casos por una capacidades minimas de
I+D+i en las que sustentar el crecimiento y la posibilidad de aportar
mas valor al negocio

Modelos de negocio para los proveedores

Sistemas y
subsistemas

Modulos

+

Crecimiento y
aportacion de
valor

Componentes
especializados

Componentes
geneéricos
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Evolucion del mercado a nivel mundial
* Principales magnitudes
* Principales tendencias de los ensambladores
» Posicionamiento de los autopartistas

Principales tendencias tecnoldgicas



Principales tendencias tecnolégicas

La industria automotriz esta identificada como el 6° en intensidad en
I+D a nivel mundial, como una industria de tecnologia media-alta, ...

Clasificacion de industrias basada en intensidad de [+D

La clasificacion dada por la OECD se encuentra

1. Aeroespacial i
- basada en los siguientes aspectos:
2. Farmacéutica
Industrias de - ividi Aadi
Tecnologia 3. Magquinaria de oficina, contabilidad y computo Gasto en I+D dividido por valor afiadido
Alta 4. Radio, TV y equipos de comunicacion - Gasto en I+D dividido por produccion
5. Instrumentos médicos, de precision y opticos - Resultado de 1+D en tecn0|og|’as
6. Vehiculos de motor, trailers y semi-trailers La industria automotriz es catalogada como la
ndustrias de 7. Magquinaria eléctrica y aparatos _se>_<te_1 con mayor intensidad en |+D mund_lfal,
Tecnologia o invirtiendo en 1+D el 3,5% de su produccion y un
Media Alta 8. Quimicos 14% en base de su valor afiadido, convirtiéndola
9. Equipos de transporte en el primer lugar dentro de las industrias de
10. Equipo y maquinaria tecnologia media-alta
11. Construccion y reparacién de barcos y botes El sector de teqno_log|a media-alta cataloga a las
Industrias de 12 Prod e empresas que invierten desde el 1 al 5 por ciento
Teerelanie - Productos plasticos de su productividad en 1+D y desde el 2.5 al 15
Media-Baja 13. Productos de petréleo y energfa nuclear por ciento de su valor afiadido, a diferencia del
14. Productos de minerales no metdlicos sector de tecnologia alta para el cual se necesita
0 -,
15. Metales bésicos y productos metalicos de un 6 a un 14% d~e p_roductlwdad y deunl5a
un 40% del valor afiadido
16. Manufactura y reciclado L . .
S G _ El principal factor que separa a la industria
Tecnologia 17. Productos de madera, papel e imprenta automotriz de las industrias de Tecnologia Alta es
Baja 18. Alimentos, bebidas y tabaco la cantidad de produccién que genera dicha
19. Productos textiles y de piel industria, lo que supone que tenga un indice

Fuente: OECD

menor en base a la inversion generada en 1+D

A pesar del alto nivel de inversion que tiene la industria automotriz en proyectos de 1+D, los niveles

de produccién que maneja la industria hacen que no sea considerado dentro de la alta tecnologia

Prograr = =
(@ Industria de Autopartes y Vehiculos
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Principales tendencias tecnolégicas

... siendo uno de los sectores industriales que mas dedica a |+D,
estando los principales OEM y TIER 1 entre las empresas que mas
recursos dedican a nivel mundial a esta actividad...

OEM’s que mas gastan en I+D (millones de euros, 2013) Tier 1 que mas gastan en I+D (millones de euros, 2013)
1. Volkswagen (Alemania) - #1 11.743 1. Robert Bosch (Alemania) - #16 4.653
2. Toyota Motor (Japon) - #7 6.270 2. Denso (Japén) - #41 2.539
3. Daimler (Alemania) - #10 5.379 3. Continental (Alemania) - #55 1.919
4, General Motors (USA) - #11 5.221 4, Aisin Seiki (Japon) - #107 994
5. BMW (Alemania) - #13 4.792 5. Delphi (Reino Unido) - #117 943
6. Ford Motor (USA) - #17 4.641 6. ZF (Alemania) - #139 816
7. Honda Motor (Japon) - #20 4.367 7. Valeo (Francia) - #146 778
8. Nissan Motor (Japén) - #30 3.447 8. Michelin (Francia) - #167 643
9. Fiat (ltalia) - #32 3.362 9. Bridgestone (Japoén) - #170 614
10.  Peugeot (Francia) - #54 1.966 10. Hella (Alemania) - #194 508
11. Renault (Francia) - #60 1.793 11.  Fuji Heavy Industries (Japon) - #235 413
12.  Hyundai Motor (Corea del Sur) - #99 1.034 12.  Johnson Controls (USA) - #241 405

#xx: indica la posicion en gasto en 1+D entre las empresas que mas gastan a nivel mundial en cualquier sector

Fuente: European R&D Scoreboard. Analisis Indra Business Consulting

Las empresas alemanas y japonesas son las que mas recursos invierten, quedando las

estadounidenses algo por debajo

wapade — . .
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Principales tendencias tecnolégicas

... con OEM’s y suministradores de autopartes que realmente son
empresas de alta tecnologia

% de gasto de I+D sobre facturacion de los OEM’s que mas % de gasto de I+D sobre facturacion de los suministradores de

gastan en [+D (2013)

autopartes que mas gastan en I+D (2013)

BMW 6,30 Hella 10,15
Volkswagen 5,96 Robert Bosch 10,10
Honda Denso
Nissan Delphi
GM Valeo
Daimler Continental
Renault Aisin Seiki
Ford ZF
Fiat Michelin
PSA Bridgestone

Toyota

Hyundai

Fuji Heavy Industries

Johnson Controls

* El % de gasto de I+D de los grandes constructores vario de 1,72 a 6,30, estando la media en el 4,57%

* En el caso de los grandes suministradores Tier 1, el % vari6 entre 1,31y 10,15, estando la media en algo por encima de los OEM’s (6,32%)

Fuente: European R&D Scoreboard. Andlisis Indra Business Consulting

T . . P . . .
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Principales tendencias tecnolégicas

Ademas, la industria automotriz en su conjunto es actualmente una
de las industria en las que mas estan creciendo los gastos en |+D,
con incrementos superiores al 7% anual, ...

Incremento del gasto en I+D por sectores industriales (2013-2014, billones de délares)

TR
— @y G
0.8 0.1
3 > & o > o ] > 2 >
&€ %fz}\\' 6\0\«\ & & Q}ooé\ S S & & <
& O (\é ) &é & R <&
) ) N & O 3 3
Q v < > >
S N & ©
& & o
N4 &
R v
Oo
+22,1% | +71% | +7.8% +54% | +2,0% | +21,1% | | +3,7% +6,9% | | +05% @ -4,8% +5,8% |
H H H H H H H H

Fuente: Bllomber Data, Capital IQ. Andlisis Indra Business Consulting
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Principales tendencias tecnolégicas

... con el objetivo de dar respuesta a las principales demandas y
tendencias tecnoldgicas de la industria, en ambitos como el medio
ambiente, la seguridad, la eficiencia o la personalizacion

Principales tendencias tecnolédgicas en la industria automotriz

Energia & Medio Ambiente { Mejora de la eficiencia de los motores de combustion

\éehic U‘T':O  tradicionales
... desarrollar vehiculos con un impacto minimo en el Medio Eléctrico s
Ambiente y en la salud de las personas, ademas de que permitan i Desarrollo de combustibles alternativos

AI| g er.&:—

MUHENMEG ettt

reducir la actual dependencia de un recurso escaso en el futuro, .
Electrénica .

como es el caso de los combustibles fésiles

Transporte & Movilidad T

i Mejora de la eficiencia medioambiental de otros procesos y

. . - i productos
... conseguir un sistema de transporte por carretera eficiente, :

controlado, respetable con el Medio Ambiente, seguro y que sea . . - 2
; . ' . i 2 3 : Sistemas cooperativos, avanzados y eficientes de gestion del
capaz de dar respuesta a las necesidades de la sociedad en Elgctron!__.-ca ; © trafico P y 9
términos de movilidad y transporte de mercancias ALg'tomOtl:VG R
% 4.0 ¢ i Nuevos conceptos de vehiculos
-“"! : Seguridad Sistemas a bordo de asistencia al conductor para evitar
. . | i accidentes o minimizar su impacto
... incrementar la seguridad de los vehiculos, tanto desde un punto i ST
. . ] X e Automotive
- de vista personal (reduciendo el nimero de accidentes y sus Y40/ i Incremento de la capacidad de seguridad pasiva y activa del
. consecuencias) como frente a delitos (robos en transporte de Electréonica ™. . ¢ vehiculo
mercancias) fuueurasmntvesrarmessraranee rasae seasaR SR TORE S AR ST R R PR PR RS SRR TR SR SE R SRR SRR SRR SRS

i Sistemas cooperativos de intercambio de informacion de

/ Competitividad & Eficiencia i seguridad entre vehiculos y con la infraestructura

! Sistemas virtuales y estudios para el desarrollo de nuevos

l .... ofrecer productos de una alta calidad y competitivos en costes, i sistemas de seguridad
9 3 ala vez que se obtenga una rentabilidad para las industrias y los Im’dustfha rersseesare s s e R e R AR AR AR AR AR AR R R R
proveedores de servicios, que contribuya a garantizar su 4.0 i Desarrollo tecnolégico de materiales avanzados y sostenibles
sostenibilidad a largo plazo T s
Fabricacion flexible, eficiente y sostenible
e Confort & Personalizacion i Herramientas virtuales de soporte al disefio, desarrollo y

i fabricacion

mo‘ﬁve i Desarrollo de la diferenciacion, personalizacion y calidad

... satisfacer las demandas de los usuarios en términos de Eléctréniﬁc% ’t
i i percibida

diferenciacion, personalizacion, sostenibilidad y calidad percibida

J
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Principales tendencias tecnoldgicas

La concienciacién social por el medio ambiente esta llevando a la

industria a una progresiva electrificacion de los vehiculos que puede

suponer un cambio de paradigma de la industria...

Implicaciones de la evolucidn en la electrificacion del vehiculo en la industria automotriz

i-’f/ehicul("'):
Eléctricg

Construir el futuro: Hoy »
MCI Avanzados & Hibridacion

> Vehiculos de motores basados en
combustién interna:

= Diesel y gasolina avanzados,
tecnologias HCCI, SCR, EGR, ADEC
para coches y camiones, downsizing,
nuevos materiales

» Tecnologia hibriday electrificacion:
= Sistemas Micro, Mild & Full
= Hibridacién con Diesel

» Tecnologias de almacenamiento de
energia: 22 generacion de Li-lon;
cinéticay otras

» Vigilancia estratégica de H2 y pilas de
combustible

Visibilidad de 1+D y estrategia

-

» Necesidad de un cambio radical en los
paises desarrollados
= Medidas medioambientales previstas
para 2015-2020 tendran un fuerte
impacto en el parque de vehiculos
»= Ganaran las soluciones mas efectivas
en costes
» Generalizacion de la electrificacion,
sobre todo como hibridos enchufables
= Desarrollo tecnoldégico menos complejo
gue en el caso del hidrégeno
= Infraestructuraya existente
= Electricidad sin impuestos o generada
de manera auténoma
» PERO: Las tecnologias
convencionales (evolucionadas)
seguiran siendo relevantes

Disefar el futuro: ~2025
Electrificacion & Biocombustibles

Identificar el futuro: ~2050
Nuevos vectores energéticos

» Mayor demanda de movilidad personal

» Reemplazo de combustibles fésiles
por electricidad, hidrégeno y
combustibles sostenibles

= Casi seguro una mezcla de todos

= Combustibles liquidos en aviacion,
navegacion y camiones pesados

» Cambios en el sector energético

= Carbdn limpio, nuclear y renovables
creciendo; petréleo disminuye

= Importantes medidas de eficiencia

energética en aplicaciones domésticas

e industriales

» Consolidaciéon de empresas
disruptivas de la cadena de valor

* Mejoras en la tecnologia actual de
Combustién Interna permitiran ofrecer las
soluciones de mayor valor y dominaran el
mercado en el corto plazo mezclandose
con nuevas alternativas que surjan
apoyadas por medidas de la
administracion

* Latecnologia sera méas diversa para dar
respuesta a las necesidades especificas
de regiones y sectores, pero una evolucion
de los motores actuales de Combustion
Interna todavia tendra una cuota relevante

» La cadena energética convencional se
complementara con biocombustibles 'y
electricidad

* Elmapa a 2050 muestra un cambio
masivo del mercado a nuevos vectores
energéticos, demandando nuevas
tecnologias para el bloque motor

» Cobran mas relevancia la electricidad y el
hidrégeno, junto con los biocombustibles

Fuente: Ricardo Engineering, Andlisis Indra Business Consulting
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Principales tendencias tecnolégicas

, . . Eléctricg
... Y que ya esta teniendo un impacto en la cadena de valor et
tradicional, con implicaciones a diferentes niveles

/
Impacto de la electrificacion del vehiculo en la cadena de valor tradicional %
Yo
KYS Tradicionalmente, los OEM han Ademas, la nueva tecnologia y la
$ '-_ ."‘ RIR utilizado el bloque motor como centro existencia de mercados de nicho
" . S '.’ de su know-how, ahora las baterias facilita la incorporacion de
.0 * se convierten en el elemento de smmme nuevos OEM de menor tamafio
Desarrollo del

k mayor valor afiadido y los fabricantes
vehiculo estan reaccionando para no perder
perder su posicién

en la actualidad, pero que
pueden cobrar importancia en el

futuro
Fabricacion o,
’ ’0. :' ..,. i
, 7 e ‘o, Los nuevos modelos de negocio, que
Py ‘ ; Yo, pretenden solucionar el problema del alto
' "raas Comercializacion

coste de las baterias pueden suponer la
entrada de nuevos competidores en la

industria con modelos de alto riesgo
Infraestructura )

y distribucién

La industria ainIiar se enfrenta al
reto de fabricacion de nuevos
productos en el automovil (por
ejemplo, motor eléctrico, bateria, etc.)

El importante peso
0 a la adaptacién de los existentes

relativo de las baterias

(amortiguadores, frenos, aire - : Al
[ ] 101 -
g coes, nenos Pt Servicios nuevas tecnologias de
acondicionado, etc.) S, b e postventa reciclaje
[ ] .
H

La necesidad de poner en marchay

)

| }

L |

; . P i ¥ :

oo e et sletrce 20 8

e . . : 9 deberan desarrollar nuevas
utilities en la industria, pudiendo no quedar .
su ambicion limitada a la actividad eléctrica capa_mdades en e Fin de vida
ambitos eléctrico y

electrénico para poder
prestar servicio postventa

7 pr——
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Principales tendencias tecnolégicas ] §
EIectrolea

La penetracidn de la electronica en los vehiculos es cada vez mayor, -~
estimandose que su crecimiento le llevara a significar
aproximadamente un 50% del valor del vehiculo en el ano 2030, ...

Porcentaje del coste de la electrénica sobre el coste total del
vehiculo La electronica como % de las innovaciones

Asistencia a la conduccién t 90%
avanzada

Seguridad Activa-Pasiva

Powertrain “verde” 50,0%
Radar / vision
Telemética Premium
Airbag Infotainmet
ABS / ESP 35,0%

Volumen

Electrénica

en chasis
Multiplexad25 0%

Inyeccion 20 0%

electronlc 15.0%

10,0%
5,0%
0,5% 2,5%
0%
r T - T T

1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2015 2030
1970 2000 2030

Fuente: Automotive OEM, Analisis Indra Business Consulting Fuente: Andlisis Indra Business
Consulting

Ademas, se calcula que el 80% de las innovaciones tecnologicas futuras incorporaran

aplicaciones electronicas a ¢/m plazo

a
9 I’m_wdl = ‘,"7‘\,‘ . . .
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Principales tendencias tecnolégicas Eﬂectréniéa
... evolucion que sera clave y en la que se asentara gran partedel
crecimiento esperado para la industria autopartista, especialmente

en powertrain y chasis

Aportacion al crecimiento de laindustria de autopartes que incorporan electrénica

Resto del

“ ® | o

Powertrain '>100% ‘ 80% '>100% 45% ’ 15% . 25%
Chasis ‘>100% ‘>100% ‘>100% 45% ' 45% ‘ 80%
Elementos .

interiores y 60% 40% >100% 25% 25% 35%
exteriores

Infotainment 100% 100% negativo 100% 100% 100%
y display

‘ Indica el % del crecimiento aportado por componentes que Nota: Cuando el % supera el 100%, los componentes
incorporan electrénica electrénicos sustituyen a componentes mecanicos

Fuente: Roland Berger. Andlisis Indra Business Consulting

a
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Principales tendencias tecnolégicas Eﬂectréniéa
Los dos principales drivers para la incorporacioén de la electronica ai
vehiculo son la legislacion (medio ambiente y seguridad), y la

reduccion de costes en los elementos mas ligados al confort //\
(7
s,e%o

Penetraciéon y potencial de impacto de componentes electronicos segun los principales drives

O Componentes con mayor
Presiéon de penetracién o potencial de impacjg

la legislacion O Componentes con poca

A incidencia en los préximo

é Componentes ligados al medio
ambiente y a la seguridad que,
con el paso de los afios, han
logrado abaratar sus costes,
con total penetracién en
mercados maduros y creciente

en los emergentes

afios 0 aun en desarrollg

Seguridad

Control .
pasiva

CIE Componentes ya desarrollados
Sistemas e implantados en mercados

, control motor maduros ligados al confort que
Atelerados comenzaran a incorporarse

electrohico Inyeccion progresivamente a mercados
combustible emergentes

Suspension S Body é
8 controllers

semi-activa

Componentes ligados a
seguridad y medio ambiente en
fase de desarrollo o con costes
muy elevados, cuya

Suspension
activa

Brake- : JiSP'aY € introduccion en mercados de
by-wire ijifotainment ciertos volumen requeriri un
- Parted gran esfuerzo para reducir los
\ '-eV\?i:e mowlles costes
= = Reduccion
de costes

Fuente: Andlisis Indra Business Consulting
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Principales tendencias tecnolégicas

Electronica

Para impulsar la electrénica en regiones o paises con una industria
de autopartes con escasa tradicion en este campo, existen varias
premisas a tener en cuenta...

Premisas atener en cuenta a la hora de desarrollar una hoja de ruta para el desarrollo de la electrénica en la industria automotriz

S Un nuevo desarrollo no debe ser lanzado al
Premisan®1 " , . ,,
mercado “para ver si funciona

desarrollo debe ofrecer un valor

Cualquier
diferencial al cliente (menos coste, mas

funciones, mas ingresos por ventas...)

Los desarrollos tendran mayores

probabilidades de éxito si se realizan dentro

de los componentes en los que se tiene

presencia y no en otras funciones

La dificultad del éxito en la entrada aumenta con la
complejidad del sistema electrénico a introducir,

: las oportunidades mas factibles son las
Premisa n® 4 .
relacionadas

(4 (® Industria de Autopartes y Vehiculos
v

con la electrénica mas
sencilla

La entrada requiere un esfuerzo en tiempo y

: : . 5
financiera que permita afrontar un proceso a veces

dedicacion que exige una cierta capacidad
largo

Cualquier movimiento debe evitar constituirse o ser
percibido como una amenaza por parte de los Premisa n°
actuales proveedores de sistemas 6

Sobre todo en desarrollos complejos, el e 0
posicionamiento y la fuerza ante el cliente la tiene € 57""
guien cuenta con las capacidades en electronica

El desafio es pasar de la compra al disefio, desarroll;

y fabricacion. Esto exige aglutinar capacidades Premisa n°
complementarias, y, por tanto, aunar voluntades en 8
torno a un proyecto con caracter integral

indra BUSINESS CONSULTING



Principales tendencias tecnolégicas I:"iectréniéa
... siendo posible establecer grandes ambitos de trabajo en el corto,
medio y largo plazo, de menor a mayor complejidad, para ir

adquiriendo las capacidades necesarias de forma paulatina

.
Premisas atener en cuenta a la hora de desarrollar una hoja de ruta para el desarrollo de la electronica en la industria automotriz ef/po

Componentes / sistemas Componentes / sistemas
- menos complejos mas complejos +

__________________________

Evolucion temporal en la Evolucion en la via de
incorporacion de la

electrénica

incorporacion de la
electrénica

., 1
Incorporacion de sensores

sencillos (presion, !
temperatura, niveles, etc.) |

Corto
plazo

=
N
i
|
i
-

[P —

______________________________

! Incorporacion de actuadores
' (mecanicos, electromecanicos,
| etc.)

-

Disefio
Desarrollo

Fabricacion

1
i Desarrollo de sistemas que |

o s o o 1
' incorporen inteligencia

Nuevos productos en electrénica
de regulacion (elevalunas,
limpias...)

Medio
plazo

Desarrollos derivados de la
electrificacion e hibridacion del
vehiculo

. .ientes
mecanicos actuales a
Largo “rGnicos

plazo

Interaccion vehiculo —
vehiculo e infraestructura —
vehiculo

Comunicaciones e
integracion de la electronica
de consumo

SRR il

G e e e e e

=
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Principales tendencias tecnolégicas ;’A”gera{}%
‘ miento;

El aligeramiento presenta un impacto directo en la reducciéndel
consumo de combustible y de emisiones, asi como en la mejora de
otros ambitos clave como la seguridad

Objetivos de lareduccion de peso

“La reduccion del peso del vehiculo se consigue a través del redisefio del mismo con materiales
avanzados y disefios integrados, sin comprometer o reducir el espacio Gtil del vehiculo
(downsizing)”

Mejorar la
aerodinamica
del vehiculo

Incrementar el
ahorro de
combustible

Objetivos primarios
Objetivos secundarios

Reducir
emisiones de
CO,

Mayor
seguridad

Por todos estos motivos, la reduccidn de peso en los vehiculos se ha convertido en un “trending

topic” en la industria automotriz

J
By fowamade . I~ . . -
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‘ miento;

En la actualidad, las estrategias de aligeramiento en el vehiculo se

concentran en el diseno, materiales y mass decompounding... /\

,
QN
Principales estrategias de aligeramiento f/lxo

Cambios en el disefio

» El desarrollo de nuevos e innovadores disefios y enfoques
permite a los OEMs el uso de nuevos materiales y procesos
de produccidn, la reduccion del material empleado, el uso de
menor nimero de componentes, etc., siendo una de las
estrategias con mayor potencial para el aligeramiento

Mass decompounding y
downsizing

* El proceso de reingenieria
secundaria o “secondary weight
saving” incide en la correlacion
existente entre el peso de los
distintos sistemas, permitiendo

Sustitucion de materiales
» El uso de materiales avanzados, mas ligeros y con

-~

mejores propiedades mecanicas, quimicas, etc. en aplicar un efecto en cascada para

lugar de materiales mas densos es una opcién muy la disminucion del peso y el

extendida para el aligeramiento dentro de los OEMs, downsizing de piezas. El downsizing

siendo uno de los pilares fundamentales del mismo del vehiculo (tamafio del mismo) es
otra solucion analizada por los
OEMs

Fuente: Andlisis Indra Business Consulting

En la mayoria de las casos las soluciones de aligeramiento se componen de una mezcla de la tres, dadas

las altas sinergias existentes entre ellas, asi como en su proceso de produccion

@- (#®) Industria de Autopartes y Vehiculos indra BUSINESS CONSULTING
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... Si bien su nivel de impacto depende finalmente de la funcion

sobre la que se aplica y del grado de innovacion de la solucion... )
/N
Nivel de impacto por funcién de las estrategias de aligeramiento f/.af/ixo

‘ G D @ O Materiales Mass » El disefio, especialmente a nivel

Disefio . ! !
Muy Alto  Medi Bajo  Nulo avanzados Decompounding conceptual y de sistema, tendra un
alto o mayor impacto en la funcion BIW
(con conceptos como spaceframe o
monocasco) y en el powertrain (a

través del downsizing en el disefio).

Funcién 1: elementos
estructurales y de carroceria

» El uso de materiales alternativos
presenta un impacto mas
transversal, afectando a los
principales sistemas del vehiculo,
especialmente en BIW, powertrain,
drivetrain y elementos interiores.
Estos materiales menos densos
permitirdn en algunos casos, como
en el de elementos interiores,
compensar el aumento de
dispositivos en el vehiculo

Funcién 2: Drivetrain

Funcién 3: Powertrain

Funcién 4: Neumaticos y
llantas

Funcién 5: Elementos
interiores

Funcion 6: Elementos
exteriores

* El mass decompounding impacta
en aqguellos sistemas donde el peso
del vehiculo juega un papel
fundamental en el disefio del
mismo, como sistemas de frenado,
llantas, suspension...

Funcién 7: Electricidad,
electrénica y comunicaciones

coecee e
OGd0e®e s

Fuente: Analisis Indra Business Consulting

El disefio tiene un mayor impacto en BIW y powertrain, mientras que la aplicacion de materiales tiene un menor

impacto pero mas transversal en las funciones. El mass decompounding focaliza su impacto en 4 funciones

indra BUSINESS CONSULTING
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... siendo el desarrollo y aplicacion de nuevos disenos conceptuales
la que presenta el mayor potencial para la reduccion de peso ...

Principales tendencias tecnolégicas

Principales estrategias de reducciéon de peso de los OEMs (Mundo, 2011-2020)

» El desarrollo de nuevos conceptos

. . Incremento Bajo Medi Alto ; . Y
En ciertos sistemas, reemplazar delcoste | 7T [0 Bttt de vehiculos requiere una accién de
materiales pesados por alternativas eVvo y I+D+i intensiva y un completo
ligeras reducira el peso del mismo, eno i replanteamiento del disefio para su
pero el coste puede aumentar ate o antuale i adaptacion a los diferentes
dependiendo del tipo de material . P b Alto mercados geogréficos. Esto es
seleccionado y el disefio del E aplicable tanto a nuevos modelos
componente E de vehiculos como a los ya
La seleccién de material se basa en i existentes
el factor de viabilidad del coste para E » Algunos ejemplos de esto son los
cada tipo de modelo/segmento ] ! nuevos conceptos de vehiculo
(materiales exclusivos para series i i Medio ligero de Lotus, o el redisefio del
cortas, etc.) i sistema de suspensién del nuevo
I ! | ! Mazda 2, el cual recorta el eje
| trasero.
. . ) i » Este tipo de estrategia se prevé que
« Lareingenieria secundaria puede i e
i S u ] ] 1l i sea utilizada por los OEMs cuando
tener un impacto significativo en | u o o !
: : : : i Baio lancen un nuevo modelo o una
determinadas funciones, siendo casi i J it
! nueva generacion de uno ya
nulas en otras i ;
{ [ e&nstente
T . . ' Reduccion de
» Laeliminacion/integracion de ciertos es0
componentes que no son vitales /’ Largo plazf
para el rendimiento de sistemas de H ,,"
bajo coste puede ser una solucion Redisefio de econda ,,/ _
para la reduccion de pesoy la e s /" Medioplazo
optimizacion del espacio en los o ,,/
vehiculos plnie ° J ,// Corto plazo
4
Horizonte Sl
temporal

Fuente: “Impact of vehicle’s lightweighting on Chemicals and Materials demand” Frost & Sullivan

... requiriendo su aplicacion un mayor horizonte temporal, siendo el redisefio de sistemas y componentes y

la utilizacion de materiales avanzados las soluciones con mayor peso a corto y medio plazo
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... aplicandose cada una de las tecnologias y enfoques en una fase -
concreta del proceso ciclico del aligeramiento del vehiculo

Proceso de aligeramiento: aplicacién ciclica de estrategias

Aplicacion de
nuevos
materiales

Downsizing de la
funcién
powertrain

e ‘w& cilo de aieramnto del vehicuo
%::aw

Mass Decompounding y
downsizing de sistemas
secundarios

Ahorro de costes dlrectos j
indirectos

Fuente: Aluminium in Transportation, Conferencias Pat McNulty, 2011

Siendo necesario en todo momento mantener las funcionalidades y los requisitos de seguridad aplicables a

cada modelo y mercado, y compatible con otras tecnologias de reduccion de emisiones

]
A pomce e . . .
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Por otro lado, la conectividad, basada fundamentalmente en el e
Internet of Things (loT) aplicado a la industria automotriz, facilitara

la aparicion de nuevos servicios y formas y conceptos de movilidad
Conectividad y movilidad Evolucién de la industria automotriz hasta llegar al automotive 4.0

» La conectividad abre la puerta a un nuevo negocio (el de los
servicios ligados a la misma) que se caracteriza por estar
centrado en los mercados geogréaficos tradicionales de auto y
en el segmento premium

+ Es una manera que tienen los OEMs tradicionales de
defender sus implantaciones en estos mercados y en
sus paises de origen

+ La conectividad dara paso a nuevas formas de movilidad que AUTOMOTIVE 1.0 AUTOMOTIVE 2.0
aumentaran los desplazamientos compartidos (p.e menos - _ _

. . . Integracion vertical de OEMs y Formacion de la cadena de valor
coches en propiedad por familia, menos coches, mas ventas 'y produccion en masa (principales proveedores)
mayor rotacion, con mayor cuota de premium entre los Bajo nivel tecnologico Bajo nivel tecnologico
vehiculos en propiedad)...

* ... naciendo un nuevo concepto de vehiculo que vendra con
gran cantidad de electronica embebida... e

©

* ...y con un alto nivel de telecom incorporado para la
interaccion Propietario — Vehiculo, V2V y V con infraestructura

» P.e dentro de las smart cities uno de las bases es la
interaccion con el ciudadano como suministrador de

informacion y usuario de la misma. Y los vehiculos?.

También son muchos, en movimiento y susceptibles de ' '

enviar e utilizar gran cantidad de informacién Globalizacion de la industria Convergencia con tech y telecom
Seguridad, eficiencia 'y Conectividad y movilidad

electrificacion

... facilitando cambios en la interaccion hombre — maquina, V2V y V2X (vehiculo con

infraestructuras tanto de trafico como de otras — p.e aquellas relacionadas con smart cities)

N owapace . .
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Principales tendencias tecnoldgicas Automotl\ze
4.0
Muchos actores, tanto tradicionales de la industria como nuevos -
entrantes, estan entrando en el mercado, buscando oportunidades
de crecimiento y estrategias para mantener el modelo de negocio
Grupos de actores clave y motivaciones /(/-S‘/,
G/,L
OEM de I?rovegdor Dgsarro_ll_ador Desarrollador Operador de Empresa de Empresa Operador de Bancosy
. dispositivos dispositivos software de - aftermarket
automotriz L L s, redes servicios web || . . flotas aseguradoras
telematicos moviles operacion independiente
PSA PEUGEOT CITROEN
v rom ) YAHOO! o
m ST . U
Microsoft I ; .
. I GO( )8IL AN Al pd !
ey \ ’ el UNIQA N
La € caor o s [
TOYOTA W ) S - w .::.m o face TARGO ), BANK
Alrbiquity
Metas estratégicas
Mejorar la Transformar el  Incrementarlos Crear servicios  Crear nuevos Aumentar la Mejorar la Optimizar el Diferenciar
propuesta de modelo de ingresos por para el vehiculo negocios y escala de adquisiciony negocio actual  servicio y oferta
valor negocio a servicios como como core apalancar negocio actual retencion de
proveedoresde  proveedor de business fortalezas clientes
servicios plataformas actuales
integrados
* Incrementar * Compensarel < Incrementar * Generar * Incrementar * Incrementar el + Incrementar * Incrementarla < Proporcionar
las ventas erosionado las ventas de nuevos las ventas de ndmero de las ventas de eficiencia de mejores
« Proteger negocio de dispositivos negocios conectividad y usuarios repuestosy la flota ofertas 'y
precio del dispositivos * Incrementar  * Retencion de tarjetas SIM . pesarrollar servicios « Reducir los servicios a los
vehiculo connuevas los ingresos clientesy « Crear nuevos * Mejorar la costes de clientes
« Mejorar la oportunidades  por servicios cross-selling plataformasy negocios retencion de mantenimient < Diferenciacion
experiencia de negocio compartiéndo- beneficiarse basandoseen  clientes oy averias en ventas
de conduccion ° Mejorar precio  los con de servicios sus fortalezas
y margen terceros B2B

para retener
clientes

( . Industria de Autopartes y Vehiculos

Analisis de la industria automotriz en el mundo
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4.0
ademas de estar tomando distintas posiciones a largo de lo que
podria considerarse una nueva cadena de valor
. . //(/
Posicionamiento en la nueva cadena de valor S
G[‘,’VO
Contenido [ Servicio ] Distribucién [ Dispositivo Coche
rovision | Padueti- | Persona- | Gestién | Proce-; | Plata- | N ack- etun de Sist. olucion Integra- | Integra-
coﬁﬁssdo czﬁ?z:ﬁso s:z‘:;o‘ fomal ) 809 ) e ) coneien | OBt ) Sl KR X

-; TR -A—um»-\-p-“nuwnvq’\-y-m—m\wnn
(444 Il

Fﬂ““‘?"!'r\r. T

PSA PEUGEOT CITROEN t

~“(‘1u...,v...”. ..... 44 L o o

Proporcionar soluciones |ntegradas alos clientes basadas en el posicionamiento

OEM de

. o
automotriz estrateglco selectlvo y Ias allanzas alo Iargo de toda la cadena de valor v ;
4 NG 1§69 voun 4 44 » A &
Lb-ib-Ju-L‘d“—J— _L!.:u. di:‘:- - =
A
E_mpre_s_as de Suministrar soluciones integradas a los i m
dispositivos OEMs ‘
DELPHI
Suministrar plataformas de conectividad para '
Proveedores todas las aplicaciones alos OEM y las empresas —
de software de dispositivos |
P P RPN TR TI I ERTTF IO TS PP L TT PP RS, St S o T e e T e . e e o . . o ~

Cooperar con empresas de
dispositivos y software para
suministrar soluciones integradas a

aluilie
cisco los OEMs

Operadores

de redes

\
1

Desarrollar plataformas de servicios y servicios ! fp..Syste
propios :
1

- -

Empresas de Gox ,«{Ic conectividad con servicios
servicios . propios a OEM y empresas de

web : Ex;?;ia dispositivos

Construir plataformas propias para unir distintos

Proveedores “4— canales de venta |
de AL

contenidos

" Suministrar plataformas de

L

0

° f

0 T =
s

0

0

T = Movimientos estratégicos
S48 = Foco actual e .
22 88 = | cientes

Los recientes movimientos estratégicos plantean dos campos de batalla en torno a las plataformas de

servicio y el cobro y las soluciones de los dispositivos, incluyendo HMI y soluciones software

Progana de

1, o G . i :
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ganando cada vez mas adeptos, especialmente, en la industria
automotriz, ...

Drivers de la evolucion desde larevolucion industrial a la Industria 4.0

D) (Hﬁ
T\Qh : = [ 2
HIlI Q

4. industrial revolution

I T YT T YT T TN I XTI NN
based on Cyber-Physical
Systemss
3. industrial revolution
uses electronics and IT to

achieve further automation

of manufacturing A
.*E‘
2. industrial revolution EEL
follows introduction of el 90% de =
electrically-powered mass todos los
production based on the procesos de
division of labour fabrlca}C|on
estan
1. industrial revolution apoyados en

follows introduction of TIC”
water- and steam-powered
mechanical manufacturing

facilities time
End of Start of Start of 1970s today
18th century 20th century Source: DFKI 2011
< < TECNOLOGIAS DE LA SISTEMAS
MECANIZACION ELECTRIFICACION INEORMACION CIBER-FISICOS
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... planteando a la industria de autopartes retos de gran caladoy en

multiples vectores, incluida la produccion, ...

Retos de la industria de autopartes en el ambito de la industria 4.0

industrig
4.0

Usar métodos
colaborativos para

* Innovacion y desarrollo de producto entre
OEMs y Tiers

« La digitalizacion del vehiculo requiere la

+ Acceso a informacion sobre precios

 Lugares, condiciones y sistemas de
produccion

Adaptarse a la
hiperconectividad del

eficiencia en los
medios productivos

Maxima productividad, calidad y reduccion
de plazo

potenciar la innovacion colaboracién con nuevos players + Informacion de componentes disponibles cliente
. - . i6 i i Gestionar la

Combinar flexibilidad y Reduccion de los ciclos de vida de los « Trazabilidad por lotes o unidades -
productos trazabilidad

» Permite reducir el nimero de vehiculos
llamados en caso de fallo en la produccion

multidimensional
extremo a extremo

Gestionar tamarios de
series y tiempos de
respuesta mas cortos

Personalizacién de los componentes

Lean manufacturing en la fabricacion de
componentes para los OEMs

* Relacién y coordinacién con un mayor y
mas diverso nimero de partners (Tiers)

» Cadena de valor fragmentada

Crear ecosistemas
industriales de valor
para la especializacion

Adoptar modelos
logisticos inteligentes

La optimizacion logistica es un elemento
clave en una industria donde existe una
alta especializacion vy, por lo tanto, una
multitud de proveedores

« Se requiere cada vez mas que el vehiculo
sea sostenible

* La optimizacion del uso de los recursos
permite optimizar costes

Garantizar la
sostenibilidad a largo
plazo

Adaptarse a la
transformacioén de
canales

Mayor relevancia de canales digitales

Coherencia y coordinacion entre canales
onliney offline

» Elvehiculo se adapta a los gustos de los
clientes mediante mas modelos y

opciones, dando lugar a la multiplicidad de
variantes de componentes

Ofrecer productos
personalizados

[ERN

Aprovechar la
informacion para
anticipar las

""-H."" """'."" """!‘"" -""!"". -""'"". -""!"".

Se pueden predecir las ventas con la
informacion histérica y variables de

» Coche inteligente y sostenible
« Relevancia creciente de los componentes

Adaptar el portfolio de
productos al mundo

[EEN

N = (@)

- . mercado electrénicos digital
i necesidades del cliente
Fuente: Andlisis Indra Business Consulting
J
Y Pogapade ‘,""\,‘ . . .
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... apareciendo diferentes tecnologias realmente disruptivas y

L 40

emergentes con gran potencial a futuro, como fabricacion aditiva, ...

Ejemplo: Aplicaciones de la Fabricacion Aditiva en laindustria

Applications: |

Applications: | AM technology

AM technology

Matenaks

Materials
Fxtern oX
Applications: |
AM technology

Materials

Powertrain, drivetrain
Applications:

AM technology 5

Materials A

Electronics
Frame, body, doors _/ Applicatior
J Apphacations

Apphcations y
AM technology 5¢ 1 {

Matenals

AM technology
Materials
OEM components

Applications: |

AM technology

Materials

2 pr—
(é Industria de Autopartes y Vehiculos

Wheels, tires, & suspension
Applications
AM technology

Maternals

Analisis de la industria automotriz en el mundo

Uigy
Gf,’b
(0]

Ist/emi
Applications
AM technology
Materials: /

ADDITIVE MANUFACTURING

Today production dashboards and
cooling vents in some vehicles are
already made using AM. With new
improvements in process and materials
technology and a wider adoption of AM,
it is possible that we could see AM-based
production of a greater number of
components in the future

Interior & seating
Applications

AM technology As the number of additively

manufactured parts increases, one
company’s goal is to use AM as the
primary production technique for building
vehicles. Urbee 2, an electric car with as
many as 50 AM-produced parts, is under
development and expected to debut in
2015

Materials

Fuente: Mark Cotteleer and Jim Joyce “3D opportunity: Additive
manufacturing paths to performance, innovation and growth”
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... que requeriran innovaciones a todos los niveles (producto,
proceso, cadena de valor y modelo de negocio)

Ejemplo: Fabricacién Aditiva para la industria automotriz

L 40

High product change Parth IV — Business model evolution (OEMs’ long-term
f . advantage will emerge through business model innovation)

Path Ili: Product evolution : ::gvx&:usmm model . Business model innovation will incorporate the current-use (path I)

« Strategic imperative: Balance of | "~ advantages of AM—improved design and reduced time to market—
growth, innovation, and | |« Strategic imperative: Growth and along with the intermediate product innovation (path I1l) advantages—
f’("’°"“a‘_“° I SBOvTon ‘ part simplification, reduced need for assembly, and weight reduction of
Value driver: Balance of profit, risk, ' Value driver: Profit with revenue components—that we have previously discussed:; it can then combine
and time e | Tocus, and risk o these with a more geographically distributed supply chain to alter
Key enabling AM capabilities: 1+ Key enabling AM capabilities: business models in important ways related to market responsiveness
- Customization 1o customer : Mass customization and supply chain disintermediation

requirements ) — Manufacturing &t polnt of use

- Increased product func tionality : = Supply chain disntermediation - -
: : = Market responsiveness’ | ~ Customer empowerment S > ] _ _
£ - Zero cost of increased complexity : ; Parth Ill = Product Evolution (OEMs’ intermediate-term
& " 2 advantage will emerge from product innovation)
E T : Path Ill characterizes the use of AM for product innovation.. A critical
S path I: Stasis : Path II: Supply chain 5 advantage in the near term of using AM is the potential production of
2 e - 1 evolution “ components with lower weight, leading to vehicles with improved fuel
g ° Strategic imperative: Perfomance « Port ;: efficiency. Over the longer term, AM-enabled part simplification and
<+ Value driver: Profit with a cost o | Stratedic W srbri associated reductions in the complexity of assembly could

focus ,+ Value driver: Profit with a cost fundamentally change design-development-assembly processes.

« Key enabling AM capabilities: 1 [ofus and time

— Design and rapid prototyping |+ Keyenabling AM capabilities:
i :"’d““'o" SERcing : manm:tactunng il Parth | — Stasis (Most OEMs and suppliers are currently on
~ Supplementary or “insurance |
capability ) “ Responsiveness and flexibility path )
- Low rate production/no | o m& of demand AM has the ability to produce prototypes without creating tools, thus
changeover L I ent accelerating design cycles and lowering costs. Today both OEMs and
: o i . suppliers use AM to enhance existing operations: to support decision-
v " making at the product design stage, to establish quality at the
No product change preproduction stage, to develop custom tools, and to reduce the overall
time to market

Fuente: Mark Cotteleer and Jim Joyce “3D opportunity: Additive manufacturing paths to performance, innovation and growth”
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