é’ Colombia

- Productiva

PRODUCTIVIDAD - CALIDAD - VALOR AGREGADO

Somos su aliado para producir mas,
con mejor calidad y mayor valor agregado.

i El progreso
s, [l



=2 Colombia T,

Cierre y socializacion
de resultados

Disefio de un modelo de negocio para produccion
local de principios activos ¢y excipientes?

Julio 2021
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Esta iniciativa surge del Plan de Negocios del sector Colombia g

Farmacéutico, impulsado por la coyuntura de = Productiva 4y

desabastecimiento de insumos para medicamentos

Plan de Negocios Seleccion de iniciativas Plan de accion

» Colombia Productiva realizé el Plan de » Una de las iniciativas fue la sintesis de = Desarrollar el mercado local de
Negocios del sector Farmacéutico en materias primas de los medicamentos sintesis de materias primas y de
Colombia, en el que participaron los de mayor comercializacion en el pais. produccién local de insumos de
principales gremios y empresas tanto medicamentos con mayor nivel de
nacionales como multinacionales. » El objetivo de la iniciativa es que la comercializacién en Colombia.

. Surai 29 iniciati d , pnr;odu;:cu_)nnlocadl ccn)qultg con .I;s * Incentivar el desarrollo de

urglgronl |n||C|a Ivas te gelgocu?c ! port?l;lonesn Ei’sg .'i:llassnliql ?15’ que compaiiias productoras de insumos

para impulsar el crecimiento del sector. se estiman e illones para medicamentos que abastezcan

(2019). mercado nacional y latinoamericano.

A través de este proyecto se pretende garantizar el abastecimiento de las empresas locales, manejando
niveles de inventario 6ptimos y manteniendo la mejor atencion, por medio de un canal de servicio robusto,
capaz de dar atencion a las necesidades de la industria local.

55 El progreso Mincomercio
@ es de Todos SoE



El impacto del Covid-19 en la industria Colombia i

La pandemia ha generado inconvenientes en varios paises importadores de = Productiva pwc
insumos para medicamentos frente al desabastecimiento de materias primas.

Estados Unidos

' PRODUCTIVIDAD - CALIDAD - VALOR AGREGADO

En 2016 la explosion de una
planta en la ciudad de

Segun un informe de expertos
para el Congreso de EE. UU. en
2019, la dependencia de los

Jinan expuso la
dependencia global de
APIs de China, al crearse un

medicamentos de China,
aumenta la probabilidad de
escasez de medicamentos
en caso de que se interrumpa
el suministro chino.

- El progreso
@

@ Brasil

Frente al desabastecimiento de
APIs de la India, Telma Salles
,Presidente de la Asociacién
industrial de medicamentos
genéricos, dice: “Brasil, como
minimo tiene que ser capaz
de producir insumos para

suplir el mercado domestico”.

desabastecimiento global del
compuesto Piperacillin, activo
utilizado para el tratamiento

de la neumonia.

Por motivo del Covid-19, el
Ministerio de Industria y
Comercio de India restringe
la exportacion de 26 APIs,
entre los que se encuentran
Paracetamol, Clindamicina,
Tinidazole y otras vitaminas.

Fuente: Publicaciones y comunicados de prensa



La necesidad de contar con produccion local Colombia E

Paises que regularmente actlian como proveedores de principios activos -¢Productlva pwc
colapsaron su cadena de suministro, generando la necesidad de garantizar
el abastecimiento a futuro desde la produccion local.

Antes del Covid-19 Después del Covid-19

Precios altos Precios altos

= . )
Alemania m — ‘Reino Unido Alemania N LZ Reino Unido
Francia l l Estados Francia l I it Estados
—_— Unidos —_— Unidos
o
=] > S >
S /g s = Y S <3
QL Corea del sur /. » % Q Corea del sur /.\ Q
Ew VO o g E Ve eg
S =e} ‘S O o2
o L o o O o =
® 9-3. 2= o 3
S—— o © Y
< - Argent g < — g
3 rgentina
— Arentina — 3
@ México India
l @ I México I l~§. India
- ]
0 Brasil China 8 e «—
rasi ina * :
Brest ] china

Colombia

Precios bajos Precios bajos

(5@ Elprogreso Mincomercio
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Metodologia Colombia k

Se realizé un trabajo conjunto con los principales actores del sector = Productiva pwc

farmacéutico y participaron gremios, el sector privado, entidades
gubernamentales y Camaras de Comercio.

Mas de 125 personas ' :
, Colombia -
involucradas a lo largo
del proyecto. 1 _
‘ = Entrevistas con actores

PROCOLOMBIA del sector (>15):
3_5 mtergccmnes a = Gremios.
nivel nacional con Qb _
actores de la industria. ANDI * Laboratorios.

=  Brokers.

w = Entidades gubernamentales.
= Encuestas a laboratorios.

= Talleres y Mesas técnicas (comercial,
operaciones financieras): 6.

£ . .
,(;‘*QRI = Presentacion a posibles
inversionistas: 14.

i@ Elprogreso Mincomercio
@ es de Todos SoE



Metodologia Colombia k

Se trabajo a lo largo de seis fases propuestas por Colombia Productiva, las -’Productlva pwc
cuales se complementaron con la metodologia PWC, que promueve la coherencia
entre el desarrollo del portafolio, capacidades y necesidades a nivel nacional.

Estudio de
mercado de
principios activos
y excipientes

Potencial de la Disefo de modelo de Gestion para Cierre y
industria en negocio y viabilidad busqueda de socializacion
Colombia técnica inversionistas de resultados

Planeacion

o fLenve Ak (52

= Planeacion = Investigacidn primaria y = Identificaciéon y = Definicidn del alcance y = Identificacion de = Actividades
del secundaria priorizacién de beneficios de |la propuesta de empresas de cierre del
proyecto = Referenciamiento principios activos valor nacionales e proyecto y
internacional y excipientes = Analisis técnico (actividades internacionales socializacién de
= Estimacion de demanda = Identificacion de clave, recursos, ubicacion, = Elaboracion de resultados
y potencial de ingresos segmentos de calidad, ambiental) deck de inversién y
» Analisis de capacidades, mercado y de = Analisis comercial resumen ejecutivo
costos y tecnologia. cliente objetivo (actividades clave, recursos, = Gestion para la
canales, relacionamiento y consecucion de
aliados) recursos

= Analisis financiero
= Analisis econdmico (impacto)

55 El progreso Mincomercio
@ es de Todos SoE
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Principales mercados mundiales

=2 Colombia
Productiva

PRODUCTIVIDAD - CALIDAD - VALOR ACRECADOQ

El mercado estadounidense de APIs es el mas grande del mundo y es aproximadamente
cuatro veces mayor en tamano que los mercados de China e India.

Mercado Mundial de APIs Principales Mercados de APIs
Se estima un crecimiento anual compuesto de los principios activos de 6.6% Cifras a 2020. USD miles de millones
impulsado en mayor proporcién por el crecimiento de los APIs biotecnoldgicos '
g: EEUU 47.6
255.4
238.4 Alemania - 9.3
2225
3 213.0 “"' Canada - 8.6
c
%) / = N |2
.4-8% f = Reino Unido - 8.3
S 1801 1893 7
8 170.7
E 1564 1626 () tatia [ 6.0
0
> ,g‘ -
< Espaia - 5.6
‘*' México - 55
o Japon - 5.4
2017 2018 2019 2020 2021E 2022E 2023E 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E
ANos USD miles de millones
Nota: En la tabla del mercado mundial de APls, la “E” significa estimado o estimacion, ya que se trata de proyecciones.
Fuente: Data Bridge Market Research Reporte Global Active Pharmaceutical Ingredients, Analisis PwC Julio 2021
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Mercado global de principios activos 2 Colombia

Se estima que el tamaio global del mercado de fabricacion Productiva
de principios activos fue de USD$180 billones* en el 2020. S

Europa
Tamafo de mercado: 53 USd Billones
Crecimiento CAGR 2020-2025: 5,6%
Participacion de mercado 2020: 30%

vy

Norte América ! -

Tamafio de mercado: 62 USD Billones
Crecimiento CAGR 2020-2025: 5,8%
Participacién de mercado 2020: 34%

) “‘Pt.,
)

9.

Sur América
Tamarfo de mercado: 9 USD Billones
Crecimiento CAGR 2020-2025: 5,2%
Participacion de mercado 2020: 5%

Medio Oriente y Africa
Tamafno de mercado: 6 USD Billones
Crecimiento CAGR 2020-2025: 5%
Participacién de mercado 2020: 3%

* Nota: Billones hace referencia a miles de millones

Fuente: Data Bridge Market Research Reporte Global Active Pharmaceutical Ingredients, Analisis PwC Julio 2021

Informacién publica



Produccion global =2 Colombia

Mas del 90% de las plantas de produccion de medicamentos genéricos se encuentran Productiva pwc
localizadas en Norteamérica, Europa y Asia, particularmente en China e India e e

De las 672 plantas de
medicamentos genéricos
en el mundo, ~51% son
destinadas a la
produccion de APIs

217 Plantas

Asia (Chinae

India)

290 Plantas

53 Plantas

Fuente: Generic Drug Facilities Registered with the USFDA in FY 2021 — Pharmacompass.com .
g g P Julio 2021
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USd Billones

Mercado global de excipientes 2 colombia

El mercado mundial de excipientes farmacéuticos tuvo un tamaio cercano
a los USD $7,2 billones* en 2020.

Norte América

Tamafio de mercado: 4 USD Billones
Crecimiento 2021-2025: 4,8%

Participacion de mercado 2020: 56%

Mercado global de Excipientes Farmacéuticos
USD Billones 2018-2025

8,6
7.9 854

10,0 9.2

8,0
6,0
4.0

2.0

213 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

PRODUCTIVIDAD - CALIDAD - VALOR ACRECADOQ

Productiva pwe

Europa
Tamafio de mercado: 1,5 USD Billones
Crecimiento 2021-2025: 4,7%
Participacion de mercado 2020: 22%

Ao
v /”
Sur América N Medio Oriente y Africa Asia-Pacifico
Tamario de mercado: 360 USD millones Tamarfio de mercado: 209 USD Millones Tamafio de mercado: 1 USD Billén
Crecimiento CAGR 2020-2025: 4,4% Crecimiento CAGR 2020-2025: 3,8% Crecimiento 2021-2025: 5,9%
Participacion de mercado 2020: 5% Participacién de mercado 2020: 3% Participacion de mercado 2020: 14%

* Nota: Billones hace referencia a miles de millones
Fuente: Data Bridge Market Research Reporte Global Active Pharmaceutical Ingredients, Analisis PwC

Julio 2021



Produccion de APIs en Latinoamérica 2 Colombia

El mercado en Latinoamérica se concentra en México, Brasil y Argentina; Colombia Productiva
adelanta esfuerzos para el disefio, desarrollo e instalacién de plantas de produccion. B

Mercado Latinoamericano de APIs Plantas de APIs en Latinoamérica

La region cuenta con 16 plantas de principios activos, donde México es el
pais con mayor cantidad de plantas

'*. México
» Tiene como objetivo mejorar su infraestructura
para incrementar su capacidad productiva

* Inversiones entre sector privado y sector publico
“" 10P] con el objetivo de disminuir la dependencia de
antas los productores de APIs del Oriente

@ Brasil

* Brinda apoyo a la industria farmacéutica
mediante incentivos fiscales, tasas favorables y
acuerdos de transferencia de tecnologia

<
3 Plantas

» El gobierno ha logrado negociaciones con las
farmacéuticas mas grandes a nivel global
(Merck, Novartis, Pfizer, entre otras)

USD miles de millones

Argentina

3 Plantas o
Cuenta con politicas de reembolso preferente a

los productores farmacéuticos con produccion
local de genéricos

» El Gobierno busca proteger su propia industria
manufacturera y desarrollar su capacidad de

2017 2018 2019 2020 2021E 2022E 2023E 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E sustitucion de importaciones

Afos

Nota: En la tabla del mercado latinoamericano de APIs, la “E” significa estimado o estimacion, ya que se trata de proyecciones.
Fuente: Data Bridge Market Research Reporte Global Active Pharmaceutical Ingredients, Generic Drug Facilities Registered with the USFDA in FY 2021 — Pharmacompass.com Julio 2021
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Balance regional de importaciones = Colombia

. Y ., o . o e o o e ]
Latinoamérica es una region importadora de principios activos y excipientes, Productiva

los insumos son importados principalmente de Asia debido a su competitividad en precio.

Importaciones de APIs en Latinoamérica
México ha sido el Unico pais de la region que ha disminuido sus importaciones de APIs gracias a su inversion
en plantas productivas locales
2o . i . .
‘@. México @ Brasil - Argentina w Colombia
535

926 2,239 2,281

I : 452 453 318
%] (%] [%] (%]
] Q Q ()
c o j c
2 2 2 2
| I I | | | I I
@) [a] [a)] [a)
(%)) (%)) (%)) 0
-] o) -] -]

2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019

Afios Afios Afos Afos
Fuente: Importaciones y Exportaciones Mundiales Comtrade 2019, Analisis PwC Julio 2021
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Industria Farmacéutica colombiana =2 Colombia

Colombia es un pais importador de medicamentos, sin embargo cuenta con empresas Productiva pwc
locales y extranjeras que tienen importantes operaciones de produccién a nivel local. D

Panorama General Venta de Medicamentos

Se estima que el mercado local de venta de medicamentos supere los $US 8

* Los medicamentos de produccion nacional representan el 34% de participacion del cal
mil millones para el 2028

mercado farmacéutico colombiano y tuvieron un crecimiento previo a la pandemia del
2.2%

v' Importados: 66% (2019)
v Produccion local: 34% (2019)

+ Los laboratorios que tienen mayor participacion en el mercado de medicamentos de
produccion nacional son: Tecnoquimicas, Sanofi, Abbott-Lafrancol y Procaps cuya
participacién en valores suma 40.7%

+ Para el afio 2020, y de acuerdo con la informacion de ventas acumulado a septiembre
de 2020, el mercado farmacéutico mostr6 una disminucién de 1.7% para los
medicamentos importados y 9.1% para los medicamentos de produccién nacional

3
5
Porcentaje de participacion en Origen de Medicamentos z
el mercado de los laboratorios Vendidos 2
de produccién nacional >
B Tecnoquimicas
I Sanofi I importados
Bl Abbott - Lafrancol B Produccion Local
I Procaps 66%
M Otros
_ _ 2018 2019 2020 2021E 2022E 2023E 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E
Cifras a 2019 Cifras 2019 Afios USD millones, TRM 3,450 COP/USD
Nota: En la tabla de ventas de medicamento, la “E” significa estimado o estimacion, ya que se trata de proyecciones.
Fuente: Reporte de precios SISMED 2018-2019-YTD 2020, Fitch Solutions (2021) Julio 2021
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Mercado colombiano de principios activos

El mercado de principios activos de comercializacién en Colombia es de USD338 millones.

=~ Colombia
L Productiva

PRODUCTIVIDAD - CALIDAD - VALOR ACRECADOQ

USD$1.324
millones.

o *Total mercado APIs
Colombia:
Corresponde al valor monetario
de la totalidad de los APIs que
se utilizan en todos los
medicamentos del pais,
independientemente de que
sean o no fabricados en el pais.
(Incluye valor del API de los
medicamentos importados que
son producidos en el exterior)

Este valor se extrae de
los $571 millones del
mercado de APIs
comercializados.

USD$753 USD$571
millones. ' millones.

®PIs autoconsumo:
Corresponde al valor monetario
de todos los APIs que son
consumidos por los mismos
laboratorios para el
Qbastecimiento propio.

APIs comercializados:
Corresponde al valor monetario
de todos los APIs que son
fabricados por terceros y
vendidos a los laboratorios.

(Incluye valor del API de los
medicamentos importados que
son producidos en el exterior)

Fuente: Data Bridge Market Research Reporte Global Active Pharmaceutical Ingredients, Analisis PwC

USD$23
millones| USD$338
millones,

@PIs comercializados
biotecnologicos:
Corresponde al valor
monetario de todos los
APIs biol6gicos que son
fabricados por terceros y
@ Vendidos alos

laboratorios.

APIs comercializados
sintéticos:
Corresponde al valor
monetario de todos los
APIs de sintesis quimica
gue son fabricados por
terceros y vendidos a los
laboratorios.

USD$338
millones,

@ APIs sintéticos:
Corresponde al valor
monetario de todos los
APIs de sintesis quimica
gue son fabricados por
terceros y vendidos a los
laboratorios.

Julio 2021



Comercializacion de APIs para sintesis quimica en Colombia _, o 00 .

La participacion en valores de los principios activos que se compran Productiva
en Colombia para fabricacién de medicamentos en el territorio nacional es del 26%. D

Mercado Colombiano de Comercializacion de APIs para Sintesis Quimica Importaciones de APIs por Pais de Origen

Se estima que el mercado de comercializacion de principios activos para sintesis
quimica crezca a un mayor ritmo en los préximos afios y supere los USD $500 millones

Productores de medicamentos colombianos acuden a los productores de
APIs asiaticos por sus bajos niveles de precio

india | 2%
Estados Unidos - 10%

@

@ B¢

Cifras a 2019

Produccion Local de Medicamentos por Principio Activo

La produccion de medicamentos en Colombia se encuentra
fragmentada en mas de 11,200 principios activos

USD millones

I Cloruro de sodio
Il Losartan Potasico
M 1buprofeno
Il Enoxaparina sodica
Acetaminofen / Cafeina / Ibuprofeno
M otros

2017 2018 2019 2020 2021E wmp 2024E wmb 2028E
Afios Cifras a 2019

Nota: En la tabla de Mercado Colombiano de Comercializacion de APIs para Sintesis Quimica, la “E” significa estimado o estimacion, ya que se trata de proyecciones.
Fuente: Data Bridge Market Research Reporte Global Active Pharmaceutical Ingredients, Importaciones y exportaciones mundiales Comtrade 2019, Reporte de precios SISMED 2018-2019-YTD 2020, Ministerio de Salud,

Anélisis PwC Julio 2021
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UsSD$44,3
millones.

® Total mercado excipientes
Colombia:
Corresponde al valor monetario
de la totalidad de los excipientes
que se utilizan en todos los
medicamentos del pais

Mercado colombiano de excipientes

El mercado de excipientes de comercializaciéon en Colombia es de USD36,3 millones.

USD$8
millones.

USD$36,3
millones.

@® Excipientes
investigacién/academiay
otros:
Corresponde al valor monetario
de todos los excipientes
utilizados para propdsitos
diferentes a la comercializacion.

@ Excipientes de uso de
laboratorios farmacéuticos y
terceros:
Corresponde al valor monetario
de todos los excipientes que son
utilizados dentro del proceso
productivo de medicamentos.

Fuente: Data Bridge Market Research Reporte Global Active Pharmaceutical Ingredients, Analisis PwC

=~ Colombia
L Productiva

PRODUCTIVIDAD - CALIDAD - VALOR ACRECADOQ

USD$36,3
millones.

@Excipientes de uso de
laboratorios
farmacéuticos y
terceros:

Corresponde al valor

monetario de todos los
excipientes que son
utilizados dentro del
proceso productivo de

medicamentos.

Julio 2021



Comparativo mercado de principios activos vs. excipientes en Colombia

L
Colombia
El mercado de principios activos es 30 veces mayor Productiva
que el mercado de excipientes (USD) en el mundo. N |

Mercado total de APIs y excipientes* en Colombia 2017 - 2019 Comparativo mercado y precio promedio por kilogramo ($USD)
($USD) APIS vs excipientes Colombia 2019
1.400 $5.000
o)
4.500
1.200 $3.053 $ %
=
2 $4.000 =
1.400 32 ) o
. & 1.000 $3.500 £
£ 1.350 284 %0 P $3000
E — o8 2 800 ' 2
X
g 1.300 ® = $2500 5
4 g E 600 =
Z 1250 > S $2.000 2
24 ©
o g $1500 &
9%; 1.200 29 g 400 : g
% $1.000 o
1.150 20 5
200 4]
2017 $14 $500 &
AfioS i 44 Eg— -
[%2] (%]
o 2
< ©
= \\lercado Excipientes Colombia ($USD) %
x
= \ercado APIs Colombia (USD) w
-1 de veces (Mercado APIs/Mercado excipientes) m Mercado ($USD)  @Precio Promedio x Kg ($USD)
Debido a los resultados presentados en esta diapositiva y a diferentes andlisis realizados y presentados en este documento, se renuncié a la idea de producir excipientes al ser
menos rentable que los principios activos. De esta manera se continué el proyecto tomando en cuanto solo el grupo de principios activos.

Fuente: Data Bridge Market Research Reporte Global Active Pharmaceutical Ingredients, Analisis PwC Julio 2021
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Proceso de priorizacion

. ° » 0 0 0 ey e ’ 0 0 0 0 -
A través de la aplicacion de los criterios de viabilidad, se llegd a 20 principios activos Productiva
priorizados de 11.283 iniciales. B

5 Colombia

64 40

20
] 11.282 g pri?].gﬁfios i Principios Principios principios
rincipios : activos - 56 activos i
activos activos : actives

Excipientes

\ 4 {r

v
Mercado de Medicamentos de  Primer percentil 50 de los

: Calificacion por ini 4
medicamentos en  produccion nacional  grupos de medicamentos  yiterios de mercr:)ado y Af'nr'g;‘:igg mnolegulas,
Colombia agrupado agrupados por por principio activo que produccion od 10 eﬁ €
por principio activo principio activo representan el 30% de la dié)pgnrbcil(i:é%dyde
venta )
insumos.

Julio 2021
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Calificacion por criterios

Los criterios a tener en cuenta para la priorizacién se dividen en dos categorias:

Criterios de mercado y Criterios de operacion.

=~ Colombia

= Productiva

PRODUCTIVIDAD - CALIDAD - VALOR AGREGADO

Priorizacion de APIs y excipientes

1. Participacion del
compuesto activo
(volumen) sobre el total
del mercado relevante

2. Precio promedio del
grupo de medicamentos
gue contiene el compuesto
activo

3. Crecimiento del grupo
de medicamentos que
contiene el APl en valores
(APIs)

4. Indice del valor final por
miligramo (mg)

5. Patrticipacion de
mercado por grupo de
medicamentos que
contiene el API en valores

6. Numero de
medicamentos que
contiene el excipiente

Operacion

1. Nivel de concentracion
de la oferta productiva

2. Nivel de inversion
requerido para la
fabricacion

3. Nivel de
aprovechamiento de la
capacidad de produccion

Julio 2021
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Calificacion por criterios

]
Los criterios a tener en cuenta para la priorizacion se dividen en dos categorias: Productiva

5 Colombia

pwe

Criterios de mercado y Criterios de operacion. T

] =) Priorizacion de APIs y excipientes
|

1. PartiCipaCién del Participacién.l:.leven.tademedicamerﬂ:os inc ional
compuesto activo : O erinciplo actha 2018 (KEOR) — ) oncentracion

(volumen) sobre el total » = productiva
del mercado relevante e . i

w Ventas
medicanentos de

2. Precio promedio del
grupo de medicamentos

que Contlene el CompueSto Consumo del top 64 de APIs priorizados por i e
activo + o top 10 de empresas 2019 - Toneladas .acion

= TECNDQUIMICAS - TECNORAR

2 inversion
o parala

+BAXTER

PART. = Ventas 16 - SANGFI- GENFAR
TON grupo R
Ventas TON yd - GLAXOSMITHKLINE

totales K FRESENIUS KABI COLOMBIA SAS Jel d e

#LABORATORIO INTERNACIONAL DE

3. Crecimiento del grupo
de medicamentos que COLOMBIA S.A.5- LABINCO SAS

contiene el API en valores . V i mentg o
(APIS) : s e produccién

c
©
o
IS
=
2
i)
IS
o

Julio 2021
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Calificacion por criterios ry—

Productiva pwe

Los criterios a tener en cuenta para la priorizacion se dividen en dos categorias:
Criterios de mercado y Criterios de operacion. N |

] | Priorizacion de APIs y excipientes
|

1. Participacion del
compuesto activo
(volumen) sobre el total
del mercado relevante

oncentracion
“productiva

2. Precio promedio del - RSl [ Viacr, T e D aratss
grupo de medicamentos s N R '0 ara la
gue contiene el compuesto ba
;acion

activo

PP = Ventas($) g
grupo : ] e
medicamentos / 1 ‘
Z camamanmina o e Jel d e

Ventas(u)

medicamentos - e 'n|ent0 de Ia

3. Crecimiento del grupo
de medicamentos que

Participacion  +

contiene el API en valores e ] s i
(APIs) ' ot e produccion

Julio 2021
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Calificacion por criterios ry—

Productiva pwe

Los criterios a tener en cuenta para la priorizacion se dividen en dos categorias:
Criterios de mercado y Criterios de operacion. N |

] | Priorizacion de APIs y excipientes
|

.. -,
1. PartICIDaCIOn del Crecimiento en ventas de medicamentos por grupo fanesqersvand Moy a8 p$tes (ol qese e I
de APltop 5 Colombia 2018 - 2019 ($ COP Millones) 5
o 3% oncentracion

compuesto activo
(volumen) sobre el total

del mercado relevante ' || II II I |

CLORURDDE  LOSARTAN  BUPROFENO  ENOXAPARINA ACETAMINOFEN/

2. Precio promedio del o Hah i il o
grupo de medicamento BLUNRiEN 3
gue contiene el compuesto 0 para la
activo - S ; .acion

“productiva

CREC($) =
(Ventas($) grupo

medicamentos | | | I o
2019/ Total 7 | I U 10 T O N 1

3. Crecimiento del grupo
grup sel de

ventas($) grupo de

Participacion  +

de medicamentos que ias(s) grupo TR T E |
contiene el API en valores el SRRERE AR RREE § €
(APIs) ' B gl € produccion
e e e e e e e e e et e e et - . L. Ju“o 2021
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Calificacion por criterios ry—

]
Los criterios a tener en cuenta para la priorizacion se dividen en dos categorias: Productl_v_a_

Criterios de mercado y Criterios de operacion.

] = ] Priorizacion de APIs y excipientes
|

del B4 de API F_—
bt Consumo por Clases terapéuticas del top 64
de APIs- 2019 (Toneladas)

1. Participacion del
compuesto activo
(volumen) sobre el total
del mercado relevante

4. Indice del valor final por
miligramo (mg)

2. Precio promedio del 5. Patrticipacion de
grupo de medicamentos mercado por grupo de

gue contiene el compuesto medicamentos que
activo contiene el API en valores

Alto indice de
10 valor final

L

IVF = Ventas TON
grupo APl / Ventas
COP grupo
medicamentos

3. Crecm_uento del grupo 6. NGmero de
de medicamentos que :
medicamentos que

contiene el API en valores contiene el excipiente
(APIs) P

Participacion

Bajo indice de
valor final

1

Julio 2021
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Calificacion por criterios

Los criterios a tener en cuenta para la priorizacion se dividen en dos categorias:

Criterios de mercado y Criterios de operacion.

=~ Colombia
L Productiva

PRODUCTIVIDAD - CALIDAD - VALOR ACRECADOQ

] | Priorizacion de APIs y excipientes

1. Participacion del
compuesto activo
(volumen) sobre el total
del mercado relevante

4. Indice del valor final por
miligramo (mg)

2. Precio promedio del 5. Participacion de

grupo de medicamentos mercado por grupo de

gue contiene el compuesto medicamentos que
activo contiene el API en valores

3. Crecimiento del grupo
de medicamentos que

6. Numero de
medicamentos que
contiene el excipiente

contiene el API en valores
(APIs)

Participacion de venta de medicamentosde
produccion nacional vs Importados Colombia
2019($COP)

66%

= IMPORTADOS = PRODUCCIGN NACIONAL

L

10 janicipacion de
mercado

PART($) = Ventas($)
grupo medicamentos /
Total ventas($)
medicamentos
mercado Colombia

Participacion

Baia
1 participacion de
mercado

Participacién de mercado por laboratorios
de medicamentos de preduccion nacional
2019.(% Cop)

TECNOQUIMICAS

- TECNOFAR;
13,2% SANOFI -
GENFAR; 10,5%
QTROS; 38,0%
ABBOTT-

LAFRANCOL;
7.2%

VITALISS; 2,1%. SYNTHESIS;
3,1%

LAPROFF; 2,2% AMERICAN
CHALVER; 2,5% GENERICS; 2,9%

GLAXOSMITHKLINE; NOVAMED S.A ; 5% PHARMETIQUE -
% 25% LASANTE; 2,9%
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Calificacion por criterios ry—

]
Los criterios a tener en cuenta para la priorizacion se dividen en dos categorias: Productiva pwc
Criterios de mercado y Criterios de operacion.

] =) Priorizacién de APIs y excipientes
|

compuesto activo 4. Indice del valor final por ColmeR0T 2019 3650)

(volumen) sobre el total miligramo (mg)
del mercado relevante

1. Part|C|paC|én del Mercado total de APIs y excipientes*en

2. Precio promedio del 5. Participacion de stranecumonnso
grupo de medlcamento mercado por grupo de 4 de veces (Mercado APIs/M ercado excipientes)
gue contiene el compuesto medicamentos que : Pree—

. . Excipiente Clasificacién ue contiene el
activo contiene el API en valores i ’

L

- . excipiente .
Acido clorhidrico Acidifying Agent
Elements
Tablet Diluent

Participacion

3. CreC|m|entO del rU 0 e Lecitina de soya Emulsifying Agent
- g p 6. Numero de : AImidéndemvaiz BinL‘lin];YAgsent8
de medicamentos que . : Waticeiloss Couag Ageit
: medicamentos que : Almidlnpregoatinzad | Binding Aget
Contlene eI API en Valores . . ;' e Cera carnauba Coating Agent
Contlene eI eXCIpIente - . Didxido de titanio Coating Agent

Povidona Disintegrant

(APIS)

e < . . Ju“o 2021
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Calificacion por criterios

L]
Los criterios a tener en cuenta para la priorizacién se dividen en dos categorias: Productiva pwc
Criterios de mercado y Criterios de operacion. N |

5 Colombia

] =) Priorizacion de APIs y excipientes
|

Operacion

Concentracién de la
AP simple oferta productiva

compuesto act m— r £ oo 1. Nivel de concentracion

(volumen) sobre € T — : de la oferta productiva

R . 0,68914956
\ 3 7 0629398827

del mercado rele
0,628207478

o ENOXAPARINA SODICA 0,61308651

g FENOFIBRATO DE COLINA 0,592467009

2 . P recio p rome d ® et B | ROSUVASTATINA CALCICA ANHIDRA 0,592467009
i ZOPICLONA 0,571847507

grupo de medicar el

Puntaje
(escala 1210)

2. Nivel de inversion
requerido para la
fabricacion

que Contlene el Con . Concentracion oferta APls
activo

L

Concentrado

indice concentracién
conjunto

3. Crecimiento del

de medicamentos

contiene el APl en
(APIs)

3. Nivel de
aprovechamiento de la
capacidad de produccion

Participacion

Disperso

del mercado

Julio 2021
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Calificacion por criterios ry—

L]
Los criterios a tener en cuenta para la priorizacién se dividen en dos categorias: Productiva pwc
Criterios de mercado y Criterios de operacion. N |

] =) Priorizacion de APIs y excipientes
|

Operacion

1. Participacion
compuesto act 1. Nivel de concentracion

(volumen) sobre € == === 5§ [ PRl s de la oferta productiva
del mercado rele :

2. Precio promed SR e | | : : >
grupo de medicar : 2. Nivel de inversion
' : requerido para la
que Contlene el con Puntuacién de inversiones requeridas (numero de APls y : q . p_,
) fabricacién

Excipientes con cada puntaje)

activo + e
fS . 50
. . Q . ’ £m4n
3. Crecimiento del E | ™ abneaden g 2 - Niveld
de medicamentos D HEN R I s . Nivel de
= [ | -
contiene el APl en \ ey et aprovechamiento de la

capacidad de produccion

Puntaje

(APIS)

B . . . Ju“o 2021
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Calificacion por criterios ry—

Productiva pwe

Los criterios a tener en cuenta para la priorizacion se dividen en dos categorias:
Criterios de mercado y Criterios de operacion. N |

] | Priorizacion de APIs y excipientes
|

Operacion

Capacidad minima | Capacidad mixima

1. Participacion R s, e
compuesto act | |- —
(volumen) sobre €
del mercado rele'

1. Nivel de concentracion

de la oferta productiva

2. Precio promed JRaasicacliia=ns B

Filradin Filr de agiaciin

grupo de medicar — =

2. Nivel de inversion
requerido para la
fabricacion

gue contiene el con
activo

L

Estimacion de

3. Crecimiento del - o Nivel d
de medicamentos P ouiendae j 5 . Nivel de
0 r——— : aprovechamiento de la

contiene el APl en _ 99 GBI Wiy : : .
(APIs) ; capacidad de produccion

Participacion

Julio 2021
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Portafolio de APIs = Colombia

]
A través de la aplicacion de los criterios de viabilidad para el proyecto, se filtraron 20 principios Productiva
activos de los 11.282 principios activos que conforman el mercado de medicamentos en Colombia. o .

Mercado de medicamentos
en Colombia
11.282
Principios activos

Portafolio de APIs

Se realiz6 un grupo focal con expertos del sector farmoquimico con el objetivo de validar las compatibilidades y las
sinergias en produccion entre los 20 principios activos identificados en el andlisis de priorizacion

Medicamentos
Producidos Localmente

6.565 1. Losartan Potasico 3. Rosuvastatina Célcica 5. Acetaminofén
Principi.os activos 2. Cloruro de Sodio 4. Ibuprofeno 6. Trimebutina Maleato
Top 300/%29 Venta 7. Carbamazepina 9. Metocarbamol 11. Naproxeno
Principios activos 8. Metformina Clorhidrato  10. Orlistat 12. Loratadina
Filtro por criterios de
mercado y produccion 13.Clotrimazol  15.Desloratadina  17. Nitazoxanida 19. Atorvastatina Calcica
40 14. Minoxidil 16. Ezetimibe 18. Fexofenadina Clorhidrato 20. Etoricoxib

Principios activos

APIs del Proyecto
20
Principios activos

Fuente: Andlisis PwC Julio 2021
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Industria de los APIs principales =2 Colombia

]
Se identificaron 6 principios activos para la fase 1 del proyecto, los cuales serian los Pl'odUCtl_V_a
principios activos principales que conforman la venta del proyecto. R

Tamafo de mercado (valores) Tamafio de mercado (volumen) Concentracion de ventas
COP millones Kilogramos % de venta (kg) a productores de medicamentos
2019 2019 2019 M Principal Consumidor [l Otros

Losartan Potasico 22,343

Ibuprofeno 259,323

Cloruro de Sodio 290,816
Trimebutina Maleato
357,608

Acetaminofén

Rosuvastatina Calcica

Fuente: Precios de importacion de Pharmacompass India Trade, Volumenes calculados a partir de informacioén de medicamentos en SISMED vy registros sanitarios INVIMA Julio 2021
36
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Ubicacion geografica

Teniendo en cuenta los paises de procedencia de los insumos, la demanda de cada API por region y costos de
transporte, se determin6 que la mejor ubicacién para la planta de produccion de APIs es Valle del Cauca.

=~ Colombia
L Productiva

PRODUCTIVIDAD - CALIDAD - VALOR ACRECADOQ

Participacion de Venta de Medicamentos

La produccion de medicamentos en Colombia se concentra en 4 regiones, donde los
principios activos del portafolio tienen mayor presencia en la region del Occidente

Occidente ﬁ)
‘ @% Participacion de produccion (volumen): 51%
’ API principal: Cloruro de Sodio

19%

Participacion de ventas ($)
ﬁ‘ Ubicacion de la Planta
- Occidente
- Centro
- Costa
Il Antioquia

Precio por m2 de Terrenos Industriales

Los terrenos industriales de tipo de zona A (Zona Industrial) y zona franca en Cali son
mas accesibles en precio y se ubican en la regiéon de mayor produccion de
medicamentos

Zona A 1,600,000

1,725,000

(oF:1]
Zona Franca

|

Zona A 1,800,000

Barranquilla
2,000,000

H

Zona Franca

Zona A 1,954,000

Bogota
2,203,000

Zona Franca

|

Medellin Zona A 2,960,400

Nota: No hay precio disponible para la zona franca de Medellin Precio por m2 en COP

Ubicacién de la Planta

Se identificé un lote potencialmente viable para la construccion del Proyecto en
la Zona Franca del Pacifico ubicada en Cali

@ Zona Franca del Pacifico
<¥> Cali, Valle del Cauca

H‘ 1,5 Hectareas

Fuente: Consolidacion fabricante registros sanitarios del INVIMA - Ventas reporte SISMED, Colliers International

Julio 2021
38

Informacién publica



Planta y equipo

L
=% Colombia
Tomando en consideracion el tamano del mercado nacional de principios activos y el portafolio de productos identificado, Productiva
se plantea la construccion de una planta con una capacidad instalada de aproximadamente 100 toneladas mensuales. PROBUCTIVIPAD  CALIDAD: VALOR AGRECAR

Definicion del Tamafio de la Planta Disefio y Equipos de Produccidn
De acuerdo a plantas de manufactura de principios activos comparables al Proyecto, se realizé la La planta fue disefiada con dos lineas de produccion para producir dos principios activos
estimacion del tamafio de planta requerido y su distribucion de areas simultaneamente, reduciendo el tiempo de cambio de referencia y despeje de lineas, con
posibilidad de incrementar capacidad a un tercer tren de reaccién
El Proyecto Referentes
Capacidad 1,200 tons. / afio 480 tons. / afio
Portafolio 20 APIs 12 APIs
Area 14,326 m2 7,496 m?2
Espacios verdes N o vt g
(% area total) A 3% 7 g e
Mapufactura 330 37%
(CLEICERG]E) G000
AA AL AA AA AL
internas 16% 17% oooan oooan oooan oooam
0% area total 16 16 14 1 1
- . o Reactores Acero Reactores Tanques de Plan_ta de Evaporador
(% area total) 14% 0 Inoxidable Vidrio Almacenamiento Tratamiento de de 4 efectos
efluentes
Laboratorios 204 1% G000
(% érea total) | R R | |’I’l‘| | R R | | R R | |’I’l‘|
( X)) ( )™ ( () ( X)) ( )™
Oﬁcinas 000 0D 000 oD 000 oD 000 0D 000 oD
0 0,
(% éarea total) L 1o 4 1 1 2 2
Centrifugadoras Planta Limpiador de Destiladores Molinos
Nota: El Proyecto contempla la construcciéon de un parqueadero (1,000 m?) y un patio de obras (400 m2) Desmineralizadora Gases
Fuente: Analisis PwC )
Julio 2021
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Proceso de fabricacion

Se evaluaron diferentes rutas de sintesis en el mercado con el objetivo de identificar

5 Colombia

Productiva

PRODUCTIVIDAD - CALIDAD - VALOR ACRECADOQ

sinergias en los procesos de produccion de los principios activos del portafolio.

Rutas de Sintesis

Se seleccionaron las rutas de sintesis mas convenientes teniendo en cuenta los factores
de seleccion, riesgos, y costo promedio

Factores de Seleccion

Disponibilidad de insumos [
Onn P .
1 . . * Procesos de sintesis simples y con menor cantidad de pasos
[ [ Rutas simples . P
1 * Rutas con menor cantidad de paros por maquina
()

* Insumos que no tengan dificultades en almacenamiento,
manejo y transporte con compatibilidad quimica

J{ _ _ v » Posibilidad de utilizar las mismas maquinas en la rutas de
7y Sinergias en produccion manufactura, sin comprometer la calidad de los productos

Sinergias en Insumos

Cantidad de proveedores con los insumos necesarios
Cantidades esperadas y con la calidad requerida

] Riesgos de insumos

La integracion de los insumos para la produccion de los principios activos da como resultado que los
solventes son los productos mas utilizados

Fase 1 Fase 2 Fase 3
8 kg 33 kg 15.19 kg
o Metanol 2 kg 13 kg 2 kg
5
% Acetona 2 kg >1 kg 12 kg
(%)
Tolueno 2kg 1kg 9 kg

Nota: Cifras de consumo por kg producido del API

Operaciones Unitarias

Son aquellos procesos fisicos y/o quimicos utilizados para obtener el principio activo en
las condiciones y calidad requerida

Carbamazepina Clotrimazol

Minoxodil

Losartan Potasico

Cloruro de Sodio Metformina Clorhidrato

Desloratatina

. Rosuvastatina Célcica Metocarbamol i
Portafolio de Ezetimibe
APls Ibuprofeno Orlistat Fexofenadina Clorhidrato
Atorvastatina Calcica
Acetamonifén Naproxeno
Etericoxib
Trimebutina Maleato Loratadina

Nitazoxadina
Procesos de 16 14 15
reaccion
Procesos de 3 1 2
destilacion
Procesos de 3 3 7
rifugado
Procesos de 5 5 1
secado
Procesos de 1 1 2
cristalizacion
Procesos de 4 6 6
filtrado

Procesos de 4
condensacion

Fuente: Analisis PwC

Julio 2021
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Abastecimiento y distribucion

Se estimaron las operaciones logisticas de transporte de abastecimiento y transporte de

distribucion de los productos.

=~ Colombia
L Productiva

PRODUCTIVIDAD - CALIDAD - VALOR ACRECADOQ

Panorama General

* La mayoria de los insumos del Proyecto serian importados de China a Buenaventura, Valle del
Cauca

* Laubicacion en la costa Pacifica, en lugar de una ubicacion en la costa del Caribe, significaria
un ahorro estimado de 1,000 USD en cada transporte

> Una planta de produccion en la costa Caribe implicaria una red de abastecimiento que
tendria que pasar por el canal de Panama4, significando un mayor tiempo de transporte

* Se realiz6 una proyeccion del numero de contenedores a importar para garantizar la
disponibilidad de insumos requeridos para la produccion estimada

* Se estima que el Proyecto distribuya producto terminado al menos una vez al mes para cada
region del pais donde se ubiquen los laboratorios

Esquema de Distribucion
El Proyecto tiene contemplado la distribucién de principios activos a laboratorios en las
principales regiones productoras de medicamentos

\ %

g} L N Mix de  PGIA

Ventas

Leyenda

ﬁ‘ Planta [l occidente [l Centro |l costa I Antioquia

Origen de Insumos
Mas del 60% de los insumos del Proyecto serian importados desde China, los insumos
remanentes son de origen local

Origen Destino

25 - 32 dias

Empaques

Bolsa pet metalizada
Tipo de empaque utilizado para almacenar o transportar API de tipo sélido
en polvo, en cantidades entre los 100 mg y los 7 kg

Tambor
Tipo de empaque utilizado para almacenar o transportar API de tipo
sélido en polvo, en cantidades aproximadas de 25 kg

______________________ >
=
—- "1 Bidén
Puerto Shenzhen Puerto Buenaventura T2 Tipo de empaque utilizado para alma(_:enar o transportar API de tipo solido en
Guangdong, China Valle del Cauca, Colombia &, ‘%LJ polvo. Cuenta con un rango de capacidades de 10 galones, hasta 55 galones
Fuente: Infinium Global Research, Andlisis PwC Julio 20‘211.
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Estructura organizacional =2 Colombia

L]
Usando referentes de la industria, disehamos una estructura organizacional pr?d“?tl_\fa_
que pueda soportar las operaciones del Proyecto a largo plazo.

Direccion General
1

Area Administrativa & Financiera Area de Produccion & Logistica

Area Comercial & Mercadeo

Mercadeo

Fuerza de Ventas Finanzas Administraciéon

Operaciones Calidad

6

1
Estructura Organizacional del Afio 9 Finanzas, ERR o Investigacion ‘ _
Contabilidad y T —— Exterior & Dl Operaciones Calidad
Control

Area Empleados 14

Comercial y Mercadeo 10
Administracion y Finanzas 40 6

Produccion y Logistica 527

Total 577
Nota: Estructura organizacional representativa de las operaciones estabilizadas del Proyecto (afio 9)I Julio 2021
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Proyeccion de empleados, produccion y logistica 2 colombia

Usando referentes de la industria, calculamos la cantidad de personal requerido para Productiva pwc
cumplir con la produccién estimada del proyecto.

1,000 I Empleados Operaciones r 900,000
I Empleados Calidad - 850,000
900 I Empleados Logistica - 800,000
Il Empleados Investigacion & Desarrollo - 750,000
800 B Empleados Comercio Exterior - 700,000
700 Il Gerente de Operaciones - 650,000
— Produccion (kg) - 600,000
595 607 619 , T
£ 600 572 583 - 550,000 3
a - 500,000 §
§ 500 - 450,000 &
B el EEE I 400,000 3
E 400 -o7 [ 303200 315 Il 222 =
= 302 70253 284 I 225 [ 266 [ 286 [l 222 - 350,000 @
39 k&Y - 300,000
300 - 250,000
153 159 - 200,000
166 '
200 123 118 134 141 142 142 142 142 145 148 151 154 157 160 163 L 150,000
100 | 386 38 6 w9 KO EF 100,000
14/3 143 5 5 9 WA 110y 13 el 13 Wefel 13 Watel 13 el 13 [N 13 ol 13 el 14 Wl 14 NN 14 BN 14 jge8 15 g 15 81 15 50,000
0 5: 08 04N 20= 220 3 1o 2 152 15 AW 15 AW s AN s A 1 ¥ s ¥ 1A 108N 1o 1949 20 2 20 g 01 g 21
Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Y13 Y14 Y15 Y16 Y17 Y18 Y19 Y20
Durante los primeros 2 afios se va a realizar el trabajo preoperativo el cual consta de la instalacién de equipos, pruebas pilotos, cumplimiento de requerimientos
técnicos, legales, sanitarios y ambientales. En el afio 9 se proyecta captar la demanda nacional maxima de los principios activos, mientras que en el afio 12 se proyecta
iniciar con la produccion de exportacion.
Julio 2021
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Estrategia comercial

El proyecto tendra una operacion B2B comercial con atencion especializada que permita
cubrir las necesidades de los clientes en todo el territorio colombiano.

‘ Colombia

Productiva pwe

PRODUCTIVIDAD - CALIDAD - VALOR ACRECADOQ

Cobertura Nacional

Venta Directa B2B y

Especializada

Penetracién por y
Laboratorios

Presencia comercial en todo el territorio nacional donde se concentra la fabricacion de medicamentos
6 ejecutivos de venta especializados en las principales ciudades: Bogota (3), Barranquilla (1), Cali (1)
y Medellin (1) con habilidad para comercializar en el exterior

Distribucién a los laboratorios del territorio nacional, incluyendo ciudades intermedias

Ejecutivos comerciales con profundo conocimiento en producto que prestaran servicio integral a las
cuentas asignadas: Apertura de clientes, asesoria técnica y comercial, ventas y facturacion,
seguimiento a pedidos y entregas, y, resolucion de inconvenientes

Entrenamiento y capacitacion continua en producto y servicio al cliente

Apertura rapida de clientes pequefios que cuentan con requisitos de inclusién de producto menores
Construccion de relacionamiento con grandes clientes y alineacién de requerimientos técnicos de
inclusién de producto a mediano plazo

Apertura de clientes internacionales con los principios activos de mayor competitividad

Aliados
estratégicos

Colombia
= Productiva

7

EXPORTACIONES TURISMOD INVERSION MARCA RAIS

ASCIF

</

ASINFAR

ANDI

Julio 2021
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Modelo de Negocio | Supuestos escenarios base = Colombia

]
Los siguientes supuestos hacen referencia al escenario base del proyecto, los cuales se pr°du9t“’a pwc
usaron para llevar a cabo las proyecciones financieras del proyecto.

» La etapa de construcciény desarrollo del Proyecto duraria dos afios y medio

» La operacion comenzaria a partir del tercer afio

» Los APIs llegaran a su maximo nivel de participacion de mercado al quinto afio del lanzamiento de cada fase de APls, a partir del quinto afio los APIs crecen
organicamente con el crecimiento poblacional y la tasa de inflacién

Tiempos

Precios » Precios de exportaciones de India, complementados por cotizaciones directas y precios publicos en internet

» Se estudiaron los mercados de cada principio activo (balance de importacién / produccion local, concentracion de demanda, clientes principales, etc.)
+ Se estima llegar a alrededor de 6% de participacion de mercado de venta de los APIs

Ingresos General

* Precio de los insumos tomados del mercado actual
Insumos » Consideramos los fletes y gastos de nacionalizacion asociados a insumos traidos del exterior
» Asumimos un stock de seguridad, equivalente a un mes de consumo de insumos del exterior y a una semana de consumo de insumos de origen nacional

Margen
Operativo

» El Proyecto contara con las siguientes areas: Produccion, Calidad, Ventas, Mercadeo, Comercio Exterior, R&D, Logistica y Administrativos
NOomina » El nimero de empleados y sus respectivos salarios son estimados con base en informacion publica de operaciones comparables al Proyecto
» El gasto de ventas y administracion se proyecta como un porcentaje de ingresos con base en la informacion publica de empresas similares al Proyecto

» Rotacion de Inventario: Se toma con base en empresas nacionales cuyos procesos productivos son similares a los del Proyecto
Capital de trabajo » Rotacion de Cuentas por Pagar: Se toma con base en empresas del sector de manufactura farmacéutica de Colombia
» Rotacion de Cuentas por Cobrar: Se estima con base en el promedio de las Cuentas por Pagar de los potenciales clientes del Proyecto

» Adquisicion de un terreno de aproximadamente 1.5 hectareas en la Zona Franca del Pacifico

» Costos de construccion e instalaciéon de un inmueble de +14,000 m?2 que contiene: planta de produccién, almacenamiento, oficinas, estacionamientos, laboratorios
» Adquisicion de los equipos de produccion necesarios para producir el portafolio de APIs del Proyecto

» Costo de permisos & licencias a expedir para que el Proyecto entre en operacion

=
e
(2]
=
(&)
>
=

* Plazo: 15 afios
» Periodo de gracia: 3 afios
» Tasa de interés: Base DTF + 311 puntos base
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Ingresos

Comenzarian con la comercializacion de APIs en el afio 3; en anos de estabilizacion
el ~75% de los ingresos del proyecto corresponden a los principios activos de la fase 1.

=~ Colombia
L Productiva

PRODUCTIVIDAD - CALIDAD - VALOR ACRECADOQ

Supuestos
* Se espera que el Proyecto dure dos afios en construccién y comience sus operaciones en el
tercer afio

* El Proyecto iniciaria con la produccién de la Fase 1 en el tercer afio, seguido por la Fase 2 en el
cuarto afio y la Fase 3 en el quinto afio

* Se estima una duracion de 5 afios para que cada Fase cumpla con sus objetivos de captacién
de mercado

> A partir del 5to afio del lanzamiento de cada Fase, la Fase crecera de manera organica
con proyecciones de inflacion a largo plazo (3.0%) y de crecimiento poblacional (2.0%)

> Los ingresos crecen de manera organica a partir del Afio 9

* Los precios se estiman con base en el promedio del mercado y crecen con las proyecciones de
inflacion para cada afio

Proyeccién de Ingresos

| 72116113521 | 5531 630! 676/ | 690, 7041|7181 | 732! | 7471|7621 777 792! 808!, 8241, 840! | 857!
Ingresos
(COP miles de millones) o el
= N 118.7 124.6 130-9
97.5 102.4 107.6 1130 .
100 f 801 84.1 88.4 92.8 :
e6.3 720 762 o
55.4 i
50 1 32.0 I I
14.6
0_5'3-!_----------....

Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11l Y12 Y13 Y14 Y15 Y16 Y17 Y18 Y19 Y20

Afos

. _ ) Produccion (milesde kg) Ml Fase1 MM Fase2 M Fase3

Precio de Venta

Losartan Potasico 380,665  Carbamazepina 192,208 Clotrimazol 289,307
Metformina Minoxodil 395,894
Cloruro de Sodio 48,516 Clorhidrato 15,075 Desloratatina* 3,780,030
Flesio R(?sgvaftatlna 4,125,209 Metocarbamol* 52,763 Ezetimibe 7,407,794
NN Calcica Fexofenadina 883,149
COP . i !
( W (buprofeno 55,980 Orlistat 3,082,862 Clorhidrato
por kg) Atorvastatina
Célcica 1,172,457
Acetamonifén 22,392 Naproxeno* 143,214 - -
Etericoxib* 1,171,859
Trimebutina 440,378  Loratadina 1,398,221 Nitazoxadina* 285,501

Maleato*

* Productos con potencial para exportacion
Nota: Precio de primer afio de venta de cada API

Venta por Producto en Valores
~60% de los ingresos en valores se concentra en 3 productos: Losartan Potasico, Cloruro

de Sodio y Rosuvastatina Calcica

Cloruro de

51%2}0 ' li Orlistat
Losartan Potasico 0 \GEid 4%
34%

B Fase1
P Fase?2
I rases

Naproxeno atadina
2% %

Otres
8%

Rosuvastatina

Calcica carbamol
9% 5%

Nota: Participacion de venta en volumen del afio 9 (afio estabilizado de operaciones)
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Indicadores operativos - Colombia

0 0 K ~ 0 . y 0 ]
El crecimiento se estabiliza en el aio 9, los ingresos posteriores crecen de forma organica Productiva
mientras se materializan sinergias en costos de venta y gastos operativos a largo plazo. N e

Utilidad Bruta (COP miles de millones) EBITDA (COP miles de millones)
El Proyecto llegaria a registrar un margen bruto estabilizado de 39% en el afio 9 El Proyecto llegaria a registrar un margen EBITDA estabilizado de 20% para el
afo 9
+36% |22% |31% |36% |37% [37% |39% |40% | 40% |41% |42 |42 | 42% |43% |43% (43%)43% | 44% -127%:17% 5% ! |18% |19% [19%!|20% |21% | 22% |23% |23% |23% |23% |24% |24% 24% |24%24%
Utilidad Bruta EBITDA
60 A 35 1
55 A
30 A
50 A
45 - 25 1
40 A
20 18.4
i 16.8
35 ros 31.7 15.4
. 15 13.6
| 24.6 10.0
25 10 1
20.1
20 A
5 -
9.9
10 0 A
5 1 3.2 25
-5 1
°7 6.8
5 4718 -10 -
Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y1l Y12 Y13 Y14 Y15 Y16 Y17 Y18 Y19 Y20 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y1l Y12 Y13 Y14 Y15 Y16 Y17 Y18 Y19 Y20
Afios Afos
i} Margen Bruto (%) i) Margen EBITDA (%)
Nota: Las ventas del Proyecto comienzan a partir del Afio 3 .
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Estado de resultados — Escenario base =2 Colombia

Productiva

PRODUCTIVIDAD - CALIDAD - VALOR ACRECADOQ

P&G (COP miles de millones)
Ingresos 14.6 32.0 . . . . . . . . 97.5 107.6 118.7

Crecimiento ingresos n.a. 173% 120% 73% 19% 9% 6% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5%
Costos de Venta* 1.3 1.3 7.2 114 22.1 35.4 41.7 45.1 46.7 48.4 50.1 51.8 54.2 56.6 59.1 61.8 64.6 67.5 70.6 73.8
Utilidad Bruta (1.3) 1.3) (1.9) 3.2 9.9 20.1 24.6 26.9 29.5 31.7 34.0 36.5 38.6 40.9 43.3 45.8 48.4 51.1 54.1 57.1

Margen Bruto -36% 22% 31% 36% 37% 37% 39% 40% 40% 41% 42% 42% 42% 43% 43% 43% 43% 44%
Gastos de Ventas* 0.6 0.6 4.1 4.8 7.1 7.5 7.8 8.3 8.6 9.0 9.3 9.5 10.0 10.6 11.2 11.8 12.5 13.3 14.0 14.9
Gastos de Administracion* 1.4 1.4 1.5 1.6 1.7 3.3 51 5.8 6.2 6.7 7.1 7.7 8.1 8.4 8.8 9.1 9.5 9.9 10.3 10.7
Depreciacion & Amortizacion - - 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Utilidad Operacional (3.3 3.3) (7.5) 3.3) 1.0 9.3 11.7 12.9 14.6 16.1 17.6 19.3 20.5 21.9 23.3 24.8 26.3 28.0 29.7 31.6

Margen Operacional -141% -22% 3% 17% 18% 18% 19% 20% 21% 22% 22% 22% 23% 23% 23% 24% 24% 24%
Depreciaciéon & Amortizaciéon - - 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.8 0.8 0.7 0.7 0.7 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8
EBITDA (3.3) (3.3) (6.8) (2.5) 1.7 10.0 12.4 13.6 15.4 16.8 18.4 20.0 21.3 22.6 24.0 25.5 27.1 28.8 30.5 32.4

Margen EBITDA -127% -17% 5% 18% 19% 19% 20% 21% 22% 23% 23% 23% 23% 24% 24% 24% 24% 25%
Gastos Financieros & Otros 0.8 0.6 1.8 2.4 2.8 3.0 2.9 2.8 2.6 2.4 2.1 1.8 15 1.1 0.7 - 0.0 - - 0.0
Utilidad antes de Impuestos (4.0) (3.9 (9.3) (5.6) (1.8) 6.2 8.7 10.1 12.0 13.7 15.5 17.4 19.0 20.7 22.6 24.8 26.3 28.0 29.7 31.6
Impuestos Sobre la Renta - - - - - 1.2 1.7 2.0 2.4 2.7 3.1 3.5 3.8 4.1 4.5 5.0 5.3 5.6 5.9 6.3
Utilidad Neta (4.0) (3.9 (9.3) (5.6) (1.8) 5.0 7.0 8.1 9.6 10.9 12.4 14.0 15.2 16.6 18.0 19.8 21.1 22.4 23.8 25.3

Margen Neto n.a. n.a. -174% -39% -6% 9% 11% 11% 13% 14% 15% 16% 16% 17% 18% 18% 19% 19% 19% 19%

Comentarios

neEses * Los ingresos del Proyecto se estabilizan a partir del Afio 9
* Se estima un crecimiento organico en el ingreso a largo plazo del 5%, por crecimiento en inflacion (3%) y en el crecimiento poblacional (2%)

Costos * Los empleados de produccién representan el 39% del costo de venta estabilizado del Proyecto, los insumos para la producciéon de APIs representan el 30% del costo de venta estabilizado
GERVENIERN »  El Proyecto registra un margen bruto superior a 40% en el largo plazo

Gastos * El gasto de administracion y ventas equivale al 19% de los ingresos (promedio de empresas comparables de la industria)
* Los gastos de venta son principalmente conformados por la inversién en mercadeo y el equipo comercial

* Los costos y gastos devengados en los primeros dos afios corresponden a gastos en los sueldos de empleados en la Etapa Pre-Operacion
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Inversiones en activos fijos (CAPEX) y capital de trabajo

]
Se estima el calendario de inversiones en activos fijos para la construccion del proyecto y pr°du9t“’a
la inversion asociada al capital de trabajo durante los 20 afnos proyectados de operacion.

5 Colombia

Supuestos Capital de Trabajo (COP miles de millones)

La inversion asociada en el capital de trabajo de la industria farmacéutica es de
+ Adquisicion de un lote en la Zona Franca del Pacifico de aproximadamente 1.5 hectéreas en Cali, aproximadamente el 40% de los ingresos
Valle del Cauca

+ Costos de construccion e instalacion de una planta de +14,000 m2 que contiene: planta de 46% .
produccion, almacenamiento, oficinas, estacionamientos, laboratorios ~ A1% 41% 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40%

+ Adquisicion de los equipos de produccion necesarios para producir el portafolio de APIs del
Proyecto Rotacion de cuentas

+ Se proyectaron costos asociados a la expedicion de los permisos y licencias requeridos para iniciar

iy Inventario: 123 dias 51.7
y mantener la operacion del Proyecto

Cuentas por cobrar: 93 dias ) 49.3
Cuentas por pagar: 127 dias

» Los supuestos de capital de trabajo se estructuraron con base en empresas similares que operan
en la industria farmacéutica o que poseen procesos productivos similares

26.5
22.3

13.0 @ 41.3043.44455

&

- Inversiones en Activos Fijos para la Construccion de la Planta - CAPEX (COP millones) -

La etapa de construccién tomaria aproximadamente dos afos, las inversiones mas
significativas serian la adquisicién del terreno y la construccion de la planta

20,476

B Terreno . , 9-08-10.6].11 5] -11.9]-12.3]-12.7)-13 2] -13 8] 14 4] 15 0] 15 7
I cConstruccién de Planta y Oficinas

R Bivac] BEX)

Il Equipos de Produccién
I Equipos de Computo

B Muebles Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Y13 Y14 Y15 Y16 Y17 Y18 Y19 Y20
I inventario I cCuentas por pagar
Il Cuentas por cobrar — — % de ingresos
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Flujo de caja 2 Colombia
El flujo de caja se convierte positivo a partir del afio 7 debido a que la inversion en el capital de trabajo Productiva pwc

PRODUCTIVIDAD - CALIDAD - VALOR ACRECADOQ

comienza a reducirse cuando el crecimiento en el ingreso comienza a estabilizarse.

Flujo de caja (COP millones)

(+) EBITDA (3,275) (3,326) (6,764) (2,514) 1,746 10,000 12,406 13,640 15,373 16,801 18,356 20,025 21,289 22,623 24,032 25520 27,092 28,751 30,502 32,351 33,322
(-) Depreciacion & Amortizacion - - (746)  (746)  (747)  (747)  (747)  (750)  (750)  (750)  (750)  (749) (754) (754) (754) (754) (754) (758) (758)  (758)  (758)

EBIT (3,275) (3,326) (7,510) (3,260) 999 9,254 11,659 12,800 14,623 16,051 17,606 19,276 20,535 21,869 23,278 24,766 26,338 27,992 29,744 31,593 32,564
(-) Impuestos - - - - - (1,248) (1,746) (2,020) (2,403) (2,733) (3,095) (3,490) (3,807) (4,148) (4,511) (4,953) (5,269) (5,598) (5,949) (6,319) (9,769)
(-) Depreciacion & Amortizacién - - 746 746 747 747 747 750 750 750 750 749 754 754 754 754 754 758 758 758 758
(-) Cambio en Capital de Trabajo (107) - (2,359) (3,552) (6,972) (9,272) (4,287) (2,297) (1,603) (1,476) (1,546) (1,621) (1,744) (1,831) (1,923) (2,019) (2,120) (2,227) (2,338) (2,455) (2,528)
(-) CAPEX (6,000) (20,541) 1) 1) %) 2 (115) (@) - - 0) (183) - 1) 1) - (154) - - 1) (758)
(-) Inversion en caja minima (1,000)

Flujo después de actividades de inversién (10,382) (23,867) (9,123) (6,068) (5,228) (522) 6,259 9,322 11,367 12,592 13,714 14,731 15,739 16,644 17,598 18,548 19,549 20,926 22,216 23,577 20,266

(-) Intereses - (449) (1,692) (2,316) (2,783) (3,011) (2,934) (2,790) (2,608) (2,388) (2,130) (1,835) (1,502) (1,131) (723) - - - - -

(-) Otros costos de financiamiento (762)  (155) (72) (42) (20) ) - - - - - - - - - - - - - -

(-) Amortizaciones - - - (381) (838) (1,295) (1,752) (2,209) (2,666) (3,123) (3,580) (4,037) (4,493) (4,950) (8,758) - - - - -
Flujo de caja de actividades financiacion 762 604 1,764 2,738 3,641 4,308 4,686 4,998 5,273 5,510 5,710 5,871 5,995 6,081 9,481 - - - - -
Flujo de caja libre para accionistas (11,143) (24,471) (10,887) (8,805) (8,868) (4,830) 1,573 4,324 6,094 7,081 8004 8860 9,743 10,562 8,117 18,548 19,549 20,926 22,216 23,577 20,266
FCFE Valor Terminal 208,572

Comentarios

* EIEBITDA del Proyecto es positivo a partir del Afio 5, equivalente al tercer afio de operaciones de la planta
Se estima un margen EBITDA estabilizado a largo plazo superior al 20%

EBITDA

Flujos a * A partir del Afio 7 el Proyecto genera flujo para repagar a los inversionistas de deuda y capital, debido a una reduccién en la inversién en el capital de trabajo a partir del Afio 8
Inversores * La deuda tiene una pendiente de amortizaciones creciente que se paga al 100% en el Afio 15, a partir del Afio 16 el 100% el de los flujos son destinados a los inversionistas de capital

Valor * Se asume un crecimiento a perpetuidad del flujo estimado del afio 20 para valuar estimar el valor de los flujos generados por el Proyecto a largo plazo
Terminal * Se toman como supuestos un crecimiento del 3% anual en el flujo y una tasa de descuento del 12.72% equivalente a la tasa minima de rendimiento aceptable estimada de los inversionistas
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Indicadores de rentabilidad

De acuerdo con diferentes escenarios se plantea la rentabilidad del proyecto.

5 Colombia

Productiva

PRODUCTIVIDAD - CALIDAD - VALOR ACRECADOQ

pwe

(TT"’};"’; Interna de Retorno 19.6% 16.1% 22.6% 20.7% 21.2% 16.2% 18.4%
Periodo de Recuperacion 12 afios 12 afios 11 afios 11 afios 11 afios 16 afios 13 afios
Periodo de Recuperacion ~ ~ o ~ o = o
17 afos 20 afios 14 afios 16 afios 16 afios 21 afios 19 afios
Descontado
ROI* 2.2X 1.5x 2.9x 2.4x 2.5% 1.5x 1.9x
Inversiéon (COP mill.) 69,005 55,189 69,373 66,534 62,540 79,972 68,376
Deuda (COP mill.) 55% 0% 55% 55% 55% 55% 55%
Capital (COP mill.) 45% 100% 45% 45% 45% 45% 45%
Etapa de Construccion 2.5 afios 2.5 afios 2.5 afios 2.5 afios 2.5 afios 4 afios 2.5 afios
Venta de Exportacion X X v X X X X
Automatizacion de V
Equipos X x X X X X
Leasing de Terreno y V
Equipos X X X X X X

* ROI : VPN de flujos a inversionistas / VPN de flujos de inversion

Escenario Base

Escenario #2
Sin Apalancamiento

Escenario #3
Venta de Exportacion

Escenario #4
Automatizacion Equipos

Escenario #5
Leasing de Activos

Escenario #6
Construccion de 4 Afos

Escenario #7
Lote Industrial
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Resumen de analisis de escenarios =2 Colombia

Se estima que la TIR del proyecto en el escenario base es de 19.6%, Productiva
con un periodo de recuperacion de la inversion de 12 afios.

PRODUCTIVIDAD - CALIDAD - VALOR ACRECADOQ

Escenario #2 (peor) Escenario Base Escenario #3 (mejor)
Sin Apalancamiento Venta de Exportacion

Tasa Interna de Retorno
(TIR)*

Periodo de Recuperacion 12 afnos 12 aios 11 afos

Resumen

« Escenario 2: La TIR cae a 16,1% a causa de que la financiacion del proyecto se hace 100% por recursos propios
» Escenario 3: La TIR sube a 22,6% a causa de las ventas adicionales por exportacion

« Escenario 4: La TIR sube 20,7% a causa de la implementacion de procesos de automatizacién de la operacion

» Escenario 5: La TIR sube a 21,2% a causa de utilizacién de modelo de leasing para los equipos de produccion

« Escenario 6: La TIR cae a 16,2% a causa de que el periodo preoperativo dura 4 afios

» Escenario 7: La TIR cae a 18,4% a causa de que la planta se ubicara en un lote industrial en vez de una zona franca
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Tasa minima de rendimiento aceptable =2 Colombia

]
Se estima una tasa minima de rendimiento esperado por un accionista en el Productiva

PRODUCTIVIDAD - CALIDAD - VALOR ACRECADOQ

proyecto de acuerdo con el modelo CAPM (Capital Asset Pricing Model).

Concepto

Unidades

Notas

pwe

Tasa libre de riesgo 2.26% Bono EEUU 20Y (USD) al 31 de marzo de 2021

Beta Desapalancado 0.64 Mediana de empresas publicas comparables

Beta Apalancado 0.71 Andlisis PwC

Prima de Mercado 5.64% Prima de mercado de Damodaran al 1 de abril de 2021
Prima de Riesgo Pais 2.43% Diferencial de la curva de Bono 20Y TES (USD) y Bono EEUU 20Y (USD)
Prima por Tamafio 3.16% Duff & Phelps Size Premium Study

Costo del Accionista en USD (Ke) 11.84%

Inflacion USA 2.2% Proyecciones a largo plazo de Oxford Economics
Inflacién Colombia 3.0% Proyecciones a largo plazo de Oxford Economics
Tasa de impuestos 30.0% Tasa de impuestos de Colombia

Apalancamiento (Deuda a Capital) 15.9% Mediana de empresas publicas comparables

Costo del Accionista en COP (Ke) 12.72%

Se estima que la latasa minima de rendimiento esperada por un inversionista de capital (TMAR) en el Proyecto seria equivalente a 12.72%
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Analisis de sensibilidad de la TIR (1/2)

El analisis de sensibilidad muestra que la TIR se mantiene por encima de la tasa minima
de retorno esperada por un inversionista en todos los escenarios.

5 Colombia

Productiva

PRODUCTIVIDAD - CALIDAD - VALOR ACRECADOQ

¢ Ke: Hace referencia al retorno al accionista que utilizamos en el calculo del valor terminal del Proyecto
¢ g: Hace referencia a la tasa de crecimiento aplicada al flujo en el calculo del valor terminal del Proyecto

Escenario Base

Escenario #2 — Sin Apalancamiento

12.72% 13.72% 14.72%

11.72%

TIR 10.72%

12.72% 13.72% 14.72%

11.72%

TIR 10.72%

19.5% 19.3% 19.0% 18.9% 18.7% 16.0% 15.8% 15.6% 15.5% 15.3%
19.8% 19.5% 19.3% 19.1% 18.9% 16.3% 16.0% 15.8% 15.6% 15.5%
20.2% 19.9% 19.6% 19.3% 19.1% 16.6% 16.3% 16.1% 15.8% 15.7%
20.7% 20.3% 19.9% 19.6% 19.3% 17.0% 16.6% 16.3% 16.1% 15.9%
21.3% 20.7% 20.3% 19.9% 19.6% 17.5% 17.0% 16.7% 16.4% 16.1%
Escenario #3 — Venta de Exportacion Escenario #4 — Automatizacion de Equipos
Ke Ke
TIR 10.72% 11.72% 12.72% 13.72% 14.72% TIR 10.72% 11.72% 12.72% 13.72% 14.72%
22.6% 22.4% 22.2% 22.0% 21.9% 20.7% 20.4% 20.2% 20.0% 19.9%
22.9% 22.6% 22.4% 22.2% 22.0% 21.0% 20.7% 20.5% 20.2% 20.1%
23.2% 22.9% 22.6% 22.4% 22.2% 21.3% 21.0% 20.7% 20.5% 20.3%
23.6% 23.2% 22.9% 22.6% 22.4% 21.8% 21.4% 21.0% 20.7% 20.5%
24.1% 23.6% 23.3% 22.9% 22.7% 22.3% 21.8% 21.4% 21.1% 20.8%

Escenario #5 — Leasing de Terrenos y Equipos

Escenario #6 — 4 Afios de Etapa de Construccion

Ke

12.72% 14.72%

13.72%

TIR 10.72% 11.72%

21.1% 20.9% 20.7% 20.5% 20.3%
21.4% 21.2% 20.9% 20.7% 20.5%
21.8% 21.5% 20.9% 20.7%
22.3% 21.8% 21.5% 21.2% 21.0%
22.8% 22.3% 21.9% 21.5% 21.2%

Ke

12.72% 14.72%

13.72%

11.72%

TIR 10.72%

Comentarios

La estimacion de la tasa
minima de retorno que
busca un inversionista
de capital (TMAR) es del
12.72%

La TIR del proyecto se
mantiene sobre la TMAR
estimada en todos los
escenarios, significando
que el Proyecto
brindaria un retorno
aceptable para los
inversionistas de capital
en todos los escenarios

16.1% 15.8% 15.5% 15.2% 15.0%
16.6% 16.2% 15.8% 15.5% 15.3%
17.1% 16.6% 15.9% 15.6%
17.7% 17.1% 16.6% 16.2% 15.9%
18.4% 17.7% 17.2% 16.7% 16.3%
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Analisis de sensibilidad de la TIR (2/2) =2 Colombia

]
El anélisis de sensibilidad muestra que la TIR se mantiene por encima de la tasa minima pr°du9t“’a pwc
de retorno esperada por un inversionista en todos los escenarios.

Escenario #7 — Escenario Base en Lote Industrial

Ke
TIR 10.72% 11.72% 12.72% 13.72% 14.72%

18.3% 18.0% 17.8% 17.6% 17.4%
18.7% 18.4% 18.1% 17.8% 17.6% Comentarios
19.1% 18.7% 18.4% 18.1% 17.8%

19.7% 19.2% 18.8% 18.4% 18.1% . La estimacién de la tasa
20.3% 19.7% 19.2% 18.8% 18.4% minima de retorno que

busca un inversionista
de capital (TMAR) es del
12.72%

* La TIR del proyecto se
mantiene sobre la TMAR
estimada en todos los
escenarios, significando
que el Proyecto
brindaria un retorno
aceptable para los
inversionistas de capital
en todos los escenarios
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El proyecto ofrecera capacidades de Colombia _R
abastecimiento y suministro para diferenciarse = Productiva e

frente a los competidores internacionales

Ofrecera Contara con Brindara un Se adaptara
productos disponibilidad suministro a las

de calidad. de producto. confiable. necesidades
de los clientes.

Impulsara Reducira Reducira
el sector el nimero tiempos y
farmacéutico. de agentes en distancias
la cadena de de transporte.
suministro.
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El proyecto busca satisfacer los principales Colombia b

atributos que los actores del sector buscan al == Productiva pwc
seleccionar un proveedor de principios activos

_________________________

| Aliados
estratégicos

Colombia

EXFORTACIONES TURISMO INVEREIGN MARCA Fais
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Inversion en un
subsector al alza

Primer proyecto
de su caracteristica
en el pais

Diversifica riesgo de
desabastecimiento

Brinda mayor
autonomia en
precios de insumos

Rendimientos
atractivos y confiables

El mercado colombiano de comercializacion de APIs
crecid 3,7% anual (TACC 2017-2020). Se estima que alcance
crecimiento de 5,5% (TACC 2020- 2028).

Seria la primera planta de produccion para la
comercializacion de APIs en Colombia.

Nos permite avanzar hacia la independencia farmacéutica.

Permite margen de maniobra en precios de insumos
y reduce el riesgo de la volatilidad de precios logisticos.

Inversidn de fabricantes nacionales aseguraria la venta de los APIs.
Registra margenes brutos +40% y EBITDA +20% en anos de estabilizacion.
Acceso a condiciones financieras por medio de Bancdldex u otros.



Puntos destacados de la inversion Colombia L

= Productiva
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Contempla la construccion c La etapa de construccion .\‘ La fabrica seria ubicada

y operacion de una fabrica

tomaria 2,5 afos y el

en el Valle del Cauca

multiproposito, tomando proyecto iniciaria su por su cercania a fuentes

en consideracion el tamano operacion comercial de abastecimiento
y el potencial del mercado finalizando ese periodo. internacionales y a la red

nacional.

de clientes domeésticos.

PORTAFOLIO DE 20 APIS, EN TRES FASES

1. Losartan Potasico 3. Rosuvastatina Calcica 5. Acetaminofén

2. Cloruro de Sodio 4. Touprofeno 6. Trimebutina Maleato
7 Carbamazepina 9. Metocarbamol 11.Naproxeno

8. Metformina Clorhidrato  10.Orlistat 12.loratadina

113.Clotrimazol 15.Desloratadina 17.Nitazoxanida 19.Atorvastatina Calcica
14.Minoxidil 16.Ezetimibe 18.Fexofenadina 20.Etoricoxib

INVERSION
\)) COP $69.005 99 2.2x
millones ‘9 de ROI

de inversion

19.6% @ 12 anos

de Tasa Interna de periodq,de

de Retorno (TIR) recuperacion
de la inversion

- El progreso
@



Al observar las cifras, se logra apreciar . Colombia .
la magnitud del impacto que generara el “"”"""‘“’a pwec

desarrollo de la nueva compania para Colombia

557 6% USD 4,4

empleos directos de la participacion del millones por ano
para el aho 9. mercado de APIs. en la region.

» 527 en el area de » Equivalente » Potencial de
operaciones y 30 en las a $76.000 millones. competencia a las

areas de ventas y importaciones de APIs por
administracion. USD 22,3 millones,

equivalente al 6,3%.




Consideraciones a tener en cuenta Colombia
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greso
todos

No es un estudio de ingenieria de detalle, es una factibilidad preliminar
con el propédsito de evidenciar una oportunidad de negocio para el pais.

Es un punto de partida, pero esta abierto a modificaciones, segulin el interés de
los potenciales socios:

= Modificacion del portafolio (adicion/eliminacion de moléculas).

= Definicidn de rutas de sintesis alternativas (ej: patentadas con socios
internacionales).

= Seleccidn de otra ubicacién conforme a los intereses de los socios.
= Definicion de aspiraciones de venta mas agresivas (ej: potencial de exportacion).
= Definicion de tecnologias complementarias, entre otros.

Es importante reconocer:
= Importancia en administrar el riesgo de la volatilidad de precios.
= Recomendacion de trabajo estrecho con clientes potenciales en su estructuracién
para garantizar la demanda.
= Considerar alianzas entre fabricantes nacionales e inversionistas
internacionales garantizaria transferencia de conocimiento y mitigaria riesgos.
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PRODUCTIVIDAD - CALIDAD - VALOR AGRECGADO

» Trabajo para promover la iniciativa
en cabeza de entidades del Gobierno.

PARA MAYOR INFORMACION CONTACTARSE CON:

Colombia
= Productiva
PRODUCTIVIDAD - CALIDAD - VALOR ACREGADO

= Erika Velasquez
Colombia Productiva
erika.velasquez@colombiaproductiva

.

PROCOLOMBIA

EXFORTACIOMES TURISMD INVERSIGMN MARCA FAIS

= Manuel Salgado
Procolombia
msalgado@procolombia.co
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